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IMPRESO EN MEXICO



En Chihuahua tendremos un verano caliente,

al gusto de quienes andan en busca de emociones
Sfuertes. Verano parteaguas en la geografia politica de
México ademds, aunque de momento sea dificil predecir

si las corrientes bajardn o no por los cauces deseados.

El domingo 6 de julio subird la temperatura hasta reventar

los termdmetros. Para bien o para mal, mucho se hablard

de este verano chihuahuense y sus personajes. Se nos

anuncian dias cargados de responsabilidades, pero tampoco
serd la primera vesg. Entre el trabajo y la busqueda de la libertad
se hizo la historia de Chihuahua de tres siglos a esta parte.

Entender la vida como desafio es propio de mi gente.

José Fuentes Mares
Febrero, 1986






InDICE

PrOLOBO. ... 7
ABradecimuiento. ... 11
IntroducCiOn ... 13
Luis H. Alvarez y Blanca M. de Alvarez ... 19
Francisco Barrio Terrazas............................................. 29
Guillermo Lujan Pefa.................. 67
Javier Corral Jurado............................................................ 83
CGarlos Aguilar Gamar$0.....................o 101
Horacio Gonzalez de las Casas.............................................. 117
Gustavo Villarreal Posada.................................................... 131
Humberto Ramos Molina...................................................... 177
Dizan Vazquez Loya ... 193
Alberto Aziz Nassif ... 209
Maria Luisa Ugalde de Valdés...............................i.. 227
Carmen Aguirre de Alzaga ... 241



Maria Teresa Ortufio GUYZA............ooo 253

Norma Verénica Ortega Sanchez.................................................. 273
Miguel Ferndndez Iturriza................................. 283
Félix Bueno Carrera ... 297
Antonio Morales Mendoza. ... 307
Juan José Rodriguez Prats........................ 319
Salvador Beltran del Rio Madrid............................................... 335



PROLOGO

La historia que el lector tiene en sus manos puede calificarse de varios

modos: heroica, entregada, comprometida, apasionada.

Sin embargo, hay un sello distintivo que distingue a estos testimonios,
el civismo, es decir, la decisién libre de cada actor de asumir su propia res-
ponsabilidad frente a lo colectivo y actuar en consecuencia, sin certeza del
resultado, por la sola conviccién de que hacerlo es un deber que imponen

las circunstancias.

El mayor resultado, la construccién del bien comiin; en este caso, uno
que debid esperar varios afios, por no decir incluso décadas, para verse ple-
namente materializado, y que es la alternancia politica en un estado que
sembré antes que cosechar, que trazé los surcos y arrojé las semillas que se
cosecharian primero en otros lugares, pero que no dej6é de asumir como un
deber la certeza de que era impostergable realizar aquello que el tiempo y
el espacio obligaba.



Los testimonios de lo ocurrido en Chihuahua entre 1983 y 1992 permiten
ahondar en un recuento que, en voz de sus principales protagonistas, llevan
de la mano por un esfuerzo gradual, de pasos breves pero firmes, de esfuer-
zos multiples que pronto tuvieron eco en la sociedad y repercusién en toda
la transicion a la democracia nacional. Es, a su vez, oportunidad de valorar
el aporte del Partido Accién Nacional en un momento en que supo ser cauce
para la inconformidad social, fuerza politica para transformar el impetu de
un pueblo en avances tangibles que se tradujeran en cambios permanentes,
representacion fiel y sensata de exigencias que requerian, ayer como hoy,
de sumar esfuerzo y allegarse de los mejores perfiles, mas all4 de filias y fo-
bias partidistas, teniendo como premisas los dos ejes de la accién panista: la

Persona humana y el Bien comun.

Sin esos dos pilares del Humanismo politico es probable que los hechos
que se narran hubiesen sido distintos; anteponer el interés particular, los
conflictos internos, o inclusive valores instrumentales como pueden ser la
ley o la libertad a las premisas que condujeron la entrega ciudadana de
aquellos afios, es muy probable que cambiasen el resultado que se alcanzo,
y que trasciende por mucho la victoria o la derrota electorales. Los actores
de esta historia lo tuvieron claro, y actuaron en consecuencia. Porque no se
logra lo que se logré cuando la mira es corta o inmediata; hace falta visién
de futuro, claridad de objetivos y certeza de estrategias para, mads all4 de los

votos, sacudir la consciencia de un pais.

Y eso es lo que narra Chihuahua 86. De viva vog: las acciones que cim-
braron los cimientos autoritarios de un sistema para demostrar que por la
via pacifica, por la ruta de las instituciones, con valor y coraje para vencer
la incertidumbre, y con altura moral para representar los intereses de un

pueblo, era posible abrir el camino a la transiciéon democratica.



Asi, entrevista tras entrevista, con la maestria y el conocimiento que
demuestra Arturo Fuentes, surgen de parte de los interlocutores los grandes
ideales, la memoria y la nostalgia, el recuento de los medios, la generosidad
de los fines, la creatividad y el miedo, la determinacién y la anécdota... Una
suma de recuerdos que invitan al ejemplo, a apreciar lo hecho y a valorar lo
obtenido a treinta afios de una elecciéon que determiné con claridad que a

partir de ese momento algo cambiaria para siempre.

Un pasado que, no obstante, lejos de minimizar el presente es invita-
cién para entender que esas grandes historias son accion cotidiana capaz
de aparecer en cualquier momento. Que a quienes hoy nos corresponde
tomar el relevo inspiran y empujan no a querer que regresen los afios sino,
por el contrario, a asumir como nuestros esos valores que tanto han hecho
y deben seguir haciendo posible. Esa ruta de las ideas, esa libre eleccion de
cambiar lo de todos para beneficio de todos, es el mismo espiritu que debe
latir hoy, con la misma intensidad que ayer, con igual conviccién que antes,
porque en el pasado no estd un monumento de lo ideal: est4 la fuerza para
desde el presente dar forma al futuro.

Ese porvenir pasa por honrar la memoria de quienes nos precedieron,
y este libro, que publica la Fundacién Rafael Preciado Hernandez, busca
precisamente cumplir esa doble funcién: la de apuntalar nuestro presente
a base de valorar y honrar las hazafias del pasado, y la de traer a estos dias
ese ejemplo de vida que distingue a quienes en estas paginas comparten su
experiencia y su andar por tiempos que, como los de hoy y seguramente
también los de mafiana, no eran ni son sencillos, y exigen lo mismo que
antes; la misma determinacién y entrega, la misma conviccién y la misma
certeza de que hay ocasiones en la historia que es necesario hacer mas que

ser mero espectador o testigo.



Ser actor de primera fila no es la opcién cémoda ni por momentos la
mads, podriamos decir, cuerda. Pero sélo tomando la decisiéon de estar a la
altura de las circunstancias es que puede despertarse a una sociedad ador-
milada, conforme, que ve pasar malos tiempos como pasan fugaces las horas

sin queja por ese transcurrir y los sucesos tristes que las acompanan.

Ese civismo que es la materia prima de Chihuahua 86 es ocasién para
entender la importancia de asumir lo ptblico como deber primordial de
Accién Nacional, y trabajar en consecuencia para seguir en una brega que
exige renovada conviceion y accién entregada y noble. Para ser la historia
que dé forma al futuro, para ser, como otros fueron antes, la fuerza de los
grandes valores que cambian de fondo la realidad del pafs.

A treinta afios de aquellas fechas, sirva este homenaje para rememorar
a mujeres y hombres que hoy siguen convencidos de la pertinencia de lo
hecho porque la historia demostré que si, que ese era el tiinico camino, que

esa era la senda que otros debiamos seguir.

Carlos Castillo
Director Editorial y de Cooperacién Institucional
Fundacién Rafael Preciado Hernandez
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INTRODUCCION

La idea al escribir este libro nace de la necesidad de compartir, principalmente
entre quienes no lo vivieron, lo que para muchos marca el inicio de la transi-
cién democratica en el pais, que pudiéramos situar a partir de los resultados

electorales de la década de los ochenta.

Para entender el contexto de los acontecimientos del verano de 1986 en
el estado de Chihuahua, hay que remontarnos al menos a 1983. Es en ese
ano en el que de manera sorpresiva e inesperada el Partido Accién Nacional

obtiene importantes triunfos en alcaldias y diputaciones locales.

Sorpresiva porque apenas tres afos antes, el PAN habia postulado can-
didatos a presidentes municipales en solamente 11 de los 67 municipios
del estado, sin haber ganado ningtin distrito local. En cambio, en 1983, con
candidatos en 33 de las 67 alcaldias, el PAN logra triunfos en Ciudad Juérez,
Chihuahua, Delicias, Camargo, Parral, Casas Grandes, Nuevo Casas Gran-
des, Meoqui, Madera, Saucillo y Santa Isabel, aunque el PRI recuperé me-
diante impugnaciones los tltimos dos y gané en elecciones extraordinarias
Madera y Casas Grandes; asi era la politica de los ochenta: en ocasiones no
bastaba con ganarle al PRI una vez, habia que hacerlo dos veces, y a veces

ni asi se reconocian los triunfos.
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El PAN gané también los distritos locales I, II, IV, V y XIV, y el PRI los
nueve restantes. El caso del IV distrito local de Ciudad Juarez result6 em-
blematico en cuanto a la resistencia del régimen para acatar plenamente la
voluntad popular. Si bien de manera inesperada se reconocieron los triunfos
panistas en 7 de los 67 municipios y en 4 de los 14 distritos, la eleccién en
el IV distrito se anul6 y se convoc6 a una eleccion extraordinaria que se
celebr6 en 1984. Al ganarla nuevamente el PAN, simplemente “se congel6”
durante el resto del periodo, con tal de que el PRI no perdiera la mayoria
calificada en el Congreso, lo cual le fue muy ttil en 1985 ante la renuncia

del gobernador Oscar Ornelas y la designacién de un gobernador sustituto.

Las campanas electorales de 1983 se distinguieron por el entusiasmo
entre los ciudadano que, sin ser miembros activos del PAN, apoyaron de
manera decidida a los candidatos postulados por este partido politico. En
Ciudad Judrez un joven Francisco Barrio, a sus 33 afios de edad e impulsado
por el Frente Civico de Participacion Ciudadana, logra la candidatura del
PAN. En Chihuahua es el emblematico Luis H. Alvarez, quien habia sido ya
candidato a gobernador en 1956 y a Presidente de la Repiiblica en 1958,
quien abandera la campana; en Delicias, Horacio Gonzalez de las Casas; en
Camargo, Carlos Aguilar; y en Parral, Gustavo Villarreal. En Cuauhtémoc
habria de obtener el triunfo Humberto Ramos Molina, compitiendo por el
Partido Socialista de los Trabajadores. Algunos afios después, como €l nos lo
relata, Humberto se afilié al PAN.

Del desempefio de los alcaldes de oposicion, algunos de ellos nos hablan
en estas mismas paginas, asi como de las dificultades en la relacién con un
gobernador de un partido politico acostumbrado hasta entonces a ser la
fuerza dominante y a ganar, “de todas, todas”. Conviene destacar la cerca-
nia que mantuvieron los alcaldes con los ciudadanos, asi como el involucra-

miento de la sociedad en esta etapa decisiva de combate al fraude electoral.
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Mujeres valiosas como Maria Luisa Ugalde de Valdés y Carmen Aguirre
de Alzaga nos hablan de la participaciéon de la mujer en las campanas y en
las acciones de resistencia civil. Miguel Fernandez nos habla de su transito
del empresariado a la participacién politica, mientras que Félix Bueno re-
crea el trabajo de aquel grupo parlamentario de cuatro diputados panistas.
Quienes ocuparon un cargo de dirigencia como Antonio Morales, Tere Or-
tufio y Norma Verénica Ortega, nos comparten su perspectiva desde ese an-
gulo. Juan José Rodriguez Prats recuerda su experiencia como delegado del
PRI en Ciudad Juarez en los meses previos a la eleccién de 1986 y Salvador
Beltran del Rio nos narra el azaroso camino que representé interponer la

denuncia ante la Comision Interamericana de Derechos Humanos.

El presbitero Dizan Vazquez y el politélogo Alberto Aziz aportan la vi-
sién externa para complementar el analisis. El padre Dizdn aborda la postu-
ra del clero chihuahuense encabezado por el arzobispo Adalberto Almeida,
que llega incluso a plantear el cierre de templos como protesta ante el frau-
de electoral, medida que no se lleva a cabo por intervencién de la Secretaria
de Gobernacion ante el nuncio apostélico. En tanto Aziz, por cierto uno de

”1

los analistas mas estudiosos del “caso Chihuahua”! nos da su punto de vista

critico y agudo sobre las condiciones de entonces y la situacién actual.

La eleccion federal intermedia de 1985 fue un preludio de lo que el sis-
tema preparaba al acercarse la renovacion de ayuntamientos y la eleccion
de un nuevo gobernador al afo siguiente. A pesar del triunfo del PAN en el
séptimo distrito federal con cabecera en la ciudad de Chihuahua, el siste-
ma se habia endurecido y no le permitié a Guillermo Lujdn Pefia llegar a la
Camara de Diputados. El 19 de septiembre de 1985, mientras la ciudad de

! Para abundar en el andlisis del “caso Chihuahua”, véase por ejemplo Chihuahua: Historia de una
Alternancia, y Territorios de Alternancia, ambos de Alberto Aziz Nassif, o el ensayo “Chihuahua Ida y
Vuelta” de Enrique Krauze, en su libro Por una Democracia sin Adjetivos.
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w



México era sacudida por un fuerte sismo, Chihuahua se cimbraba con la
renuncia del gobernador del estado.

Una vez designado gobernador sustituto Satl Gonzdlez Herrera, se mo-
dificé la ley electoral del estado para, entre otras cosas, exigir que los repre-
sentantes de los partidos ante las mesas de casilla residieran en la seccion
electoral en la que desempanarian sus funciones, y dotar de facultades extre-
mas a los presientes de las mesas de casilla. En lugares con alto control del
sindicalismo oficial o en localidades apartadas, esto dificultaria la presencia
de representantes de los partidos opositores. Se mantuvo el férreo control
del gobierno en los organismos electorales y se cerraron a la oposicion los
medios de comunicacién, con la destacada excepcion de la revista Proceso,
que dedic6é amplias coberturas a los acontecimientos previos y posteriores

a la jornada electoral.

Al concluir la eleccion de Francisco Barrio como candidato del PAN al
gobierno del estado, don Luis H. Alvarez inicia una caminata que lo llevaria
hasta Querétaro, para exigir el respeto al voto de los chihuahuenses. La
campafa de Barrio enfrenta la cerrazén de los medios de difusion locales,
que rechazaban transmitir la publicidad del candidato, pero emociona a la
ciudadania. Javier Corral, de 19 afios, es coordinador de comunicacién so-
cial en esa camparfia y aunque ya habia participado de alguna forma en la de
1983, es esta campaiia electoral la que marca el inicio de su participacién
politica. El 6 de julio de ese afio, a pesar de las burdas maniobras del siste-
ma, los ciudadanos acuden a las urnas y han de esperar hasta ocho horas
en fila para poder votar. El candidato del PRI se proclama triunfador incluso
antes del cierre de las casillas y el PAN llama a la resistencia civil activa y pa-
cifica. En todo el estado se llevan a cabo estas manifestaciones de repudio a
la imposicion, se sellan los billetes con la leyenda “Chihuahua exige respeto

al voto”, se tapan las placas de los automéviles, se declaran huelgas de pagos
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de impuestos y servicios, se bloquean carreteras y se ocupan los puentes
internacionales para llamar la atencién de la prensa extranjera. Don Luis
Alvarez inicia una huelga de hambre que durara 42 dias y que s6lo levanta

por el compromiso de seguir dando la batalla en otros frentes.

El “caso Chihuahua” se denuncia ante organismos internacionales y sus
repercusiones perseguiran al Presidente de la Republica hasta la conclusion
de su mandato. Chihuahua habra de esperar seis afios para tener un gober-
nador panista, aunque Baja California lo logra en 1989.

Las entrevistas que detallan esta historia se realizaron por separado, a lo
largo de un periodo de cinco meses, y sin embargo hay sorprendentes coin-
cidencias en el testimonio de los entrevistados. Conceptos como congruen-
cia, mistica, valores, entrega y generosidad aparecen en practicamente to-
das las conversaciones y esto debe movernos no solamente a la reflexion

sino a la accion.

Estdn aqui, en estas paginas, de viva voz de sus protagonistas, un re-
cuento de los hechos de entonces y una reflexion sobre lo que hoy vivimos
y nuestra responsabilidad como ciudadanos de la época actual. Lamenta-
blemente muchos que tuvieron un papel decisivo ya no estdn con nosotros,
pero estan muchos de ellos en el recuento de las historias y en las imdgenes
que tan diligentemente Francisco Javier Mufioz ha compilado para enrique-
cer esta edicion y hacer de ella también una memoria grafica.

Esperamos haber cumplido con nuestro objetivo.
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Luis H. ALVAREZ

BrLANCA MAGRASSI DE ALVAREZ




Foto: Francisco Javier Muioz



cQué le viene a la mente al recordar la huelga de hambre de 19867

LHA: Yo estaba en el Parque Lerdo, icuarenta y dos dias, verdad? Lo cual
para mi no representa ninguna ganancia especial, porque nunca senti de-
seos de comer. Yo recuerdo vagamente que me levantaba y luego recorria
el parque, y frotaba la corteza de los drboles y sus hojas. Y sentia que me
transmitian algo. Energia y vida. Es algo medio raro. Pero bueno, les repito,
nunca tuve deseos de comer. De beber uno que otro tequilita si hubiera que-

rido, pero no me los daban.

Antes de la huelga de hambre fue la caminata a Querétaro.

LHA: Por eso tengo buena pierna. Blanca iba conmigo, sverdad?

BMA: Pues yo iba con él, pero en carro. Iba por delante con mi sobrina,
ibamos ella y yo por delante en mi carro. Ibamos viendo y diciéndoles: ‘Ahi
viene Luis, espérenlo’. Y entonces la gente se preparaba para esperar a Luis.
Hacian unas ollas asi de este tamafio de comida, una cosa increible. Para
darles de comer a toda la gente que iba pues a recibirlo.
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Luis H. Alvarez / Blanca M. de Alvarez

£ Qué fue diferente en la marcha del 86 de las camparias
de 1956 y 1958? ;Qué percibia usted que ya habia cambiado?
LHA: Yo tengo la idea de que ya en la segunda [la de 1958] como que habia
un creciente interés de algunos mexicanos, de no pocos mexicanos, de aden-
trarse en el ambito de lo politico. Algo para mi explicable. Se decia que a la
politica iban aquellos que querian medrar a expensas de ellos, y bueno, eso
es algo que me llamé la atencion. La politica es polis, ciudad, comunidad. Yo
veo actualmente una actitud mds o menos semejante. Claro, expresada en
diferentes términos. Yo creo que hay mexicanos interesados en que su pais
mejore, pero creo que lamentablemente componen una minoria. Y yo creo
que la mayoria es indiferente a eso. Como que dan por sentado que la vida
es para vivirla, y la vida es para vivirla, efectivamente. Recuerdo aqui alguna
opinién de don Manuel Gémez Morin: la vida es en efecto para vivirse, pero
eso no quiere decir que aquél que tenga recursos pueda comer tres veces
al dia y se desentienda de los demas. Hay que pensar mas bien en aquellos
que no tienen ni para comer una vez. Y que andan viendo a ver qué pepenan
en la calle. Y eso me llegs, me llegé. Para mi Gémez Morin fue un segundo
padre, €l hizo de mi, o traté de hacer de mi, un ciudadano. Antes yo era un
habitante comtn. Como miles de habitantes que pensaban en su particular
bien ser. Pero que poco les importaba la suerte del préjimo, que quiere decir
préximo. Y, ipor qué pasaba eso? Pues yo no sé. Me imagino que porque
entonces la politica no se entendia como creo yo afortunadamente ya em-
pieza a creerse ahora. Hay nueve, diez partidos politicos, quiere decir que
hay un creciente interés de la gente por adentrarse en un conocimiento del
entorno que lo rodea. Antes, yo soy yo y mis circunstancias, nada mas. ¢ Y
los demas? Alla cada quien que vea las cosas como quiera. En eso hemos
avanzado algo pero creo que todavia es largo el camino a recorrer. Y a mi ya
no me queda mucho tiempo por recorrer. sCuantos afios tengo yo Blanca,
noventa y cuatro?

BMA: Noventa y cinco.
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Chihuahua 86. De viva voz

LHA: Ah si, pero isaben lo que yo haria? Nueve mds cinco, son catorce.
Apenas en la adolescencia.

Usted fue el primer alcalde panista de Chihuahua,

Zcomo fue su relacion con el gobernador Ornelas?

LHA: Pues a decir verdad, segtn recuerdo, fue en cierto grado respetuosa.
Creo que Ornelas me dio el trato, pues, de un funcionario. Y yo no tengo
queja contra él, la verdad.

BMA: El se port6 tan bien, y te respeté y te acepté, que al poquito tiem-
po lo quitaron y pusieron a Gonzalez Herrera.

LHA: La verdad, no recuerdo si hubo apoyos. Pero tampoco creo que
haya tratado de obstaculizar mi labor. No lo recuerdo asi. Yo creo que era
un tema, pues, dificil de manejar para él, porque recordemos que antes el
Presidente de la Reprblica era intocable. Luego a nivel local, de provincia,
los gobernadores, luego los alcaldes. Y en tltimo término los llamados ciu-

dadanos. Que mas que ciudadanos eran meros habitantes. Habitantes, si.

& Qué fue lo novedoso para usted, dofia Blanca, en la gestion

del DIF municipal?

BMA: Pues lo novedoso para mi fue asumir ese papel de esposa del presiden-
te. Y entonces yo lo que hice fue empezar a echar a andar todos los progra-
mas. Y en los tres anos que estuvimos ahi logré meter todos los programas y
todas las cosas que habia que hacer. Siento que trabajé mucho, que le ayudé
a Luis a que creciera él, y a que creciera el DIF. Buscamos que la comunidad

creciera, trabajamos mucho con los nifios de la calle.

Antes de eso, se debatia en el PAN si se participaba o no en

las elecciones, y Chihuahua era de los que estaban en contra

de participar, sverdad?

LHA: Si. Alguna vez vino Adolfo Christlieb, siendo jefe nacional, “vayan a
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Luis H. Alvarez / Blanca M. de Alvarez

rajarse quién sabe a dénde”. Bueno, explicable también. Si uno no sélo vive
sino que quiere ser parte activa de la comunidad, pues tiene que participar,
para apoyar o para censurar. Pero el ardumento en contra era ipara qué
vamos a participar en un sistema politico que estd viciado? Vamos a servir
nada mas de comparsas. Pero hay que participar para modificar ese estado

de cosas.

ZQué es lo que finalmente se logré?
LHA: Si, no tan pronto como algunos hubieran deseado, pero tampoco, ni
podia, ni convenia que fuera un cambio asi, brusco. Habia que comenzar

por parvulos, primaria, secundaria y estudios superiores

Y pasamos ya por el gobierno, ya tuvimos dos presidentes

panistas, y ahora estamos otra ves en la oposicion.

cQué leccion hay ahi que aprender?

LHA: Estamos empezando a vivir la democracia. No porque tu eres panista
tienes asegurada ya tu vida politica, no. Tu panista, el perredista, el priista,
pues tiene que convencer a los ciudadanos de que eres la mejor opcion. Este
pais corre como el cuerno de la abundancia. Pero, iabundancia para quién?
Tenemos un puiiado, se dice, de los hombres mas ricos del mundo. Y milla-

res de mexicanos de los mas pobres y aun miserables.

2Qué se dejo de hacer en los gobiernos del PAN?

LHA: Pues yo creo que es de algiin modo explicable lo que pasé. Digo, esta-
mos hablando de una etapa en la que el que iba a buscar el poder, era para,
acomo se dice?, medrar un poquito, o un muchito segrin se pudiera. Y en
esa linea creo que todavia tenemos que recorrer un buen camino. Porque
para quienes vieron de lejos esa experiencia, pues creen que es lo mas na-
tural. Pero, para consolidar un sistema al estilo de Suiza, pues bueno, creo

que todavia tenemos un camino por recorrer.
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Pero, hay que hacerlo, sverdad? No somos suisos, somos mexicanos.
Entonces hay que buscar hacerlo al estilo de los mexicanos, pero con
mexicanos honestos. Porque mire, de su Presidencia Municipal nadie
salio para jubilarse, ni dejar de trabajar toda su vida. Todo mundo
regreso y tuvo que trabajar en lo que estaba haciendo antes, algunos
a lo mejor dejaron ir oportunidades de negocio por estar en el servi-
cio publico. Entonces, esa es otra preocupacion también. ;Coémo es
que buscamos funcionarios? ;Coémo encontrar aquellos funcionarios
que de veras quieran llegar al servicio publico para eso, para servir?
£Qué tendriamos que hacer para eso?

LHA: No es tarea ficil. No es tarea facil. Hay que predicar con el ejemplo.
El ejemplo bueno, regular, malo. Creo que si hay una creciente toma de
conciencia, de que se viene a este mundo no sélo a vegetar sino a tratar de
mejorarlo. Y que quienes mds obligados estan a trabajar en ello, son aquellos
que han tenido mas oportunidades de capacitarse. Y yo creo que esa es una
de las grandes lecciones de Manuel Gémez Morin y de don Efrain Gonzalez
Luna: ellos se complementaban muy bien; también de Rafael Preciado Her-
nandez. Se ha caminado con mucha lentitud.

&Y las mujeres? Cémo ha cambiado la participacion de las mujeres
en politica de 30 aitos para aca?

BMA: Pues ahora hay muchas mujeres que quieren ser, que son candidatas,
y que deciden. Pueden ser diputadas o senadoras. Ahora hay mucho mas

interés por las mujeres. En la época en la que yo trabajé, ah cémo era dificil.

A usted le tocé ser candidata varias veces.

BMA: Si, yo fui candidata a presidenta municipal, a senadora. La campaia
para senadora, jqué barbaridad! Tenia yo que andar por todo el estado. Y
se asomaban y me veian y decian ‘Y esa, iesa qué esta haciendo?’. Si, como

que pues era una cosa no comiin, iverdad? Fue muy pesada esa campaiia, la
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de senadora. Me acuerdo que una vez iba por la calle y un sefior se empezo a
reir de mi: ‘Ay ay ay, esa sefiora cree que va a ser senadora, no sefiora, olvi-
dese, no va a ser senadora usted’. Muerto de la risa. Y yo sintiéndome como
cucaracha. Ahora las mujeres son mucho m4és aventadas. Ahora ya hay mu-
chas mujeres que son diputadas, que son senadoras. Ya hay otro ambiente,
totalmente diferente. Como que la politica se ha convertido en algo que les

interesa a las mujeres, antes no les interesaba para nada.

&Y a la politica le sirve que estén involucradas las mujeres?

BMA: Pues claro que si. Claro que si.

cHay algo de lo que se arrepienta de estos casi 60 aiios de vida politica?
BMA: No. No creo

éUsted, don Luis, se arrepiente de algo?

LHA: De no haber comenzado antes en la actividad politica. Bueno, hijo de
padres con cierta presencia en lo econémico. Eran otros tiempos. Eran otros
tiempos, si. Ahora ya como que en lo familiar también hay una creciente
toma de conciencia, de que se vino a este mundo a tratar de mejorarlo, no a

tratar que el mejoramiento sea tinicamente personal, individual.

Hablando de la posicion economica, :a usted le afecté en sus negocios el
haberse metido en la politica?
LHA: Pues si. Si, pero no me interesaba. Algo ocurrié.

BMA: Pues perdiste todo Luis, nomads eso. “Algo ocurri6”

LHA: Yo creo que no perdi todo. En lo econémico si, iy qué? Tenemos
una casa hasta sobrada. :Cudntas camisas tengo yo? iCudntas corbatas?
aPara qué las necesito? Con una tengo, y puede que sin corbata, asi como
ando, mejor. Casi, enseguida de tu casa, hay muchas otras casas. Y no son

iguales a la tuya. Son bien diferentes. Eso dice, también hay un mensaje
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para ti. Lo que has hecho por tu hermano no es suficiente. Bueno, pero la
vida puede ser interesante.

Y la de ustedes si que ha sido interesante...
LHA: Blanca es hija de italianos. Tu pap4, cuéntales, se vino a hacer la Amé-
rica, ino?

BMA: Si, mi papa vino de Italia. Y fue a dar a un pueblito de Veracruz
que se llama Gutiérrez Zamora. Que era un pueblito italiano, que estaba
integrado por puros italianos. Pero eran italianos muy sencillos. Y él era ma-
sico. Y quién queria un musico? Pues nadie. El estaba ahi que no sabia qué
hacer, porque a nadie le interesaba la miisica. Ahi se dedicaban a la vainilla,
al producto. Compraban la vainilla a los indigenas y ellos la procesaban, y
luego la vendian. Pero si, era otro tipo de gente, muy especial. Y este pue-
blito, Gutiérrez Zamora, era de puros italianos, aunque luego vino gente de
otros lados, y algunos de ellos se fueron y dejé de ser sélo de italianos.

&Su relacion con la isquierda, con Heberto Castillo, don Luis, comé fue?
LHA: Ah, sdénde estd el corazén? Centro-izquierda. Creo que me identi-
ficaba mas con él que con otros llamados de derecha. Heberto vino al Par-
que Lerdo, me dijo, a ver si recuerdo, ‘Don Luis, todavia hay un muy largo
camino a recorrer, ipor qué no lo recorremos juntos? Nosotros que se dice
que somos irreconciliables adversarios. Seria un mensaje’. Me convenci6 de
levantar la huelga de hambre. Creo que es muy légico andar asi. Yo tengo un
respeto a la memoria de ese hombre.

Y luego coincidio con él en la Cocopa, ino?

LHA: Asi es. En la Cocopa, que fue un instrumento que pretendié cambiar
un estado de cosas existente. Pero creo que todavia hay mucho, mucho por
hacer. Se ha avanzado en algo, con mucha lentitud, casi a paso de caracol,

diria yo.
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Con Marcos seémo fue su relacion?

LHA: Buena, el subcomandante Marcos. A propésito de esa pregunta, quiero

decir: Rafael Sebastian Guillén Vicente naci6é en Tampico, idénde naciste ta?
BMA: En el mismo lugar. Hay un hospital en Tampico que se llama ‘La

Beneficencia Espaifiola’. Ahi naci yo, y ahi naci6 €él. 50 afios después. Y toda-

via esta el hospital ese. De ladrillo rojo.

La lucha de Marcos, gera legitima?

LHA: Yo lo veo asi, como legitima. Porque decia él: los indigenas son los
descendientes de los duenos originarios de este pais, en el que hay abun-
dancia para unos poquitos, y pobreza y aun miseria de no pocos mexicanos.
Y particularmente hay que recordarlos, a los indigenas; descendientes de
los duefios originarios de esta cornucopia, que es la forma de nuestro pais.
Uy, ustedes tienen todavia una chamba por delante, que no pueden eludir.
«Usted sabe que yo soy chiapaneco? El Congreso de Chiapas me declaré

chiapaneco, asi que tengo esa doble nacionalidad.

2Qué le diriamos, entonces, a los jévenes que ahorita tienen 25, 30 aitos?
LHA: Pues que ya no son tan muchachitos, que ya son adultos. Y que no
son meros habitantes, que tienen una obligacién para con este pais, parti-
cularmente con los mexicanos mas pobres, con los indigenas, que sufren
marginaciéon, hambre, y que traen un pequeio taparrabos, porque no tienen
para mads. Que actiien como ciudadanos responsables unos de otros y que

no pierdan la esperanza de tener un pais mejor.

Q®
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En 1983, a los 33 afios, eres primero candidato del Frente Civico

por la Participacion Ciudadana y después candidato del PAN

a la Presidencia Municipal, Zes correcto?

Asi fue, pero en realidad lo de la formacién del Frente fue una estrategia. Yo
ya venia trabajando con la gente del PAN en la planeacién y en la organiza-
cién de una campaifia para la eleccién municipal. Y el problema que tenia-
mos era que no habia candidato.

& T ya habias decidido participar?

No, no. No habia candidato. Me habian invitado, yo lo habia pensado, les
habia dicho que no, pero que me interesaba ayudar. Entonces empecé a ir
al Partido y empecé a trabajar con ellos. Incluso, te lo digo sin mucha mo-
destia, pues empecé a hacerme cargo de dirigir la campaina. Que todavia no
tenia candidato, que todavia no se iniciaba una campana propiamente, pero
asumi pues el liderazgo de todo ese esfuerzo. Y bueno, pasaban los dias y
pasaban los dias y el problema era ese: que no habia candidato. Y un buen
dia llegan algunos de los compaiferos panistas, pero muy alborotados, muy
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contentos de que ya teniamos candidato. Porque nadie aceptaba, ti sabes,
nadie queria en esos afios. Iban a ver a don Fulano y a don Mengano y nadie
queria. Entonces llegan un dia muy contentos de que ya teniamos candidato.

Me dicen quién va a ser el candidato, y cuando yo escucho ese nom-
bre pues no daba crédito; no puede ser que quieran poner de candidato a
esta persona. ‘cLo conoces?’ ‘Claro, lo conozco, es una buena persona, muy
correcta y todo eso, pero pues no tiene tamanos de candidato para nada’.
Fijate, de una forma muy cruel yo les decia, ‘Nombre, él no gana el voto ni
de su mama, no tiene el perfil’. Entonces, tienen que ir a decirle que no se
pudo. ‘No, qué te pasa, nosotros tenemos palabra y ya hicimos un trato y ya
hicimos un acuerdo’. Fue una discusién que duré seis horas, seis horas! No
me acuerdo, hasta las dos o tres de la manana, yo queriendo convencerlos
de que no, y ellos tercos ‘No, ya dimos nuestra palabra’. Y bueno, td sabes
c6mo eran esos viejos panistas. Y finalmente en algtn punto de la discusién,
dale y dale, yo diciéndoles que no, ellos diciéndome que si y yo les decia
‘Oigan estamos organizando, estamos armando un campaifién, todo esto que
se estd armando es una campafia ganadora; le ponen ustedes por delante a
esta persona como abanderado y ahi tronamos, ahi se acabé todo. Estamos
hablando de ganar’. Entonces duro y duro la discusién. Y en algtin momento
me dicen: ‘Bueno, y es que si no es él, ;quién? Nadie quiere’. Y entonces les
digo, ‘Bueno, pues miren, si van y le dicen ustedes que no se pudo, pues yo
estaria dispuesto a reconsiderar, a pensarlo. Me dan 72 horas, yo lo pensa-
ria’. Entonces ya alguno me dijo ‘No, si ti le entras, entonces a lo mejor si le
decimos a él que no se pudo’. ‘Bueno, entonces denme 72 horas’.

Y otra vez 72 horas de agonia, una decisiéon tremenda porque yo era muy
consciente que eso representaba un cambio en mi vida, un cambio de vida.
Entonces, bueno, entro en este proceso de decidir si le entro o no a la can-
didatura. No te hago muy largo el cuento ahi. Entran muchisimos detalles,
pero no viene al cuento. Quien era en ese tiempo mi jefe —yo trabajaba para

un grupo de empresas privadas—, y quien era mi jefe, que era el director ge-
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neral de todo este grupo de empresas era Federico, mi hermano, que en paz
descanse. Yo tenia una comunicacién muy cercana con él. Era quince afos
mayor que yo, un hombre muy sabio en muchas cosas. Y bueno, para mi él
era una voz, un consejo siempre, autorizadisimo. De veras, su consejo para
mi era siempre muy importante. Y este era un tema que él y yo ya habia-
mos discutido, y él me habia convencido una y otra vez de que por ningiin
motivo debia yo de aceptar el ser candidato. Se veia, en ese tiempo, ser
candidato del PAN como condenarte a muchas cosas, incluso a represiones
y a cierta marginacién social y cosas econémicas de negocios. Por supuesto,
tu carrera profesional se acababa. Entonces era algo que habiamos discuti-
do cuando en este momento en que se vuelve a plantear la posibilidad. Yo
finalmente después de uno, dos dias de estarlo considerando, pues llego a la
decision de que si.

Tencha y yo participdbamos en un grupo de siete matrimonios que nos
reuniamos los lunes a hacer oracién y esas cosas. Estdbamos en el movi-
miento de renovacién del Espiritu Santo, que era un movimiento que tuvo
mucha fuerza, el movimiento carismatico. Entonces ese lunes tocé en nues-
tra casa. Yo ya habia discutido este asunto con ellos uno o dos meses antes,
cuando los panistas me habian invitado. Ahi lo vuelvo a sacar, les vuelvo a
comentar, pues otra vez estd este tema. Y se arma una discusion, ese dia no
hubo cantos, no hubo rezos, no hubo nada, pura discusién politica. Y enton-
ces fijate después de dos, tres horas de estar discutiendo aquello, llegamos
a que tres de los matrimonios completamente a favor de que me lanzara y
tres completamente en contra. Entonces pues como que no ayudaba mucho
ahi el grupo a dilucidar qué hacer. Dio la una de la mafiana, cuando ya nos
despedimos. Y te digo, tres a favor, tres en contra, parados en la puerta de
la casa, despidiéndolos. Se va el tltimo y ahi en la puerta, todavia con la
puerta de la casa abierta, le digo a Tencha, ‘Fijate que oyéndolos yo tomé ya
mi decision y le voy a entrar’. Y se le cay6 la quijada, ‘Pero ipor qué? Si ya

habiamos quedado que no. ;Por qué decidiste que si?’. Le decia yo: ‘Mira,
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aqui escuchandolos yo conclui que si precisamente estamos aqui tratando
de enfocar esto desde el punto de vista de un cristiano comprometido, en-
tonces esto es parte de mi compromiso cristiano. Vemos una situaciéon de
injusticia, vemos una situacién de fraudes, de engafios, de atropellos, de
abusos, ete. Es parte de una injusticia que debemos de combatir. Entonces
entendido esto como parte de todo este compromiso, es que vamos a entrar-
le’. Y fijate, ahi en ese momento Tencha tuvo una reaccion, una respuesta
que son de esas que no le puedes acabar de agradecer en toda la vida. Me
dice ella ‘Bueno, pues mira, yo tengo una cosa muy clara: que mi lugar es
donde t1 estés. Si ti1 vas a entrar a eso, pues yo voy a entrar también a eso,
a morir. Entonces, syo qué tengo que hacer?’. Ahi todavia no cerrdbamos la
puerta y todo ese didlogo. ‘Mira, bien a bien, no sé qué tengo que hacer yo,
menos voy a saber qué tienes que hacer t, pero ahi iremos viendo’.

Esto era a la una de la maiiana. A las ocho, nueve de la mafiana que ya
estoy en la oficina, le hablo a mi hermano que era mi jefe, y entonces le digo:
‘Oye, necesito verte. Necesito verte hoy con cierta urgencia’. Y él me dice
‘Nombre, hoy imposible. T sabes que tengo juntas de Consejo todo el dia,
hoy no puedo verte’. ‘Bueno pues entonces ni modo, te la suelto por teléfo-
no, voy a ser el candidato del PAN’. Y él: ‘Vente a las 12°. Le dije: ‘4No que
no podias?’. Entonces me voy a verlo, y nos sentamos y empieza otra vez
a argumentarme y a decirme por qué no deberia de ser. Y era por muchisi-
mo, la persona mas persuasiva que yo he conocido en mi vida. Te podia de
veras abrumar de argumentos y de razones muy inteligentes, muy sensatas,
muy légicas. Y empieza a dale y dale con un argumento y otro argumento,
mira esto y esto. Y llega un momento en el que yo le digo: ‘Mira, hermano,
yo creo que tu sabes muy bien hasta qué punto yo te admiro, te respeto, te
quiero. No me lleves por favor a un punto en el que tenga que ser aspero
contigo, en el que tenga que ser grosero contigo y de alguna manera faltarte
a ese respeto tan grande que te tengo. Por favor, no me lleves a esos extre-

mos. Ya respeta la decisiéon que ya tomé’. Entonces vi también cémo se le
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caia la mandibula. Nombre, le cambié la cara. Y entonces le digo: ‘Te veo
muy triste, te veo muy abatido’. ‘Si, si estoy. Claro que estoy. Si veo como te
vas a ir a inmolar sin ningin sentido. Te vas asi a inmolar, a sacrificar a lo
giiey. Sin ningtin sentido, sin ningtin propésito. Esto no te va a llevar a nada.
Cémo no voy a estar triste, si te quiero. Y veo lo que vas a hacer’. ‘No pues
mira, yo te lo aprecio y todo, pero yo te pido que no lo veas asi’. ‘Nombre,
me dice, jamds vas a ganar, jamas te van a dejar llegar’. Y yo le dije ‘Mira,
soy muy consciente, pero yo no voy tras de la Presidencia Municipal. Voy
detras de armarle a estos una polvareda que no la han visto nunca. Nunca.
A lo mejor efectivamente no me dejan llegar, pero la que les vamos a armar,
no tienes idea’. Me dijo ‘No de eso no tengo duda, de eso no tengo dudas. Se
las vas a armar en grande’. ‘Entonces eso es, se las voy a armar en grande y
de aqui algo va a salir, tenlo por seguro’.

En eso estibamos cuando entra Jaime Bermudez, que era nuestro jefe.
El era el duefio de las empresas. Entonces entra y percibe el ambiente un
poco tenso y se mosquea un poco y dice: ‘Ah caray, perdén, interrumpi
aqui algo. Me disculpo, terminen’. Entonces Federico le dice: ‘No, no, no.
Siéntese, cuéntale a don Jaime.” Entonces ya estd sentado Bermudez y le
digo, ‘Pues fijese don Jaime que voy a ser el candidato del PAN a la Presiden-
cia Municipal’. Nombre, el viejo pega un brinco ‘:De veras? jMi candidato,
deme un abrazo!’ Y le dice a mi hermano: ‘Oiga, ingeniero, tenemos que
ayudar a Francisco, hay que apoyarle ahi con dinero’. Y le dice mi hermano,
‘Bueno, pues si usted da esa instruccion, pues no voy a ser yo el que diga que
no’. Este, ‘oiga bueno, que bueno, felicidades, yo ahorita regreso’. Y ya se
fue. Y pues ya, nos quedamos ahi ya mi hermano un poquito mas alivianado.
Y entonces, fijate, me dice él: ‘Ni hablar, ya veo que estds muy decidido’. De
veras era un estratega superdotado. Y me dice, ‘Veo que estds decidido. Yo
nada mas te plantearia que antes de ir a aceptar al PAN negocies con ellos
cuatro cosas. No necesariamente que los pongas como condicién pero que

negocies cuatro cosas’. ‘A ver, si, dime cudles cuatro cosas’. ‘La primera: ta
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no tienes un ahorro, una fortuna, un patrimonio, td vives de tu sueldo. Tt y
tu familia viven de tu sueldo. Entonces negéciales que de los mismos fondos
de campaiia en forma transparente, y a la vista de todo mundo, se te entre-
gue mensualmente una cantidad igual a la que ti recibes actualmente, para
que de ahi tu sigas sosteniendo las necesidades de tu familia. Y negécialo de
aqui hasta el 10 de octubre, no nada mas hasta el dia de la eleccién. Nego-

cialo hasta la toma de posesion, por si las dudas’.

Por si llegas a ganar...

‘Muy bien, esta bien’. Numero dos: negocia desde ahorita que el jefe absolu-
to de la campaiia eres tii. Y que puedes discutir, puedes escuchar y puedes
someter ahi a debate todo lo que sea. Pero finalmente va a haber temas, va
a haber asuntos en los que haya que tomar ya una decisiéon definitiva y se
acabd, que ya nadie mads la cuestione y el que tome esa decisién tienes que
ser ti. Tu eres el jefe de tu propia campaiia’. ‘Muy bien’. ‘“Tres: negéciales
que los nombramientos municipales corresponden nada mas a ti y que que-
de claro desde ahorita que no nada mas no vas a aceptar presiones, sino
que ni siquiera vas aceptar recomendaciones. Eso tiene que quedar clari-
simo desde ahorita. Tienen que dejarte en absoluta libertad en nombrar tu
a los funcionarios como creas que le conviene mejor a la ciudadania’. ‘Muy
bien’. ‘Y cuatro’: me dijo ‘ti me has contado de este esfuerzo que has veni-
do haciendo meses atrds de formar un organismo civico que trabajara para
promover el voto y para valorar muy bien las camparias, los candidatos, los
perfiles, las propuestas, y tratar de influir para que ganara el que debiera
ganar. Y me has dicho del entusiasmo que hay, de las ganas que trae la gente
de meterse en una cosa asi’. Y él me decia: ‘Yo creo que efectivamente el
4animo de la clase media es participar en un organismo de la clase de este. No
estoy tan seguro que la gente quiera sumarse al PAN. A la gente todavia le da
miedo. Negociales pues a los panistas que ta seas primero candidato de un

frente civico. Que te postule primero un frente civico y empiezas asi. Y se te
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van a sumar varios miles. En tres patadas. Y luego que el PAN te haga su can-
didato. Y cuando el PAN te haga su candidato, algunos de esos varios miles
que se te sumen se te van a bajar, pero van a ser los menos’. Asi lo hicimos
y nombre la jugada sali6é de pizarrén. Fue como me lo habia dicho, asi salié.
Entonces esa es la historia del Frente Civico. Asi nace el Frente Civico.

Cuando anunciamos la formacién del Frente Civico fue una cosa total-
mente improvisada. Haz de cuenta que hoy platico con los panistas, planteo
esas cuatro condiciones, las aceptan. Haz de cuenta esto es el martes y el
sdbado estamos ya anunciando la formacién de un frente civico y lanzan-
donos a juntar firmas para una candidatura independiente, que va a ser la
misma. Entonces estdbamos por anunciar el Frente Civico, esperando ahi
a los reporteros y no sé cuanto. Entonces el grupito que estdbamos ahi di-
jimos, ‘pues qué podran preguntar, qué querra preguntar la prensa. Hijole,
pues quien sabe. A ver pues hablenle a Javier Corral que sabe de estas cosas.
Un chavalillo de 14 afios que estaba ahi. A ver Javier, ‘2y que podra pregun-
tar la prensa?’. ‘No pues podrian preguntar quiénes integran la directiva’.
4Quiénes integramos la directiva?’ Y pues en friega a armar una lista de 12
directivos. Y llega la prensa y la primera pregunta: ‘:Quién integra la direc-
tiva?’. Y asi se empieza a armar eso.

Empezamos pues con muchos de los grupos de la parroquia. Durante el
fin de semana juntamos 3,200 firmas, asi, en un fin de semana. Y eso te ha-
bla del 4nimo que habia en la poblacién, la irritacion, el cansancio que habia
de todo aquel régimen podrido, controlador, corruptor, etc. La gente estaba
hasta el copete y tenia ganas de entrarle. Y bueno, cuando surge alguna
propuesta que le hace cierto sentido, que le inspira cierta confianza, pues la
gente se voleo. Te digo, en dos dias 3,200 firmas. El siguiente lunes estdba-
mos notarizando estas 3,200 firmas ante la fe de Rafael Terrazas Cienfuegos.
Y bueno, ya de ahi pues lo que sigue es la parte de hacerme candidato del
PAN. Y a la hora de la hora me topo con que habia otro precandidato. Era

Miguel Agustin Corral. Entonces en alguna de las juntas, ahi con los panistas
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teniamos juntas todos los dias, estdbamos planeando la campaiia. Y dice ahi
uno de ellos: ‘Bueno, pues si ganas ta la convencion...” Y yo: sQué?

Eso no estaba entre las cuatro cosas.

Eso no estaba en lo platicado. ‘Pues asi operamos aqui. T tienes que ir
a una convencion democratica. Y si no ganas pues no ganaste’. ‘:Cémo?’
Entonces, afortunadamente Miguel Agustin Corral, de veras con un sentido
muy generoso y muy maduro. El dice: ‘Nombre, pues yo me doy cuenta de
quien estd ahorita aqui concitando todas las voluntades y asumiendo un
gran liderazgo muy fuerte eres tid, entonces no. Yo ahi en la convencion
voy a declinar y voy ahi a pedir el apoyo a todo el panismo tradicional, al
panismo duro, de toda la vida, que se sume contigo’. Y asi ocurre. Entonces
de ahi viene también la decisién que yo tomo en el momento, al calor de lo
que estd ocurriendo en la convencion, de invitarlo a que sea él mi suplente.
Que luego deriva en que durante los tltimos ocho, nueve meses del periodo

él es el alcalde en funciones. Pero asi fue.

Y luego viene la campaiia, y supongo que como todas las campaiias
de ese aio en varios municipios, campaiias de mucha alegria,

de mucha participacion de toda la ciudadania, no solamente

de los panistas.

Fue un entusiasmo popular barbaro. Fijate que ahi hubo una circunstancia.
Hubo, bueno, tantas cosas afortunadas que se conjugaban. Pero hubo una
en particular. Estdbamos ahi, precisamente en el arranque de todo esto.
Jaime Gonzalez Bernal, que me habia precedido en la presidencia del Cen-
tro Empresarial, pues se entusiasma muchisimo con esto y se suma ahi a la
campana. De hecho, hacemos el Comité de campafia en un pequeiio edifico
de la familia de €l, que nos lo prestan. Entonces él me dice: ‘Oye, los gringos
siempre tienen un libro de cémo hacer lo que ta quieras, o sea How-to desde

pegar un botén, hasta ganar una campaiia politica. Entonces me voy a ir a la
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biblioteca de El Paso a buscar un libro How to win an election y te apuesto
a que voy a encontrar algo padre’. Y entonces se fue y encontré dos: uno que
se llama How to become a Mayor y How to win a local election. Entonces
se puso y los leyd, eran libritos sencillos, no muy largos, con un montén de
recetitas, de consejos, que me dio todos. En un par de dias ya los habia leido
y va habia hecho un resumen excelente con algunas de las ideas que a él
le parecieron mas aplicables a nuestra realidad de ese momento en Juarez.
Habia cosas que a lo mejor eran muy gringas, o cosas que requerian de mu-
cha lana. Pero €l sacé asi un lista de, no me acuerdo, setenta, ochenta ideas.
Muchas de ellas las pusimos en practica y result6, ademds de todo, una
campaifa tremendamente innovadora. Tremendamente. Porque un montén
de cosas que nunca se habian hecho en una campaiia, al menos en nues-
tro medio, nunca se habian visto. Pues entonces empezamos casi todos los
dias a sacar una idea buena, atractiva y nueva. Hicimos una campafia que
ademads de todo este entusiasmo, todo eso, apuntaba toda esta vena pues de

innovacién, de frescura, que se sumaba a todo.

éTe sorprendio ganar?

Pues, en cierto modo si. Y mas, mas me sorprendié que lo reconocieran, que
acabdramos llegando al cargo. Yo recuerdo el dia de la eleccién, aquel 3 de
julio del 83 estdbamos ahi en unas oficinas que nos habian prestado y que
eran el cuartel de campana secreto, por muchas razones nadie sabia donde
estdbamos. Y ya en la tarde-noche que empiezan a llegar los resultados de
todos lados nos empiezan a reportar que la casilla no sé qué, que la casilla
no sé cuanto. Y algunos llegaban ahi con las actas y no sé cuanto. Empeza-
mos a tabular los resultados y a ver lo que estaba ocurriendo, pues te puedes
imaginar, era un fulgor y una fiesta; todo mundo, era una euforia tremenda.
Yo recuerdo a Pepe Contreras, uno de los panistas de toda la vida, un sefio-
rononén, del PAN. Kl era originario de Meoqui, de familia de panistas de

Meoqui, pero tenia muchos afios viviendo en Judrez. Y todo mundo en la
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euforia y Pepe serio, serio, serio, serio. Y me acuerdo muy bien de Tencha
diciéndole: ‘Pepe, ino estd contento con este resultado? ;No le da felicidad
esto?’. Y Pepe nomds movia asi la cabeza: no sé. Y pas6 mucho rato, yo
creo que muchas horas, hasta que fue dejando salir también su euforia, su
alegria. :Como interpreto yo esa reaccién? Lo interpretaba en el sentido en
que tantas veces los habian apaleado. Tantas veces una aparente victoria se
convertia en derrota, que el hombre estaba contenido. Estaba contenido, no

queria...

Emocionarse...

No, no queria darle rienda suelta a su alegria, porque no la creia. No creia
que fuera realidad. Y yo creo que en alguna medida ese era un sentimiento
que nos faltaba incluso a los nuevos. Esa sensacién asi de precariedad de
que pues si, tenias ya la victoria, pero en cualquier momento te la iban a
quitar. Yo me acuerdo, fijate, un operativo que armamos y que estaba or-
ganizado desde antes. Fue de grupos de seforas vigilando los tres comités
electorales, porque habiamos visto que los locales eran muy inapropiados
para la funcién que tenian que realizar, los locales de los comités. Y veiamos
que habia todas las condiciones para que en esa semana que pasaba del dia
de la eleccién al dia del computo oficial, ocurriera todo.

Entonces se pusieron estos grupos de sefioras en los tres comités electo-
rales a vigilarlos, 24 horas; habia guardias de seforas las 24 horas. Y fijate
como empiezan el lunes en la noche, llegan ahi grupos de mujeres de las
colonias, de no sé cuantas Negras Tomasas y cosas de estas, a gritarles bar-
baridades y a injuriarlas y a amenazarlas y no sé cuanto. Y a querer a toda
costa hacer que se fueran, y ellas no se mueven y no se van y aguantan ahi
muertas de miedo y lo que ta quieras, y no se van. Al dia siguiente va otro
grupo mas numeroso, al dia siguiente un grupo de cholos drogados y no sé
qué tanto y les gritaban y les aventaban cosas. Una de las noches les aven-

taron fruta podrida, panes duros. Y alld de la noche del miércoles o jueves
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ocurre una cosa padrisima. Los vecinos de las casas que estaban enfrente
del local del Comité Electoral Municipal, cuando ven, cuando se dan cuenta
de estas agresiones que habia, les abren sus casas. Y entonces les dicen:
‘Senoras, pasenle acd, y desde aqui por las ventanas pueden seguir vigilando
y tomando sus fotos y todo, pero ya sin estar en la calle’. Entonces fijate
todas estas reacciones de los vecinos, y durante toda la semana. Una de las
altimas noches, hasta perros les soltaban y no sé que tanto. A toda costa
querian que el Comité se quedara solo en la noche. Hay una caricatura que
yo conservo de Mahoma. Hay varias que hacen alusion a esta situacién. Hay
una en donde se ve, haz de cuenta un cunero de maternidad, mas bien una
incubadora y luego el tipico, el cldsico politico priista como lo dibujaban en
aquellas épocas, con texana, lente obscuro y el purote, con todo y el arillo
de la marca. Vuelta y vuelta y vuelta alrededor de la incubadora. Y en la
incubadora, una urna. Y entonces el doctor diciéndole que ‘No, no se desani-
me, estd reaccionando’. Y luego habia otra caricatura, de Mahoma también,
igual el mismo personaje, el priista este de lente oscuro y un reportero en-
trevistandolo. Y entonces dice el priista ‘Si sefores, efectivamente, vamos
perdiendo, pero en esta semana nos reponemos’.

Entonces, a diferencia de Chihuahua, ;alla pasa toda la semana y no
se reconoce el resultado hasta el dia del computo?

No sélo eso, pasa la semana y al siguiente domingo nos dan la constancia
de mayoria. No los dejamos durante toda la semana. Y finalmente no que-
d6 de otra. Nos dan la constancia de mayoria abrumadora. Porque eran
81 mil votos contra 51 mil votos. No habia pa’ déonde. Pero luego empieza
una cantaleta chistosisima. Yo me he puesto recientemente a ver peri6-
dicos que conservo de esos afios. Y entonces empiezas a ver los reclamos
de los directivos priistas de fraude por parte del PAN, cuando controlaban
desde el presidente de la Comision Estatal Electoral hasta el dltimo de los

presidentes de casilla, escrutadores, secretarios. Todo, todo el aparato era
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de ellos y empiezan a hablar del fraude del PAN. Y de que habiamos pagado
100 délares, por cada voto. 100 délares? Creo que si 100 délares. O sea
eran 8 millones 100 mil délares lo que habiamos gastado en la compra del
voto. Segun ellos. Ocho millones de délares que nos habia dado la CIA y
no sé qué tanto. Y lo decian con toda la seriedad. Y luego se le olvidan a
uno ciertas cosas, muchas cosas: como nuestra sociedad era manipulada en
muchos sentidos; pues casi casi con un sentido, con una ténica soviética, la
autoridad podia decir una estupidez y todo mundo la aplaudia y la apoyaba.
Y todo mundo se hacia participe de aquella stiper tonteria que habia dicho
el idiota de turno. Y entonces te sorprendias de como estupideces como esa
encontraban inmediatamente un montén de corifeos que decian ‘Claro, la

CIA intervino, cémo no’.

No sé explicaban el resultado de otra forma.

Todo esto para ir preparando una serie de alegatos que el PRI presenta ante
los 6rganos electorales que luego a su vez, en el absurdo de absurdos, lo te-
nian que turnar al Colegio Electoral. El Colegio Electoral, te acordaras, eran
los diputados, donde 18 de los diputados, 18 de 20, o 20 de 22, pues eran del
PRI. Ellos eran los jueces, eran los que iban a decidir si el PRI habia perdido
o no limpiamente la eleccién. Claro que estdbamos con toda razén inquietos
de que a la hora de la hora nos echaran para abajo ese resultado, como lo
echaron en Casas Grandes, en Nuevo Casas Grandes, en Madera, en General
Trias y en Saucillo, que también ganamos en esa eleccion. O sea tuvimos 7

ayuntamientos, pero en realidad habiamos ganado 11.

Y el cuarto Distrito Local.

Y el cuarto Distrito Local, que se vuelve una telenovela de muchos capitulos
porque no anulan la eleccién, deciden mandarlo a estudio a una comisién de
diputados y le dan seis meses para que resuelva, y a los seis meses, conside-

rando que todavia el horno no estaba para bollos, le dan otros seis meses. Y
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es hasta el afio siguiente cuando resuelven que esa eleccién estuvo plagada
de irregularidades y la anulan. Y dejan al pobre Juan Saldafia sin diputacion.

Y es en esa ocasién cuando anulan esa eleccién del cuarto distrito cuan-
do por primera vez yo decido irme a huelga de hambre. Me fui tres veces a
huelga de hambre siendo alcalde. Y esa fue la primera vez y fue una huelga
de hambre muy sui géneris, porque planteamos que yo estaria en huelga
de hambre hasta que se reuniera un ntimero de firmas igual al nimero de
votos que habian tenido Juan Saldafia en su distrito, 44 mil firmas tenian
que juntarse. Entonces esto yo lo anuncio un viernes en rueda de prensa ahi
en la Presidencia Municipal. Los noticieros del medio dia lo dan a conocer
v en la misma tarde empiezan a llegar personas de los comités de vecinos
a ver como ayudan. Empezamos a repartir hojas para juntar las firmas. Y
empezamos esto formalmente con un mitin en la Plaza de Armas, al que
me acuerdo muy bien fue Guillermo Prieto y ahi empezamos, ahi empieza
el ayuno propiamente. El domingo a las 3 de la tarde, o 5 de la tarde, era el
mitin, yo comi en mi casa, fui al mitin y a las 10 de la noche ya estaban las

44 mil firmas, y pues me fui a cenar a mi casa.

Esa fue la primera, :cudl fue la segunda?

La segunda fue en el 85. En el 85, en la eleccion de diputados federales
ganamos los tres distritos de Judrez de forma arrolladora, como se ganaban
los distritos en Judrez en esos anos. Arrolladora, o sea de votaciones de 2 a
1 en donde peor nos iba. Es que de veras teniamos una ventaja abrumadora
en todos lados, en todo Judrez, en todas las colonias, pobres, ricas, todas. Y
entonces hacen una maniobra extrafifsima. Yo todavia no alcanzo a expli-
carme qué es lo que buscaban con esto. A la hora que hacen los cémputos
oficiales, haz de cuenta que vamos a decir, en el tercer distrito el candidato
del PAN habia sacado, vamos a decir, 70 mil votos, o 60 mil votos, y el del
PRI 30 mil votos. Bueno de esos 100 mil votos que pudiera haber en ese

distrito anulan, vamos a decir que eran 100 mil cerrados, y anulan 99 mil
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400. Y entonces le dejan al PAN 250 votos y al PRI 246 votos. Y asi los tres
distritos. O sea de 60 mil votos, de 80 mil votos quedaban buenos apenas
centenares de votos; todo lo demds anulado. De todos modos ahi como que
no quedaba en claro quién habia ganado pero asi con margenes de algunos
votos solamente. Entonces nos ponemos en huelga de hambre ocho perso-
nas: Tencha y yo, los tres candidatos a diputados y creo que los tres candi-
datos suplentes. Una huelga de hambre que dura ciento veintitantas horas,
5 dias. Hasta que ya se resolvi6 bien el asunto. Dieron en forma definitiva la
constancia de mayoria, pero asi: 300 votos a favor del PAN y 250 a favor del
PRI. Es que era grotesco todo esto.

Y lo mas grotesco es como esta sociedad en una forma borreguna se pres-
taba, carajo, seguia cosas tan ilégicas, tan estdpidamente absurdas como
esto que te estoy platicando. Y salian asi con voz engolada los presidentes
de los organismos empresariales y los colegios de profesionistas a decir que
estaba correcto. Qué tremendo es ese comportamiento de las dictaduras y
de las sociedades sometidas. Esa fue la segunda.

La tercera fue en el mismo 85, en diciembre, cuando sale ya el nuevo
c6édigo electoral ya en el gobierno de Sadl Gonzadlez Herrera. Le hacen
aquellas reformas, al capitulo no sé si seria tercero, cuarto, del Cédigo
Administrativo del Estado, que era el que trataba todo lo relativo al tema
electoral. Era, haz de cuenta, el Cédigo Electoral del Estado, pero era un
capitulo del Cédigo Administrativo del Estado. Entonces ahi hacen una
serie de reformas que necesitabas estar idiota para no darte cuenta cuil
era el sentido. Cuando veias reforma por reforma era clarisimo lo que se
estaba ya planeando hacer. Era planear con todas las de la ley un fraude
electoral con todas las proporciones. O sea, nos lo avisaron, tuvieron esa
gentileza de dejarnos saber con toda anticipacioén lo que pretendian hacer.
Entonces yo me pongo en una huelga de hambre el 15 de diciembre, que
era un domingo. Y ahi lo que plantedbamos era que los ciudadanos fir-

maran unos formatos que habiamos preparado para ampararse contra las
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reformas al c6digo administrativo. Y yo anuncié que estaria en huelga de
hambre hasta que 200 mil personas, 200 mil juarenses, se hubieran ampa-

rado contra esta reforma.

Ya no se juntaban en una tarde.

No, y porque ademas ya no era de entregar una hoja y que ahi la gente fuera
recabando la firma a quien fuera. Habia que llenar un formato, habia que
aportar datos generales, habia que levantar datos de identificacion, ya ese
era un procedimiento tardado. Entonces, aunque habia mesas de acopio de
estos amparos y todo esto, pues era un procedimiento tardado, y la gente
no le entendia tanto. El mismo recurso del ayuno publico también se habia
desgastado ya un poco, lo habian ridiculizado mucho, lo habian satanizado
un poco. Habia sido objeto de mofas y cosas. Entonces alguna gente estaba
ya un poquito desconfiada. Ese ayuno tomé desde el 15 de diciembre al 6 de
enero del 86. Fueron 21 dias. Ya no estuvo tan pichoncito. Ahi me eché la
Navidad y el fin de afio del 85 y el afio nuevo del 86. Ahi en la Plaza Puablica.
Y fijate, habia un médico que lamentablemente el nombre de €l yo ya no lo
recuerdo, la memoria es demasiado flaca y eso ya fue hace muchos afnos;
habia un médico que organizaba cada afno a grupos de ayuno mas con un
sentido espiritual. Y todos los afios €l tenia sus grupitos que hacian ayunos
largos. Entonces alguien me puso en contacto con él y fue este doctor ahi
conmigo a la Plaza de Armas, y estuvo platicindome muchas cosas. Me dijo:
mira, nosotros lo hemos hecho durante mucho tiempo, tenemos gran expe-
riencia en esto. Entonces yo te quiero advertir de ciertas cosas que vas a ir
observando en tu propio organismo, para que no te asustes, no te inquietes.
Una persona, en buenas condiciones de salud fisica, puede sin un riesgo de-
masiado grande para su salud ayunar 40 dias. Por eso los grandes misticos
ayunaban 40 dias. Mas alla de 40 dias ya puede haber problemas, pero hasta
40 dias no te pasa nada. Puedes hacerlo sobre todo con la adecuada super-

visién médica, lo puedes hacer.
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Pero te voy a comentar de ciertos cambios que vas a ir observando, no te
inquietes. Del tercer dia en adelante, durante tres dias que no ingieras ali-
mento, todavia tu organismo sigue echando mano de lo dltimo que comiste,
de lo dltimo que ingeriste; todavia estd procesando lo tltimo que comiste
durante tres dias. Después de tres dias el proceso que normalmente sigue
nuestro organismo, que es el de metabolizacién, se invierte. El proceso de
metabolizacién consiste en que el cuerpo toma de los alimentos que ti le
ofreces, toma los nutrientes y a través del torrente sanguineo los lleva a to-
das las células, y es como el cuerpo sigue generando la energia y todo eso.
Después de tres dias, el cuerpo hace exactamente lo contrario. Va a las célu-
las y saca de las reservas que tiene y entonces de ahi va echando mano para
seguir generando la energia que necesita. Entonces en ese ir sacando de las
células pues va y saca, por supuesto lo primero que toma pues es la grasa,
que son las reservas mds ricas de calorias. Y luego pues va echando mano
de la proteina. Se te van adelgazando los musculos. Pero al ir sacando todo
esto, al ir sacando estas reservas, pues también vas sacando un montén de
basura que hay en las células. Ahi tienes ti residuos, quimicos de medica-
mentos, de los mismos alimentos procesados que comemos, ahi hay mucho
mugrero, mucha toxina.

Entonces lo que va a ocurrir es un proceso de purificaciéon de tu or-
ganismo que va a echar para fuera mucha mugre que se va acumulando.
También por eso los misticos lo hacian, porque literalmente es un proceso
de purificacion. Entonces ti vas a observar después de, ya no me acuerdo
cuantos dias, creo que €l séptimo dia, tu orina se va a poner casi negra, no
te asustes, no te asustes. T podrias pensar que a lo mejor hay sangre en tu
orina. No, no, es cochinada, es mugrero que trae uno ahi en el organismo.
No te asustes, no pasa nada. Vas a empezar a expulsar todas esas cosas. Es
buenisimo para tu organismo. Me dijo ‘lo vas a expulsar también a través del
sudor, de tu misma respiracion. Tu lengua se te va a poner gruesa’. Entonces

iban pasando los dias y yo iba, efectivamente observando estos cambios.
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Y €l me dijo ‘Si duras 15 dias en ayuno, mds alld del decimoquinto dia vas
a empezar a notar un cambio tremendo en tu mente. Tu mente se va a ir
poniendo cada dia que pasa como bisturi. Se va a ir poniendo como nava-
jita de rasurar. No te acuerdas haber estado asi de licido, de claro, de 4gil
en mucho tiempo. Porque le vas quitando un montén de carga, de lastre’.
Entonces me quedé 21 dias y efectivamente empezaba a notar mucha mas
facilidad para procesar cosas en mi mente. Entonces sa qué viene a cuenta
este punto en particular? Mira, el dia 21 que son exactamente 3 semanas
de un domingo que empiezo hasta un domingo que termino, exactitas las
tres semanas, ese domingo terminamos con un mitin. Era un mitin ahi en la
Plaza de Armas, llenisima la plaza. Habia un grupo de médicos, en esos afios,
muchos médicos del Centro Médico de Especialidades se hicieron panistas.
Y ellos estaban todos los dias pendientisimos, todos los dias estaban ahi
tomando los signos vitales y checiandome y todo eso. Muy amigables, muy
solidarios. Y entonces me dicen el dltimo dia, me dicen: ‘Oye, no te vayas
hoy a tu casa. Ya que levantes el ayuno, vete ahi al hospital. Nomas para
estarte monitoreando cuando empieces a comer. Porque luego a veces esa
primer comida genera problemas. A veces tu organismo no puede con ese
primer alimento, vete mejor al hospital y te monitorean. Ya mafiana te vas’.

Pues bueno, esa noche, ese domingo después del mitin me voy al hospi-
tal. Y hay algo esa noche que yo valoré, no sabes hasta que punto, incluso
muchisimo mds que la comida, y fue el silencio. Tenia 21 dias en una plaza
en la que no dejaba de haber ruido ni de dia ni de noche. Entonces no des-
cansaba. En el dia pues ya te puedes imaginar el barullo y el ajetreo de la
Plaza de Armas en Judrez, una cosa espantosa. Pero en la noche, los autobu-
ses que pasaban y los camiones de la basura y eso, eran ruidos dia y noche.
Entonces aquella noche de aquel domingo 6 de enero en el hospital, aquél
silencio era, no sabes, un balsamo, una delicia. De veras, yo lo recuerdo y
me vuelve a estrujar. Y entonces ya ahi en el hospital cené algo y le pido

a una enfermera que me traiga papel y una pluma. Y me traen un bloc de
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esos amarillos de oficina y una pluma y empiezo a escribir y a escribir y a
escribir. Haz de cuenta como si me estuvieran dictando. Pero rapido, iba
escribiendo. Una hoja y otra hoja. Hojas y hojas escribia. Debo haber escrito

un par de horas, pero sin parar.

Y équé escribias?

La estrategia de desobediencia civil del 86.

& Ya en ese momento habias tomado la decision de participar?
Clarisimo, clarisimo, lo que venia y c6mo habia que enfrentarlo. Y ahi se
escribid, esa noche se escribié. Y entonces pasado el tiempo yo leia aquellas
hojas y decia: ‘Caray, como de dénde me sali6 todo eso. ¢ Como fui capaz de
armar todo eso?’. Y no sé donde las dejé. No sé donde dejé esas hojas. Por
ahi las debo de tener. Tengo cajas y cajas, busco papeles y no los encuentro.
Muero de desesperacion, tengo tanta cosa. Pero asi se escribié.

Después de la lucides de los 21 dias.
Si, esa noche en el hospital, de veras, era como si me dictaran. No me dete-

nia, yo iba escribe y escribe lo que estaba visualizando de lo que venia.

&Y la campaiia del 86 pues igual que la del 83, con el entusiasmo de la gente?
Pues yo creo que era diferente. Yo creo que més que entusiasmo, ya en ese
momento era una pasién, pasion fuerte. Ya era una conviccion asentada en
mucha gente. Eran practicamente tres afios de preparacion, de fogueo. Y ya
no era nada mas un, qué te diré, asi un alboroto, una calenturilla, jah, qué
padre! No, ya en mucha gente era ‘va, a donde tope’. Era ya una conviccién
mucho mis profunda. Porque ti viste que las manifestaciones de compro-
miso, de heroismo, de muchisima gente, fueron de veras muy sorprenden-
tes, muy sorprendentes los extremos a los que tanta gente lleg6 en ese 86,

dispuesta a todo.
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Que muchos se frenaron. Desafortunadamente no esta

Guillermo Prieto aqui para platicarnos, pero tii sabrds en primera
persona del papel de él de frenar a lo mejor algunas acciones

que pasaban de la resistencia civil pacifica a la parte mdas activa.

Si, bueno, mira, es 16gico. Guillermo venia de otra época y yo creo que apor-
taba un ingrediente necesario de prudencia, de reflexién, de mucha sabidu-
ria politica. Guillermo era, de veras, un caso excepcional de instinto politi-
co. Tenia un olfato para muchas cosas y una gran agudeza politica. Entonces
yo creo que aportaba también ese ingrediente muy valioso. Era un muy
buen contrapeso al acelere de un candidato desatado. Fijate que en una de
las primeritas reuniones con el comité de camparnia, el de toda la confianza,
el de los mds intimos, cinco, seis de toda la confianza. Ahi en aquella ofici-
nita de camparfia que teniamos a contra-esquina del que ahora es el Comité
Municipal, era a contra-esquina, ahi en la calle 12, en ese localito con un
grupito chiquitito, asi te digo, los de toda toda la confianza. Yo me acuerdo
de haberles dado una definicién. Porque digo, el 4nimo, el ambiente era asi
de un triunfalismo brutal. Veias ti todas las encuestas y nos favorecian. En
Judrez, yo tengo una encuesta de diciembre del 85 que nos daba una ventaja
de Sal.i{5al!, yonunca he visto eso en ninguna parte de México: 5 a 1.
Daba para el PAN 70 punto algo, contra 14 punto algo del PRI. Lo demds era
no sabe, no contestd, uno por ciento para el PSUM, y no sé cuanto. Todo,
o sea 70 contra 14. Y luego todavia de ese no sabe, no contestd, nosotros
sabifamos que ahi tenfamos una buena alcancia, porque mucha gente no se
atrevia a decir todavia que votaria por el PAN. Y en Chihuahua era3 a 1. No
habia forma de que nos ganaran, no habia manera.

Y ellos también los sabian, por eso armaron lo que armaron. O sea legal-
mente no nos iban a ganar. Digo, nos iban a ganar en Uruachi y en Urique y
en Satevoé. Si, nomds que Parral, Delicias, Cuauhtémoc, Chihuahua, Juarez,
no habia forma de que nos ganaran. Te digo, habia un triunfalismo pero

barbaro; todo mundo daba por hecho que ya ibamos a ganar. Y yo recuerdo
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haberles dicho ahi a ese grupito, te digo, a los de toda la confianza. Les dije,
‘Si hay algiin momento de decepcionarse y de desilusionarse del resultado
de la eleccion no es el 6 de julio, es ya, es ahorita. Es importante que nos
quede claro que saquemos el niimero de votos que saquemos, no vamos a
llegar a Palacio de Gobierno. Eso debe de estar claro. iPor qué? Porque es-
tamos viendo. Quitan a un gobernador correcto. Ponen a este dinosauriaso.
Uno de los mas barbaros que tenian, asi de sus viejas practicas, ponen a
Sadl Gonzalez Herrera. Cambian la ley como la cambiaron. Nombran a los
que estan nombrando en los organismos electorales. Nombre, necesitamos
no ver, carajo. Entonces debemos tener perfectamente claro que aunque le
triplique los votos a Fernando Baeza yo no voy a ser el gobernador. Eso tiene
que quedar claro. Entonces el objetivo de esta campaiia no es llegar al Pala-
cio de Gobierno, porque ese objetivo no es viable. El objetivo tiene que ser
otro. <Cudl es ese objetivo?’ Yo les decia, ‘<porqué sigue habiendo fraudes
electorales? Pues porque son muy redituables y no pasa nada. El régimen, el
sistema politico nunca ha pagado un costo por un fraude electoral. Entonces
pues encantado de la vida, lo sigue haciendo y haciendo. Pues si es gratuito.
Y los rendimientos son altisimos. Pues claro, se lo siguen aventando. En-
tonces el objetivo de esta campaifia es que por primera vez en la historia el
régimen pague una factura exorbitante. Tiene que pagar un costo tan brutal
que la siguiente vez que haya una eleccion de gobernador, les dé miedo y la
piensen dos veces antes de aventarse el siguiente fraude’.

Yo creo que es el resultado que logramos con Baja California en el 89.
Entonces, yo les decia ‘Miren, va a ser ficil esto, nombre, va a ser la cosa
mas dificil que nos podamos imaginar. Estar diciéndole todos los dias a la
gente que vamos a ganar, que nos dé su voto porque vamos a ganar, sabien-
do que no vamos a ganar. Es lo mas dificil que puede haber. Ahora, si para
alguien va a ser dificil, va a ser para mi.

Para nadie va a ser mas dificil que para mi. Porque yo tengo que salir a

convencer, a decirle a todo mundo que voy a ganar, sabiendo que no voy
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a llegar. Pero el objetivo es dar tal golpanazo que esto se abra’. Y les decia
‘Oigan, si es muy dificil plantearnos una camparfa donde formalmente es-
tamos buscando una cosa y de fondo estamos buscando otra. No le pode-
mos decir a la gente, aunque sepamos que a la larga esto es en bien de la
propia poblacion y del pais. Pero para nadie va a ser mas dificil que para
mi. Porque en mi caso, en un mitin, en una visita domiciliaria, en cual-
quier evento de camparia, el mas insignificante gesto, la mds insignificante
inflexion de voz puede traicionar todo lo que yo estoy diciendo. Yo puedo
estar diciendo que voy a ganar y un gesto, una expresion, lo que sea, puede
mandar otro mensaje. El lenguaje corporal es mas fuerte que lo que uno
dice.

Entonces para nadie es mis dificil que para mi. Pero tiene que quedar-
nos claro que el objetivo es eso’. Y luego, fijate, desde ahi yo les dije: ‘Miren,
los fraudes no surgen por generacion espontdnea, no surgen de la nada, no
se hacen solos. Los fraudes los hacen personas de carne y hueso y a esos
batos también les ha salido gratis; una y otra y otra vez los han hecho y no
solamente no tienen que pagar ningiin costo, nunca han sido castigados.
Siempre han sido premiados. Los autores del fraude luego son funciona-
rios y luego tienen cargos y privilegios. Aqui tiene que haber un final. A los
autores del fraude no les tiene que quedar hueso. Los tenemos que marcar
por afos, tienen que quedar convertidos en unos parias en la sociedad chi-
huahuense. No deben de tener cabida en la sociedad chihuahuense durante
afios. Para que el mensaje sea muy claro de que ser mapache no es negocio’.

Entonces ta todavia te acuerdas de los que dejamos...

“Muertos sociales”.

Si, por afios. En Judrez todavia ahorita, casi treinta afios después, todavia
hay nombres que tt los mencionas y son sinénimo de fraude electoral y de
mapachismo y esas cosas. Y nunca se lograron bajar esas etiquetas. Enton-

ces ahi surgié, ahi se plante6 esto. Todo lo que vino después de la campaia
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de desobediencia civil ya desde ahi iba con esa idea de darle un golpanazo
al gobierno, y la siguiente ya se la pensaban. Entonces, bueno, se armé todo
esto. Hubo ahi algtin apoyo, no me acuerdo cé6mo fue ese contacto. Pero
hubo apoyo de la organizacion, de las oficinas de Luther King, de Martin
Luther King. Hubo ahi contacto, yo no recuerdo quién me puso en contacto
con ellos, pero nos dieron todo. Nos dieron manuales, nos dieron folleteria
y todo eso, de lo que ellos usaron en sus camparias. De ahi tomamos mucho
la técnica de una campaiia exitosa de desobediencia civil. Y entonces se
fue preparando la campana de desobediencia civil. Teniamos cerrados los
medios, entonces se pensé en una campafia de educacion, de formacién a
la gente a marchas forzadas en lo que era la desobediencia civil. Usabamos
mucho el volanteo, a falta de medios, a falta de redes sociales.

Entonces el volanteo era efectivo, la gente si le hacia caso al volante.
Estructuramos una campaiiita en base a ocho volantes. El primero de los
cuales era ‘Qué es la desobediencia civil?’. En tres o cuatro parrafitos muy
sencillos decias qué era la desobediencia civil, y al reverso de ese volante
venian, no me acuerdo, ocho preguntas, 10 preguntas, para hacerte una
autoevaluacion: un test rapido de falso y verdadero para que td captaras si
ya habias entendido bien la desobediencia civil. Un segundo volante: ‘cQué
no es la desobediencia civil?. O sea hacer tales cosas, eso no es la desobe-
diencia civil, serd otra cosa, pero esto no es desobediencia civil, esto y esto
y esto no es desobediencia civil. ‘4 Cudndo se justifica la desobediencia ci-
vil?” ‘s Por qué se justifica la desobediencia civil?’ Eran ocho volantitos para
ensefarle a la gente no nomas qué era, sino cudl era la filosofia que habia
detrds y cémo debia eso normar la conducta de un verdadero desobediente
civil comprometido, responsable. Y la gente captd impresionantemente, de
una forma maravillosa, aquella idea de la no violencia, de que desobedecer
a ciertas disposiciones legales vigentes podia tener consecuencias legales
y que las asumiamos y estdbamos dispuestos a enfrentar las consecuen-

cias por desobedecer; la gente lo entendié. Y el grueso de la poblacion lo
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entendié en cosa de semanas, a través de un medio tan simplén como unos
volantes. Era estarlo repitiendo y repitiendo, pero la gente lo entendid.

Recordé ayer que ibamos en la marcha del silencio, me acordaba mucho
de una marcha gigantesca que hicimos, fue aqui en Chihuahua y otra en
Ciudad Judrez. Yo me acuerdo, fijate, la de Ciudad Judrez con velas, era en
la noche y era en silencio. Y entonces se les advirtié a los participantes que
eran miles y miles, o sea decenas de miles de participantes. Se les advir-
ti6 que muy probablemente fuera a haber provocadores y gente que fuera
gritarnos de cosas. Era en serio, la fuerza nuestra estaba en el silencio. Y
efectivamente, en algunos momentos gente que se paraba ahi en los grupos
y rayadas de madre y cosas asi. Y de repente alguno ahi queria contestar y
los demas lo calmaban. Todo mundo, todo mundo, de veras comportandose;
impresionante como la gente se condujo con una disciplina, con un orden,
cémo lo capté la gente. La verdad es que los resultados de todo esto supe-
raron con muchisimo cualquier expectativa que nosotros nos hubiéramos
planteado. Lo que asi en un plan muy optimista pudiéramos haber creido
que se podia lograr, se quedé chiquitito frente ante lo que la gente fue poco
a poquito haciendo.

Algo que hicimos en esa época fue usar mucho un principio que usaba
Gandhi, que era: ensefiar a la gente haciendo. Entonces deciamos, icémo
ensefiarle a la gente a desobedecer? Pues ponla a desobedecer, y ponla a
desobedecer una cosa chiquita, libera el miedo, y luego la pones a desobe-
decer una poquito mds grande, hasta que esté dispuesta a todo. Ese fue el
mecanismo, el procedimiento que seguimos, de primero ponerle asi cosas
chiquitas, irle poniendo a la gente que desobedeciera. Lo primerito que hi-
cimos fue tapar las placas de los autos. Yo me acuerdo, decia Eloy Morales,
del Comité Central de la Campaiia, me decia después, tiempo después, me
decia: ‘Hijo compadre, yo me acuerdo cuando nos pediste que taparamos
las placas, y que estabamos tapando la de mi carro, yo literalmente sentia

que se me salia el corazén, estaba muerto de miedo. Porque Saul Gonzilez



Francisco Barrio Terrazas

Herrera habia dicho que el carro que trajera la placa tapada lo iban a
confiscar y que no sé que tanto, y que la gente a la carcel’. Y yo le decia: ‘Si,
un carro con placa tapada lo confiscan, dos carros con placa tapadas, los
confiscan. Veinte mil carros con placas tapadas no hay gobierno que se atre-
va a confiscarlos’. Y fue lo que pasé. Entonces ese fue el procedimiento que
se fue siguiendo. Y otro tema que vale mucho la pena mencionar es cémo
rompimos el cerco informativo. Para los medios no existiamos, no habia

medio que nos reportara y si nos reportaban, era para golpear.

éNi pagada la publicidad?

Ahorita te cuento como era eso. Si tenfamos un mitin a donde asistian 50
mil personas, la foto se tomaba cuando habian llegado las primeras 300 o
cuando ya se habia ido todo mundo y quedaban unos cuantos ahi recogien-
do. Y esa se presentaba como la foto del mitin, o sea, unos cuantos. Si habia
alguna referencia en los medios era para golpearnos, siempre. Y la mayoria
de las veces era el vacio total. Hicieras lo que hicieras, declararas lo que de-
clararas, era el vacio. Yo recuerdo haber visto en esa época, yo recibia una
especie de periodiquito que se llamaba Accion que circulaba en medios em-
presariales, de linea mas bien conservadora. Y muy de mercado y todo eso.
Y ese periodiquito eran ocho paginas, eran dos hojas doble carta, dobladas,
entonces eran ocho paginas. En el mero centro de esa doble pagina siempre
trafa una seccién que se llamaba Linea Agata, y una de esas columnas me
acuerdo que comentaba que en comunicacién social habia una tesis que
se llamaba la ‘teoria del cerillo’. Y que tenia su fundamento en un razona-
miento que si en una noche de obscuridad total, en una noche en que no
haya luna, ta te sales de la ciudad, te vas a descampado, en donde no haya
ninguna luz, donde no haya ni el resplandor de nada, que sea realmente la
oscuridad total, y te vas a un punto en donde no haya obsticulos, donde no
haya arboles, que no haya monticulos, donde no haya nada, plano, plano;

si enciendes un cerillo en esa oscuridad, la humilde luz de ese cerillo se va
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a ver a centenares de metros de distancia, por el contraste de la oscuridad
total. En comunicacioén social esta tesis lo que plantea es que cuando hay
oscuridad total lo tinico que ti1 necesitas es encender un cerillo para que se
alcance a ver.

Es lo que hacen algunos de los disidentes cubanos que desde Miami es-
tdn ahi con un pequeio radio de onda corta mandando mensajes, y lo pesca
alguien alld en Cuba y hace un efecto brutal; se multiplica, es el efecto ce-
rillo, asi en una oscuridad total. Entonces la pregunta era icémo encender
el cerillo? La oscuridad total ya la tenfamos, icémo encender el cerillo? Y
entonces vino la idea de sellar los billetes.

Un billete que ti sellas hoy en Chihuahua, con una leyenda, mafana
puede estar en Guadalajara y pasado mafiana en Mérida, y empieza a
circular tu verdad. Entonces preparamos una listita de ochenta frases.
Ochenta frases que decian de lo que estaba pasando en Chihuahua. Con
esas ochenta frases mandamos hacer 2,000 sellitos de goma, repitien-
do las ochenta frases. Y los distribuimos con la instruccién de sellar el
dinero. Pues la gente pescé la idea, asi. Y en menos de lo que te cuento
los 2000 sellos eran 10,000 y 20,000 y 50,000. Y lo malo es que luego la
gente le empez6 a echar de su creatividad, y entonces de repente veias

una frase que decias ‘Ay Dios mio’.

Esta no estaba entre las ochenta.
No, y luego la gente le empez6 a atacar con pluma. Y entonces aquello fue un
éxito inmediato, instantaneo. Fue asi, lo que hoy le llaman la viralizacion se

dio. Se hizo viral, pum, asi, inmediatamente. Y sin redes sociales.

Fue la primera viralisacion.
Y se viraliz6 inmediatamente. Tanto que en unos cuantos dias el sellado
de billetes ya no era exclusivo de Chihuahua, lo estaban haciendo pa-

nistas y simpatizantes de Jalisco y de Nuevo Leén. Medio pais, la gente

wn
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estaba sellando el dinero. Y entonces ponle que a lo mejor alld eran 20
personas los que lo hacian, o 10, pero de todos lados nos ayudaban. Fue
tal el éxito de esto que en una de esas cosas de las dictaduras soviéticas,
el Gobierno de la Repuiblica manda una iniciativa de ley para tipificar
como delito grave, sin derecho a fianza, cualquier alteracion del dinero
corriente, de cualquier forma que ti modificaras el dinero era delito gra-
ve sin derecho a fianza. Y entonces se avientan un fast-track legislativo.
Y no me hagas mucho caso, pero si mal no recuerdo pasa por las dos
Camaras el mismo dia. O en la misma semana, para el caso. Y luego sale
la ley y se difunde inmediatamente por todos lados y Televisa diciendo
que es delito grave el sellar dinero. A la gente le importé nada, siguié
selle y selle. Aqui se iban sefioras, grupos de sefioras se iban a las sucur-
sales de los bancos y llegaba una sefiora a la ventanilla ahi toda mona.
‘A ver, cambieme por favor estos billetes, deme por favor billetes de 50’.
Y le entregaban los billetes de 50. Y ahi en el banco, en aquellas mesas
de marmol que habia en los bancos, ahi sacaban sus sellos de las bolsas.
Y después con los billetes ya sellados: ‘Depositelo en mi cuenta. Ahora
deme billetes de a 100’. Y las cajeras con una sonrisa de veras. Pues todo
mundo estaba en la pichada. Es lo que te pasa con la resistencia contra
las dictaduras en todo el mundo. Es el fenémeno, tienes aliados en todos
lados. Todo mundo forma parte del fenémeno de la resistencia. Entonces
bueno, pues esto del sellado de billetes y cémo rompi6 el cerco informa-

tivo es un fenémeno que a mi me parece fascinante.

Tanto que luego lo que se hizo fue decir que el billete no valia

st tenia cualquier rayadura.

Si, pero pues ni siquiera eso jal6, porque era tanto el dinero que estaba se-
llado que c6mo lo dejabas fuera de circulacién. No se pudo. El gobierno no
pudo aplicar la ley que invalidaba el dinero sellado. No pudo, era tal canti-

dad. Cuando hay de veras un 4nimo colectivo de oponerse, no hay manera.
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Y si hacemos un fast-forward a 2015, ;qué le pasé a la sociedad?

4Qué le pasé a la sociedad? Qué anadlisis mas complejo. Yo creo que, por un
lado, como siempre en cualquier fenémeno en donde sales de una situacién
de crisis, se te pasa el hambre, se te quita el hambre. Ya empiezas a disfrutar
de ciertos bienes que no tenias. Empiezas a tener libertades que no tenias.
Empiezas a dar por hecho ciertos valores democraticos que no tenias y em-
piezas a tener elecciones confiables. Empiezas a tener libertad de expresién
que no tenias. Empiezas a tener libertad de asociaciéon que no tenias. La
generacion que sigue, pues empieza a vivir asi. Y da por hecho que asi son
las cosas. Ni se le ocurre pensar que hay que batallar, que hay que luchar
por esas cosas.

La sociedad va entrando en una dindmica, en un animo comodino. En-
tonces ese espiritu de sacrificio, de lucha, de llegar a los heroismos se va aca-
bando, se va extinguiendo. Luego tienes, por otro lado, lo que pudiéramos
referir al PAN. Vas accediendo al poder y el poder corrompe, inevitablemen-
te el poder corrompe. Y el poder nos corrompié. Suena muy duro decirlo.
Hay muchisima gente dentro del PAN que no le gusta que esto se diga, pero
eso es una terrible realidad: el poder nos corrompié. Y entonces dejas de
ser la opcidn creible, la opcidn llena de autoridad, llena de autoridad moral
me refiero. Y te conviertes en uno mas de un cochinero. Y entonces llegas
al punto al que hemos llegado, en que el ciudadano medio, la sociedad en su
conjunto, no ve opciones. Voltea a ver al ambito politico y no encuentra una
sola opcién a la que realmente sienta que puede creerle.

Yo me topé con un fenémeno al paso de estos afios. En 83, cuando yo
salia como un incipiente candidato, bisoiio, totalmente, novato, inexperto,
ingenuo, todo lo que tt quieras, salia a pedir ayuda, sobre todo ayuda econ6-
mica; iba all4d en Judrez a ver a empresarios pequeiios o medianos, gente de
clase media o incluso hasta un empresario fuerte, y era muy, muy frecuente
que yo me encontrara expresiones o respuestas del tipo ‘Admiro muchisimo

lo que ustedes andan haciendo. De veras, mis respetos. Cémo quisiera yo
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tener los pantalones de decir y de hacer lo que ustedes hacen!, pero por mi
negocio, no me arriesgo. Pero cuenta con toda la ayuda. Yo te ayudo con
una condicién. Por favor que no se sepa. Donde se sepa, me truenan’. Pero
el comentario era ese: ‘Admiro mucho lo que ustedes hacen’. Quisiera yo
poder hacerlo y esas cosas.

Bueno, asi como dijiste, un fast-forward, aiio 2006. Salgo ahi en Juarez
a pedir dinero para la campaia de Calder6n a los mismos que tenian afios
ddndonos dinero para algunas campafas. ‘zQué? Qué vienes a decirme?
4Qué te de dinero para el PAN? Jamas. Para cualquiera menos para el PAN’.
¢Te imaginas? Los mismos. Una decepcién. Y ta ves ahorita cuanta gente
que estuvo stper comprometida, que ingresé al Partido, que se faj6é con el
Partido, que se puso la camiseta y que ahora te dicen: no quiero saber nada
del PAN. Nos corrompimos. En los Evangelios hay uno que dice que la sal
cuando pierde su sabor hay que tirarla, ;te acuerdas? Dice, la sal cuando ya
ha perdido su sabor ya no te sirve, es un estorbo; para qué quieres un saco
de sal que ya no da sabor, nada mas te estorba, tiralo. Y yo creo que eso es lo
que nos pasé. Perdimos nuestra esencia. Dejamos de ser sal que diera sabor.

Mira, cuando ingresé al PAN yo veia, de veras, con qué conviccion esos
panistas te insistian asi, fervientemente, de veras, con un sentido de com-
promiso, en el bien comun. De veras, en buscar el bien comtin, en luchar
por el bien comin, hacer lo que fuera por el bien comiin, sacrificar tu inte-
rés personal. Sacrificar de tu tiempo, de tu comodidad, de tu familia, de tu
dinero, todo, en la bisqueda del bien comtin, de luchar por esos satisfacto-
res, por esos bienes que eran para el bien de todos. Esa era la filosofia. Ese
era el 4nimo. Esa era, de veras, la mistica que inspiraba ese esfuerzo. Y era
lo que te permitia entender como es que tanta gente estaba ahi una eleccién
y otra eleccién, contra todo prondstico y contra toda l6gica. Porque habia
un ideal que estaba por arriba de ellos. Era superior a todos ellos, y era el
que los movia. Y qué bueno, pues son esos valores eternos, universales,

que lo mismo eran hace 3000 afios, que ahora, que dentro de 1000. Valores
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de justicia, valores de libertad, valores de verdad, que siempre tienen una
apelacion muy fuerte al espiritu humano. Es parte de la naturaleza humana
querer luchar por la justicia, querer luchar por las libertades; y eso era lo
que movia, eso era lo que inspiraba. Entonces los que llegdbamos nuevos al
PAN, de veras, nos impresionaba ver aquello. Al muy poco tiempo tu tam-
bién sentias un fervor, y querias ser parte de eso. Eso se perdié. Tristemente
eso se perdié. Tu ya no escuchas ahorita, ni aunque sea de dientes para
afuera, ni aunque sea asi palabreria hueca, ya no escuchas hablar de bien
comun. Dime, iquién en los discursos de los panistas habla de bien comtin?
Perdié completamente su sentido la expresion de bien comiin. Entonces,
pues si por un lado la gente vio menos necesidad de esas luchas, pero por
otro lado también desde el ambito politico hubo cosas muy decepcionantes
para la poblacion.

La otra cosa que no podemos perder de vista es que teniamos profun-
damente enraizadas en la cultura mexicana, en nuestra forma de ser como
nacién, un montén de practicas y de vicios, de formas de entender las cosas
que nunca se fueron. Nunca se fueron, aunque hubo cambios de gobiernos
y todo eso. En un gran segmento de la poblacién el comportamiento seguia
siendo el mismo. Y luego veias una serie de actores sociales muy importan-
tes: los medios de comunicacion, los grandes empresarios, que nunca qui-
sieron salirse de esquemas que eran de protecciéon de sus propios intereses.
Esas alianzas por ejemplo entre el PRI y los grandes medios de comunica-
cién no se rompieron ni en los 12 afios de presidencias panistas. Esa alianza
ha permanecido intacta y han seguido protegiéndolos. Porque es una com-
plicidad en la que unos y otros estan cuidando su interés.

También eso es algo que no puedes dejar de ver, porque desde ahi se es-
tuvo torpedeando y se estuvo golpeando a este proceso de avance democra-
tico que llevaba el pais. Ve como se comportaban los medios de comunica-
cién con un Vicente Fox, con un Felipe Calderén, y cémo se comportan con

un Pefia. También eso no lo puede uno dejar de ver. Y cémo se comportaban
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con nosotros cuando éramos gobierno del estado. Y luego, c6mo se compor-
taban ya con Patricio y con Reyes Baeza y con César Duarte. Observa ti,
en cualquier pais donde ha habido un régimen de dictadura que ha caido y
hay fuerzas restauradoras, hay fuerzas que estan ahi luchando por volver y
que siguen teniendo un poder barbaro, barbaro. Eso aqui también funcioné
y pegd, y ahi lo ves.

&Cudl ha sido para ti el costo de participar en esta lucha?

A mi me cuesta realmente mucho trabajo hablar de costos en esto por varias
razones. Primero porque toda mi vida he querido ser un individuo positivo,
entonces siempre tiendo a ver lo bueno, en todo: me he impuesto siempre
esa disciplina de querer ver siempre lo bueno en todo. Nunca pienso esto en
términos de lo que he sacrificado o de lo que me ha costado. Y por el con-
trario, veo todo lo que la vida me ha dado en términos de satisfacciones, en
términos de reconocimientos, de la propia familia. Y yo veo que algunos ac-
tores puiblicos pagan costos familiares altisimos. Y mi familia y yo, en serio,
modestia aparte, volteo a ver a mi familia, a mi esposa, mis hijos, y veo una
familia tan arménica, tan unida, tan feliz, tan contentos, tan positivos todos
ellos, realizados. Una que otra bronca, si.

El accidente en donde mi hija Judith perdié la vida puedo decir que es
probablemente el momento mas dificil de mi vida. El mas duro, probable-
mente. Pero yo nunca lo he achacado a que ese haya sido un efecto, o una
consecuencia de mi participaciéon en la politica. El accidente ciertamente
ocurrié mientras ibamos a un evento de campana. Pero no fue por estar yo
en la politica. A lo mejor si yo hubiera estado completamente ajeno a la poli-
tica, y fuéramos a ir de vacaciones, igual nos hubiéramos accidentado, o por
alguna razén de negocios estuviéramos viajando, igual nos hubiéramos ac-
cidentado. Nunca he querido entenderlo como que me pasé porque estaba
en la politica, y que fue un costo que me infirié el haber tomado la decision

de haber estado en la politica. Si fue un momento terrible, terrible. Yo no se
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lo deseo a nadie. Yo creo que es el momento mas dificil de mi vida, el mas
duro. Pero nunca lo he querido entender como en una relacién de causa y

efecto, con haber estado en la politica.

2Qué le espera al pais? ;Cudl seria un mensaje alentador

para los jovenes de hoy?

4Qué le espera al pais? Yo creo que en los afios inmediatos al pais no le es-
peran cosas buenas. Yo veo un proceso de regresion autoritaria en muchas
cosas. De descomposicion de los procesos ptiblicos en muchos sentidos. En-
tonces yo creo que antes de empezar a mejorar, lamentablemente vamos
a tener que seguir viendo deterioro en una serie de cosas. Estamos viendo
casos inauditos de corrupcion a los mas altos niveles, sin la mias minima
consecuencia. Y eso es un mensaje desastroso: aqui y en China.

Cuando a una sociedad entera se le dice: ‘mira, cometo estas barbari-
dades, incurro en estos actos de corrupcién flagrante’ y no pasa nada, no
me pasa nada, el mensaje es terrible, terrible. Terrible porque eso siembra
el desaliento de una manera brutal. El ciudadano dice, y yo qué hago, qué
me queda. Pero por otro lado manda un mensaje de que por ahi es por
donde hay que ir para tener éxito econémico, para tener también un cierto
reconocimiento social y politico. Entonces esa es la via del éxito, un men-
saje fatal para un pais. Y lo estamos viendo un dia y otro dia. Uno pensaria:
‘Ya, se les descubri6 la primera y van a tener ya mucho cuidado’. No, es que
es una tras otra, una tras otra. Eso lo que mas me sorprende, el que sigan
saliendo. Casi no hay semana que no siga apareciendo alguna. Para mi eso
es uno de los peores indicadores que podemos obtener en este momento de
lo que estd pasando en el pais.

Y luego, ese control de medios en que hemos vuelto a los afios sesentas
y setenta, principio de los ochenta; eso no lleva a nada bueno. Nunca en
ninguna parte del mundo eso ha llevado a nada bueno. Cuando la infor-

macién se controla para que no se pueda criticar, que no se pueda saber lo
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que realmente estd ocurriendo, que la poblaciéon no pueda de una manera
informada tomar sus decisiones, tener sus posturas, pues eso siempre acaba
conduciendo al desastre. Y eso ya lo tenemos de una manera abrumadora.
Vean los medios de Chihuahua, vean los medios del estado de Chihuahua.
Un fenémeno como el de Unién Ciudadana que no le merece a los medios
de comunicacion del estado una minima, la mds insignificante referencia.
De veras es escalofriante, es escalofriante. ;Qué presagia eso?, puras cosas
terribles. De ahi no puede salir nada bueno, nada.

Vean lo que esta pasando en materia electoral, con los érganos electo-
rales. Otra vez es un forcejeo constante; cuando por unos afios los 6rganos
electorales se constituyeron realmente en una garantia, en un signo de con-
fianza para la poblacién, ahorita son un escenario de un forcejeo, pues qué
te diré, muy frustrante, porque es estar todos los dias tratando de evitar
que ocurran ahi tropelias contra la ciudadania. Es estar evitando, evitando,
parando los golpes bajos. En una institucién que ya era un orgullo del pais.
Y asi lo vas viendo en una serie de aspectos. Entonces, iqué te augura todo
esto para los siguientes dos, tres, cinco afios? Yo no creo que podamos ver
escenarios positivos. Que puede haber algunas cosas alentadoras, o que es-
tamos viendo un flujo importante de inversiéon extranjera, puede haber algo
de crecimiento econémico, si, pero en el conjunto estamos viendo cémo se
van sembrando una serie de condiciones pues que a mediano plazo esto otra
vez se va a colapsar.

Yo veo que si esto continua, en menos de lo que lo pensamos vamos
a andar otra vez metidos en graves crisis econémicas. Otra vez de panza
para arriba, con miles de empresas tronadas, con millones o centenares de
miles de familias en la total bancarrota, con desempleo masivo, con todas
esas tonterias. Y luego con un ambiente de pérdidas de libertades, que ya
estd aqui. Hay que ver cudnta gente ahorita ya no se atreve a decir lo que
piensa. Yo les puedo decir de personas que por asistir a nuestros eventos de

Unién Ciudadana han sufrido represalias econémicas. Entonces el derecho,
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la libertad de libre asociacién, ya otra vez coartada. La pérdida de libertades
no es algo que puede ocurrir, ya estd sucediendo. Cudntas personas que
conocemos que te dicen cosas ‘entre ti1 y yo’, ya no se atreven a decirlas. Y
hace cinco afios las decian donde fueran. La gente yo creo que no acaba de
captar lo que ha perdido de libertades.

Bueno, pues asi estd, asi estamos. Y yo creo que esto no va sino a agra-
varse por unos afios. También creo que eventualmente la gente puede a vol-
ver a organizarse y puede volver a surgir una movilizacién importante de la
ciudadania que vuelva a darle vuelta a esto y haya otro avanzoén, incluso mas
importante. Pero eso es algo que no se puede asegurar. Este deterioro puede
continuar indefinidamente, puede seguir los siguientes treinta afios. Porque
miren, icudl es el problema? Que una vez que estos grupos dominantes del
poder politico y del poder econémico vuelven a tener el control total, se
vuelven todopoderosos. Y su capacidad de ir conteniendo y controlando y
sometiendo e inhibiendo es desmedida. Véanlo, véanlo en cuantos paises se
ha vivido eso. Yo he hecho mucha referencia a la Unién Soviética, pero no
sélo alli. iEn cudntos paises del mundo una situacién de estas se prolonga
décadas? No hay ninguna garantia, no hay ninguna seguridad de que esto dé
la vuelta asi en un momento, en un corto tiempo.

Mas que un mensaje alentador, yo mandaria un mensaje asustador. Si
estds muy contento, muy satisfecho, muy tranquilo, cuidado. Cuidado por-
que no sabes con lo que te puedes estar topando de aqui a uno, a dos, a
tres o a cinco afios. Si esto no te mueve a actuar, entonces yo no sé qué te
mueva. Porque, de veras, yo creo que las amenazas que hoy se ciernen so-
bre la sociedad mexicana no son pocas ni pequeias. Yo creo que volvimos a
los sesenta, a los setenta y a los ochenta. Ahi estamos otra vez, en muchos
sentidos, en muchos, muchos sentidos. Gran parte de esos avances se han
perdido, véanlo en términos de libertad de expresién, véanlo.

Ahi esta el caso Aristegui, el caso Ferriz y los medios, a los medios como

los fueron metiendo otra vez de nuevo al aro. Yo sé de algunos de los grandes
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medios que trataron de resistirse, trataron de no entrar al esquema, pues si
trataron, pero un mes, y otro mes, y otro mes de no recibir ni un centavo.
Los medios estdn acostumbrados a que el grueso de sus presupuestos viene
del gobierno, y fue un mes y otro mes, cuando después de un mes de no reci-
bir nada y ellos forcejeando. Y luego algiin gobierno estatal le dice ‘oye pues
ya no voy a poder apoyarte’, y luego otro estado, y otro, hasta que doblaron
las manos. ‘Oye tienes que echar para fuera a tal conductor’, pues lo echas
pa’ fuera. ‘Y tienes que suprimir ya tal programa’, pues lo suprimes. Asi fue-
ron controlando a muchos de los grandes medios. Es una corrupcién en la
que estan ya participando. Y miren, en los afios setenta o sesenta, el control
de medios tenia un ingrediente, un componente de dinero, pero era funda-
mentalmente un control politico. A las televisoras, a los grupos radiofénicos
todavia se les sometia mucho mas con aquella vieja cosa de ‘déjame veo qué
te cancelo de tus concesiones’, porque era un gobierno que podia hacerlo.
No le pasaba nada, podia llegar a aquellos extremos de una dictadura
mas abierta, podria llegar a esos extremos. Te quedas sin tu concesién, si
te atreves, te sueno y te quedas sin tu concesién. A los periddicos se les
dejaba sin papel. Y el gobierno se atrevia a hacerlo. Entonces si, tenia el
control pero al mismo tiempo habia muchos periodistas y duenos de medios
enojados. Estaban en un estado de sometimiento a costa de ellos mismos, a
pesar de ellos mismos. Habia una rebeldia latente en muchos de ellos, que
a la primera oportunidad afloraba, tenian coraje, tenian frustraciéon. Hoy
cuando todo es a base de dinero, en el momento en que ta te arreglas, que
aceptas cada mes el cheque, ya te vendiste, ya no hay margen para que estés
enojado, ya no puedes estar rebelde, no puede haber ese sentimiento de ‘en
cuanto pueda, le pego’, pues si ya eres socio. Es una forma de corrupcion
mads perversa todavia que la que habia en los setenta, porque aquella si de-
jaba margen a que hubiera periodistas listos para dar el madrazo en cuanto
podian. Y estos no, estos de hoy en dia, uno los ve, ‘ipues como le pego a

mi socio?’.
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Yo lo vi este afio con Unién Ciudadana. Primero un medio te ofrece todo
su apoyo y luego llega un dia en el que ya no te recibe las llamadas, te usan
para negociarle a su socio, el gobierno, un presupuesto mas alto. Te usan.

Pero es eso, ya estan metidos en eso, icémo se voltean contra eso?

Q®
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Después de haber sido presidente de la Canaco en Chihuahua, usted
se integra a la Presidencia Municipal con don Luis Alvares, ;asi es su
ingreso en la politica?

Esa es una buena historia. Don Luis Alvarez vino aqui a mi oficina, cosa
que me senti un poquito turbado, porque ya en aquel entonces don Luis era
don Luis, y yo le dije ‘Yo voy a su oficina’, pero él contestd, ‘No, yo voy a su
oficina’. Entonces fue ese el primer gesto de mucha humildad que tiene don
Luis y que a mi me sorprendié y me maravill6. Y venia a proponerme que yo
fuera el candidato a presidente municipal. Y fue una gran sorpresa, porque
yo no era miembro del PAN, aunque tampoco lo era del PRI. No era de nin-
gun partido. Pero icémo de repente ser candidato a presidente municipal?
y mi respuesta a don Luis fue: ‘A lo mejor si me quiero subir al tren, pero
no puedo ser el maquinista, déjeme subirme como el fogonero o no sé que,
verdad, pero no a dirigir el tren’, porque yo nunca habia estado en esto. Si-
guieron pasando los dias, las semanas, y mas y mds gente se iba aglutinando
alrededor de ese proyecto. Y la verdad es que llegé un punto en donde les
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dije que si. Les dije que si. Pero, a los poquitos dias, el PRI destapa, como
ellos lo hacen, a Luis Fuentes Molinar, que era muy mi amigo, a quien yo
queria y apreciaba muchisimo. Y entonces dije, no, cémo me voy a enfren-
tar con un amigo asi, no pues no. Y me eché para atras. Don Luis andaba en
Europa. Para cuando regresa pues yo ya me habia hecho para atrds. Y con
esa generosidad que siempre habia tenido, acepta él ser el candidato.

Y en cuanto entra de candidato, me habla y me dice ‘Bueno, ime va a
ayudar?’. Le dije, ‘Don Luis, cuente conmigo y aunque Luis Fuentes Moli-
nar es mi amigo, yo creo que este es el proyecto correcto’. Y me meti en la
campaiia con don Luis. De hecho, Luis Alvarez me nombré, entre comillas,
oficialmente el “enlace con Luis Fuentes Molinar, por la cercania y la amis-
tad que teniamos. Entonces siempre que habia alguna cosa, pues yo hablaba
con Fuentes Molinar y hasta el dia de la eleccién, todavia estuve hablando
con él. Y pues, pidiéndole que reconociera que no habia ganado. Y me dijo:
‘Yo ya lo reconoci, lo que pasa es que el PRI no quiere aceptarlo’. Y finalmen-
te, pues el PRI tuvo que aceptarlo: si el propio candidato estaba reconocién-
dolo, finalmente lo reconocio, y luego me invité don Luis a colaborar con
él. Ahi fue como entré yo a la Presidencia Municipal como oficial mayor. Y
bueno, pues ya encarrilado el gato, empieza a uno, no te voy a decir que a
gustarle a uno el baile, pero a decir ‘Si quiero realmente cambiar mi ciudad,
hacer coas buenas por la comunidad, pues solamente desde el gobierno’. En
una empresa, en aquel entonces era yo empresario, muy joven por cierto,
pero ya era empresario, y desde la empresa se puede hacer poco, se puede
ayudar poco. A lo mejor un donativo aqui, un donativo all4, pero es poco lo
que se puede hacer. Y desde la Presidencia Municipal pues la verdad es que
si se puede ayudar a mucha mas gente. Entonces, pues se me fue alentando
la cosa y decidi lanzarme de candidato a diputado en el 85, dos afios des-
pués. Eleccion que gané, pero me la robaron, totalmente. Y pues ya, de ahi

pa’l real.
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En el 86, svuelve a ser candidato?

En el 86 volvi a ser candidato a diputado local. Ahi bueno, pues nos robaron
todas las elecciones. Fue un robadero tremendo. Y nos mandaron llamar
porque en aquel entonces la ley establecia que los dos candidatos que tu-
vieran mads votacion que no fueran de la mayoria, se les mandaria llamar
para que entraran como diputados plurinominales. Y nos mandan llamar
a Clara Torres y a mi, pero el PAN decide que no se acepte ningtin puesto.
Y entonces, pues duramos yendo como oyentes al Congreso durante todo
un periodo de sesiones, aunque no éramos diputados. Nunca protestamos
como diputados. fbamos pues para hacerles la vida pesada a los del PRI, en
realidad.

&Como fue la relacion entre el gobernador Ornelas

vy la Presidencia Municipal?

En la Presidencia Municipal fue una buena relacién. Don Luis Alvarez la
verdad es que es un excelente politico. Y se sabia manejar muy bien con
Ornelas, con Satil Gonzalez Herrera, que era el tesorero. Logramos que nos
pasaran, de acuerdo con la reforma del articulo 115 constitucional, nos pa-
saran catastro, que antes lo manejaba el gobierno estatal. Y se logré desde
el primer afio fiscal que nos pasaran el cobro del predial y por supuesto los
ingresos del predial. Nos organizamos, pues la Presidencia Municipal no es-
taba preparada para cobrar el impuesto predial. Y salié muy bien. Y hasta
la fecha, pues ahi sigue funcionado. Y creamos Pensiones municipales, que
hasta la fecha estd funcionando. Todo, obviamente, pues apoyados desde
luego por gobierno del estado, con Oscar Ornelas. Y bueno, pues finalmente
ya en unos cuantos meses se cumplen 30 afios de que se cay6é Ornelas y
subieron a Satdl Gonzalez Herrera, con la instruccién de robarse la elec-
cién. Porque era muy claro que si quedaba de candidato a gobernador Luis
Alvarez, o Pancho Barrio, que eran los dos que se veian mds, ademds como

presidentes municipales de las dos principales ciudades del estado, pues
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sabian que iban a perder. Entonces pues quitan a Ornelas, suben a Saiil
Gonzalez Herrera, con esa instruccion, y pues la lleva a cabalidad, tal y cual
se lo ordenaron.

A pesar de las condiciones adversas de entonces para el PAN

y para los candidatos, cero acceso a medios, no habia organismos
electorales ciudadanos, no habia credencial de elector con fotografia,
nos corrian a los representantes de casilla y, sin embargo,

habia una presencia mas fuerte de la ciudadania: ahi estan las fotos
de los eventos que se tenian y la sociedad participaba.

Esa participacion vino a menos, £cudl es su diagnéstico?

Yo creo que son varias cosas. Una, de alguna manera hemos ido perdiendo
dentro del PAN la mistica, los valores. A veces sacamos los valores para
echar un buen discurso, pero no los practicamos. No hay esa congruencia
que debe de haber. Y la gente lo percibe, lo ve. Por eso inclusive, aunque yo
no lo creo, pero la gente dice ‘es que son igual los del PAN que los del PRT’.
¢Por qué? Porque también algunos gobernantes del PAN han hecho cosas
indebidas, cosas incorrectas, y por eso la gente al final del dia dice ‘son los
mismos’. Y eso, pues es muy grave, porque podemos caer en un tercero en
discordia, que no quisiera ni pensarlo ni mencionarlo, pero seria nefasto
para el pais que alguien como Andrés Manuel Lépez Obrador entrara, pues
seria como Hugo Chavez en Venezuela, que junto con el seiior Maduro ahora
han llevado ese pais con tanta riqueza y con tanto bienestar, pues lo han lle-
vado a la ruina. Y hoy en dia estdn confiscando supermercados porque estdn
vacios los anaqueles, y la verdad es que no hay ni alimentos para el pueblo
de Venezuela. Entonces se me hace muy grave que nos pudiera suceder eso.
Y yo creo que ese ha sido uno de los elementos que mas nos ha perjudicado.
Por otro lado, pues la competencia que hubo entre PAN y PRI, porque real-
mente la competencia fuerte ha sido PAN-PRI, ha hecho de alguna manera

que el pais avance. Y al avanzar e irle mejor a la gente, pues también se les
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olvidé un poquito el tema politico y dicen: ‘Bueno, pues si, yo vivo bien,
tengo un buen sueldo, tengo un buen empleo’. Y se olvida un poco de la cosa

politica. Eso entre otros elementos que debe de haber por ahi

&Qué habria que hacer para entusiasmar otra ves a la sociedad?

Yo creo que el PAN como partido tiene que escoger muy bien a sus candida-
tos. Yo creo que ese es el requisito niimero uno. Estamos disefiados al revés
dentro del PAN, para escoger al mds simpatico, al mas agradable hacia den-
tro del PAN, pero no necesariamente hacia afuera. Entonces necesitamos
primero que nada escoger personas que tengan peso en la comunidad. Que
la gente lo vea bien, y que sea una persona de bien. Y segundo, pues que
esa persona cuando llegue, pues sea congruente entre lo que se dijo y lo que
realmente hace. Yo recuerdo muy bien con Luis Alvarez en la Presidencia
Municipal, no permitia que nos estaciondramos un minuto enfrente de la
Presidencia para bajarnos y que se siguiera el carro. Nos pegaba unas rega-
fiadas. iPor qué? ‘Porque estdan siendo ustedes prepotentes. Detuvieron el
trafico’. ‘Don Luis, lo detuve un minuto, un minuto’. ‘La gente lo ve y eso es
un mal comportamiento’. Y nos daba nuestras buenas reganadas. Ya mejor

ni nos llevaban a la puerta. Y no dejaba de tener razén don Luis.

Para usted, en lo personal, en lo familiar,

dqué significaron esos dos procesos del 85 y del 86?7

Fueron ambos de mucho sacrificio, de mucho valor, de mucho coraje. Para
lograrlo, porque pues en el 86 fue jugarnos la vida. Yo recuerdo muy bien
el primer bloqueo de carreteras aca saliendo rumbo a Delicias, y pues llegd
el ejército y llegaron los helicopteros y la gente no se desistié. El bloqueo
empezo6 a las 3-4 de la tarde, toda la tarde y toda la noche, hasta el dia si-
guiente. Entonces imaginate a nivel actual, bloquear una carretera como es
la de Chihuahua-Delicias, durante casi 24 horas. Pues el desastre que hu-

biera sido. Luego nos fuimos a los planos internacionales, porque los medios
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locales estaban coptados, no sacaban nada, no decian nada. Entonces
dijimos, vamos a hacer nuestra protesta en los limites del estado, sin salir-
nos. Bloqueando los puentes internacionales pues para que esto repercuta
internacionalmente. Y afortunadamente repercutié. Nos ayudé muchisimo
que los medios internacionales empezaran a cuestionar y a ver qué estaba
pasando en México. Que ya lo habiamos hecho en el afio anterior, en el 85,
con el fraude: fuimos a Washington y algunos medios decian ‘es que van a
pedirle ayuda a los gringos, son antinacionalistas‘, y la verdad es que fuimos
a poner la denuncia en la Comisién Internacional de Derechos Humanos,
que su sede esta en Washington. No podiamos ir a otro lado. Donde también
metimos toda la documentacién del fraude del 85, y bueno, fue dar a co-
nocer, fue en el club de prensa de Washington, de ahi nos fuimos a platicar
con las gentes del Washington Post. Necesitibamos que el mundo conociera
lo que estaba pasando aqui, porque aqui pudieran pasar mil cosas y no se

conocia en el mundo, y asi fue.

Y aunque no se cambioé el resultado de esa eleccion,

porque no se cambio, yo creo que todas esas acciones incidieron en lo
que vino después, en el reconocimiento del triunfo de Ruffo

en Baja California dos aiios después y todo lo que paso.

A usted le toca también en el 2000 ser presidente estatal del PAN
cuando se gana la Presidencia de la Republica. Yo creo que era

el momento con el que todos habiamos sofiado muchos aiios...

No solamente sofiado, como que no nos la creiamos. Yo todavia veo por
ahi una declaracion mia de esa noche y todavia digo que pues como se me
ocurrié decir eso. Pero bueno, yo lo dije y estaban ahi los periodistas y lo
captaron.
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£Qué fue lo que dijo?

Dije: ‘No lo puedo creer’ y asi quedé consignado. Pero era la verdad. Tanto
fraude que habiamos padecido aqui localmente en el estado de Chihuahua
en 85, en el 86 en el 88, etc. Llega el 2000 y se ve con mucha claridad el
punch que traia Vicente Fox y que efectivamente, como ta dices, yo era el
jefe estatal en esa eleccion y se sentia, se veia que traia un empuje tremen-
do, pero deciamos ‘nos van a volver a robar, estos desgraciados; se van a vol-
ver a robar esta eleccion a base de bayonetas, con el ejército, o sabra Dios
como’. Y nada, que afortunadamente tuvimos en ese entonces un Presidente
de la Republica, Ernesto Zedillo, que era un hombre decente, un hombre

bueno, y reconocié.

Como en el 83, el reconocimiento del candidato allana mucho

el camino, sverdad? Precisamente para que no hubiera

posibilidad de fraude.

Asi es, pero es que ademas fue tan contundente. Por ejemplo, aqui en Chi-
huahua Luis Alvarez gané casi 3 a 1, una diferencia abismal. Pancho Barrio
en Judrez, 2 a 1 pasados. Y no les quedé de otra. Afortunadamente Oscar
Ornelas, en paz descanse, era un buen hombre, también honesto. Y ni modo,
lo reconocié. Pero eso se veia venir en muchas ciudades de la Repiiblica, en
Durango, en Mexicali, en Tijuana. Y lleg6 un punto en donde ya no lo pu-
dieron contener. Empezaron a hacer los fraudes en el 86 y en 88, que se les
cae el sistema, y toda esa bola de cosas. Pero llega un punto en donde no les
quedé de otra que reconocer. Y Zedillo, pues la verdad que afortunadamente
lo reconoce y lo reconoce la misma noche. La misma noche cita a rueda de
prensa y felicita a Fox y adelante, como debe de ser y como Dios manda.
Ojala y tuviéramos muchos como Zedillo, porque pues la verdad que se esta
viendo que actualmente el regreso del nuevo PRI es un retroceso peor que

como estdbamos en el 86.
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Y de alguna forma para el PAN es como un punto de inflexion, porque
lo que se logré aqui en el 92, con el reconocimiento del triunfo y en
términos de participacion, se da a nivel nacional en el 2000, y luego
como que a partir de ahi empiesan los problemas para el PAN, para
que el PAN siga moviendo a la sociedad, siga ganando elecciones, siga
viéndose diferente, hasta llegar al 2012, cuando perdemos otra ves, y
nos vamos al tercer lugar.

Al tercer lugar. No solamente perdemos, nos vamos al tercer lugar, que eso
es lo triste. Tanto Vicente Fox como Felipe Calderén fueron buenos gober-
nantes. Y la prueba esti en la inflacién que tuvimos con ellos, las devalua-
ciones que tuvimos con ellos fueron minimas. Finalmente se logré controlar
la economia a un digito de inflacién. Cosa que hacia aflos no sabiamos de
ello. Una devaluacién del 15%, que no es nada, en seis afios. Cuando tuvimos
presidentes del PRI que llevaron la devaluacién a 800% y 1500%. Yo creo que
fueron los del PAN muy buenos gobiernos. Pero el error, y mds que nada de
Vicente Fox, el error fue no haber quitado a todos los delegados federales
que eran los tentdculos del PRI en el pais. Yo personalmente se lo dije a
Vicente en algunas ocasiones. De hecho, los delegados federales, al menos
aqui en el estado, ya habian hecho sus maletas, ya habian empacado y es-
taban esperando a ver a quién les iban a mandar para entregar la oficina.
Ademais que Vicente Fox entra con el 97% de popularidad. No ha habido un
presidente que entre con ese porcentaje, el dia que toma posesion esa era
la popularidad de Vicente. El podria haber quitado a todos los delegados
federales y no hubiera pasado nada. La gente le hubiera aplaudido, pero
no lo hizo. Entonces dej6 esos tentdculos en todo el pais. Segundo error de
Vicente Fox: en lugar de buscar a los mejores panistas, que ya habia expe-
riencias en Baja California, en Nuevo Leén, en Chihuahua, pues habia gente
que ya habia sido gobernadores o secretarios de Estado, que tenian expe-
riencia. En lugar de eso, pues contraté a los famosos head hunters, y pues

llegd quien llegd. Hoy vemos, también con muchas tristeza, que también
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Felipe Calderén de alguna manera siguié el mismo proceso. Al menos Felipe
Calderén metié mas gente del PAN, porque ademads la gente habia votado
por el PAN, porque queria ver a la gente del PAN gobernando y ninguno de
los dos lo hicieron a cabalidad. Hoy vemos como el secretario de Relacio-
nes Exteriores, actual con Peiia Nieto, pues era secretario de Hacienda con
Felipe Calderén. Eduardo Medina Mora que fue Procurador de la Reptblica
y ahora estda de Ministro de la Suprema Corte, entonces <con quiénes estu-
vieron gobernando los panistas? Y desgraciadamente no gobernaron con un
gabinete 100% panista. Quisieron verse a lo mejor muy democraticos, muy
equitativos, pero pues si el electorado voté por el PAN, en el caso de Vicen-
te Fox, la diferencia de votos fue abismal. Y tenia toda la popularidad para
haber hecho lo que ellos quisieran, y escoger gente buena, gente honesta,
panistas. Y desgraciadamente no lo hicieron. Y claro, también hubo panistas
en ambos gobiernos que hicieron de las suyas y estdn consignados en los
medios publicos, entonces eso pues también nos perjudicé6 mucho: que no
les dieran sus manazos a los que estaban haciendo cosas indebidas. Era para
haberles dado sus manazos y poner ejemplo, y les aseguro que todo mundo
se repliega a la pared. Por que cuando ven que el jefe no va a permitir ese

tipo de acciones, pues las cosas cambian.

Regresando al tema del 86, ;qué lecciones habria para los que

no vivieron esos momentos, los que tienen ahora los anos

que teniamos entonces?

Pues yo hoy veo a los jovenes, y me refiero, a los de 25 a 40 afios, los veo en
su drea de confort, muy a gusto. No veo que se molesten por salir a hacer
algo por la comunidad. Hoy en dia desgraciadamente vemos una Presidencia
Municipal que tiene la ciudad echa garras con el pavimento. Al grado de que
ahi viene en los periédicos del dia de hoy que fueron y taparon un bache con
un sanitario y provocaron un accidente. Y otros fueron y plantaron un arbo-

lito en un bache enorme, para que crezcan los arbolitos a media calle. Pero
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no sucede nada. Vemos cémo el puente de la Cruz Roja y el Canal, que pues
la verdad estuvo muy mal disefiado, mal proyectado, de todas, todas. Y se
les dijo desde un principio, ‘no les da, no tiene el desarrollo suficiente, van a
bajar y se van a topar con el otro puente’. Terminaron finalmente levantan-
dolo con un costo que primero dijeron que eran 20 millones de pesos mas,
luego dijeron 40. Luego fueron mds de 100 millones de pesos lo que nos
costo el error, pero no pasa nada. Entonces dice uno, ;qué esta haciendo la
juventud? No porque uno ya esté viejo. Pero también los jévenes tienen que
tomar su lugar y no lo estdn tomando, eso pienso yo.

Y no lo estdn tomando ;porque el PAN estd dejando de hacer algo,

o qué debiera de hacer el PAN para que suceda?

Yo pienso que en el PAN tenemos errores, tenemos defectos. Por ejemplo <a
qué entra la gente al PAN? Si alguien dice ‘si quiero pertenecer, quiero ser
miembro activo’. iPara qué? Nomads para que vayas y votes. No hay una ac-
tividad partidista que ta puedas decirle a la gente: ‘mira, vamos a salir a las
colonias, vamos a formar subcomités municipales o distritales’. No. No hay
una actividad partidista como decir ‘bueno, yo entro a la Iglesia catdlica, pues
de perdida voy los domingos a misa. Tengo una obligacion de ir a misa a la
iglesia’. En el PAN no, pueden no pararse en un afio y siguen siendo miembros
activos. Entonces la gente dice ‘za qué entro?’. Segundo, que las directivas,
no me refiero a nadie en particular, de alguna manera han ido cooptando el
Partido. De tal manera que es dificil entrar, no entrar al Partido como tal, sino
entrar para hacer algo. ‘OK, si, eres miembro activo, pasale, pero hasta ahi’.
‘Oye, yo quiero ser regidor’. ‘No, no, esos son aca pa’ mis compadres’. Enton-
ces, sa qué entro? Pues nomads a ser un votante interno. Pues no, no tiene
sentido. Entonces yo pienso que si, en el PAN hay muchas cosas que cambiar
para que realmente haya esa sangre nueva, fresca, que tome las riendas del
Partido y de la comunidad, porque los partidos politicos para eso son: para

acceder al poder. Pero acceder al poder para servir, no para servirse.
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A los organismos empresariales que en ese tiempo también tomaron
un papel muy importante, icomo los ve hoy?

Mal, muy mal. En aquél entonces los organismos empresariales tenian sus
posturas publicas. Hoy con todo respeto, pero los ve uno bien agachones
y nomads con que volteé el gobernador a verlos poquito, y ‘Si sefior’, y ‘Si,
senor’. Y nadie les dice nada. Antes los organismos empresariales, y a mi
me toco ser presidente de la Canaco, cuestiondbamos al gobierno: ;por qué
esto?, ipor qué lo otro? Pablicamente. Entonces la gente también se mante-
nia informada. Pero hoy tenemos a un alcalde que le dice a la sefioras ‘Vean
telenovelas, porque no les conviene ver las noticias’. Pues claro que no les
conviene a ellos que vean las noticias. sPor qué? Porque a través de las no-
ticias me entero de lo que pasa en mi entorno. Pero hoy en dia somos una

sociedad mal informada, muy mal informada.

ZQué significé el 86 para las familias, esa division politica? ;Cémo
se tomé internamente y qué desarrollo tuvo posteriormente?

Yo creo que el 86 sirvié para unir a muchas familias. Pero también sirvi6
para desunir a muchas familias. A las familias que compartian, todos los
hermanos, los hijos, ciertos principios, pues si los unié mucho esa lucha por
acabar con la corrupciéon, acabar con la antidemocracia que vivia el pais.
Pero hubo otras familias en que si hubo divisién. Habia quienes no tanto
por principios, sino por conveniencia, decian ‘pues es que yo vivo del PRI’
‘sGémo que ta vives del PRIY’ ‘Si, pues es que el gobierno me dio un contra-
to para una carretera o para hacer un hospital’. ‘Y luego, eso no te hace, no
te obliga a nada. Simplemente, es una relacién de trabajo en la que ellos te
pagan y tu trabajas y se acabd’. Pero si habia gente que veia su futuro cues-
tionado de venirse con el PAN. Entonces si hubo familias en los que unos
se fueron o se mantuvieron en el PRI, otros se vinieron al PAN y con con-
secuencias de romper relaciones entre familia. Y esto es grave, es triste, es

lamentable. Que después se han ido recomponiendo. Pero ahora yo siento
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que ahorita ya la gente lo ve con mayor naturalidad. ‘Ok, td crees en el PRI,
pues qué bueno. T crees en el PAN, pues qué bueno’. Cada quien lo suyo.

&Cudl fue el costo econémico y fisico para usted en esa participacion,
en esos inicios de participar politicamente con un partido?

No, pues era muy desgastante. Yo te puedo decir que en la primer campa-
fia, en la del 85, baje 13 kilos. Yo hasta pensé que me habia enfermado. Se
me caian los pantalones. Me acuerdo que aqui en el cinturén me metia los
volantes; el bulto de volantes porque me sobraba espacio. Me acabé dos ve-
hiculos que tenia, de mi propiedad. Los hice garras porque era el séptimo
distrito federal electoral, que eran varios municipios, desde Santa Isabel,
el norte de Chihuahua, Aquiles Serddn, Julimes, Aldama, Meoqui. Y habia
que recorrer rancherias y pueblitos y todo. Y econémicamente era meterle
todo, porque el Partido en aquel entonces no tenia las prerrogativas que
tiene hoy. Y era pasar la charola con los amigos, y lo que se juntaba, y el
resto de tu bolsa. Lo cual pues si te costaba bastante dinero el andar en esas
campafias politicas. Y, finalmente para que te robaran, no porque llegara
uno, quisiera llegar al poder por el poder, sino porque estds luchando para
llegar y hacer el bien. Entonces, si era y fue muy desgastante. En el 86 pues
no se diga. Todo el tiempo, todo el dia y la noche, pues era estar en la fre-
cuencia de la campaiia, de la eleccién, y econémicamente pues meterle todo
lo que tuvieras y hasta lo que no tuvieras. Ya hoy es diferente, porque los
partidos politicos, incluyendo al PAN, pues reciben prerrogativas federales y
prerrogativas estatales. Y ya hay un reglamento interno que obliga a los fun-
cionarios del Partido a aportar una parte de su sueldo, una parte pequena;
sean diputados, senadores o lo que sea, tienen que aportar. Entonces ya los
partidos politicos tienen m4s recursos. Nunca serdn suficientes, porque una
campaiia politica cuesta mucho dinero, y mas cuando los de enfrente tienen
acceso a las arcas del gobierno del estado, de la Presidencia Municipal, o inclu-

sive y dolorosamente de las mismas universidades, que son entes muy poco
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auditados, y que se convierten en caja chica de muchos partidos politicos,
principalmente del PRI.

En este andar en la vida, yo le haria dos tiltimas preguntas:

scual seria un mensaje central para los jévenes, en términos

de participacion? Y, squé le falto a usted por hacer, o qué le falta

a usted por hacer dentro de la politica?

Son dos preguntas muy largas de contestar. Yo les diria a los jévenes que
necesitan, deben, es una obligacién participar en politica. Y sobre todo a
los jévenes, porque son los que tienen ahorita la fuerza, la energia, el en-
tusiasmo de hacer las cosas. Que si no lo hacen ellos, alguien més lo va a
hacer por ellos. Y eso seria muy lamentable, porque el PRI si esta trabajando
duro en seguirse manteniendo en el poder, al precio que sea. No tanto ha-
ciendo el bien sino para seguirse enriqueciendo. Y tristemente lo vemos en
casos concretos con el actual Presidente de la Reptblica, o el gobernador
del estado, en donde es puiblico y conocido el desvio de millones de délares.
Entonces, mientras esto siga sucediendo, el pais no va a avanzar. Queremos
mas universidades, queremos mads hospitales, mejores carreteras, mejores
comunicaciones, mas presas que retengan el agua, etc. Si los gobernantes se
roban el dinero, dificilmente este pais va a avanzar. Yo les diria a los jovenes:
tienen la obligacion de participar para enderezar el rumbo de este pais, que
no es el rumbo correcto.

En cuanto a tu segunda pregunta, es una respuesta muy dificil. Yo te
debo de confesar que a veces me han dado ganas de salirme del Partido.
Ve uno cosas tan malas a nivel nacional, estatal, municipal. Y sin referirme
concretamente con nombres y apellidos, qué dice uno, ‘pues mejor me voy’.
Pero luego dice uno, ‘y si me voy, esto va a seguir peor’. Entonces, hay que
seguir, me quieran no me quieran, pero hay que seguir, hay que estar pre-
sentes. Porque saliéndose uno, pues ahi si, squién sabe que suceda, verdad?

Y yo creo que, no porque uno vaya a ser el salvador, sino porque los unos
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sumados a los otros podemos darle un giro al Partido. Y yo creo, que iqué
me falté por hacer? Pues a verdad es que yo me siento muy satisfecho de lo
que he hecho. Desde finales del 82 que empezamos a participar y ya concre-
tamente de lleno la campana del 83 de Luis Alvarez, estamos hablando ya
de treinta y tantos afios, entonces yo creo que he dado bastante, en tiempo,
en dinero, en esfuerzo, en inteligencia, en mil cosas. :Qué me faltaria por
hacer? Yo creo que nada, me faltaria, a lo mejor, ver como entusiasmar a
que la gente joven, preparada, entre a esto, porque si no pues vamos a estar
en manos de artistas como Carmen Salinas, o el cantante del conjunto Pri-
mavera, o de futbolistas como Cuauhtémoc Blanco, parece un circo esto. No
con animo de decir que son malas personas, pero para andar en la politica
pues hay que prepararse para la politica. Es como si ustedes me dicen a mi
‘Oye, pues métete a la cuestion de sistemas y equipo de computo’. Pues no,
no es lo mio. Por mas que me digas ‘Nombre, vieras que te necesitamos por-
que tu presencia, y tu personalidad’. Pues di lo que quieras pero yo de eso
no sé, ca qué voy? Hay que buscar a la gente capaz, no porque canta muy
bonito, o hace reir mucho a la gente, o era buen futbolista. Hay que tener
responsabilidad para participar en politica.

Q®
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cQué es lo que te hace acercarte al PAN a los 17 aiios?

En realidad yo ya estaba en el PAN porque yo era reportero del Canal 44 de
television en Ciudad Juarez. Yo habia cubierto de una manera muy directa,
muy personal, la campafia de Pablo Emilio Madero Belden como candidato a
la Presidencia de la Reptiblica en el 82. Yo entrevisté a Madero el 1 de mayo
del 82, en Ciudad Judrez. Madero lleg6é a Juirez y luego de Judrez se fue a
Villa Ahumada y ahi, por cierto, fue donde escuché por primera vez en mi
vida a Guillermo Prieto Lujan, en Villa Ahumada. Fue la primera vez que yo
conoci a Guillermo. Un discursazo, por cierto, de Guillermo Prieto, que me
conmovié muchisimo porque Madero, sobrino carnal de Francisco 1. Made-
ro, llegaba a Chihuahua. Entonces Guillermo le dio la bienvenida de héroe
nacional: ‘Llega usted sefior Ing. Madero a Chihuahua...”, y recordé Gui-
llermo Prieto Lujan la presencia de Madero en Chihuahua, pero ademas la
actuacion estratégica de Chihuahua en el triunfo de la revolucién. Y enton-
ces le dice Guillermo Prieto Lujan a Madero: ‘Llega usted encabezando otra
revolucién, la revolucién de las conciencias, la revolucién contra la apatia
que es el cancer que destruye la vida nacional. Es que nos encontramos en-
vueltos en la nube negra de una mentira institucionalizada, de una mentira

que parte desde la Presidencia de la Reptblica y que corroe todo el sistema
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politico mexicano. Y la revolucién de Pablo Emilio Madero, en Chihuahua
y por los hombres de Chihuahua, también saldra triunfadora, victoriosa’. Y
bueno, pero deslumbré Guillermo ahi; lleg6 a caballo. Entonces Pablo Emi-
lio Madero me invita a su camioneta, a ir en la gira, a Judrez, me fui hasta

Madera, Nuevo Casas Grandes, Cuauhtémoc, Parral y Jiménez.

&Cubrias la campaiia como miembro del PAN o como reportero?

Como reportero. Yo no era miembro del PAN. Yo estaba cubriendo la cam-
pafa para el canal. Y mandaba notas. Bueno, yo tenia varios programas en
Judrez. Era reportero y tenia un programa todos los sdbados de reflexion,
de debate juvenil. Fue Madero a mi programa, yo grabé una gran entrevis-
ta para la televisién. Y ahi fue donde conoci también a Luis Alvarez, que
era candidato al Senado. Guillermo y don Luis eran candidatos al Senado.
Bueno, pasan las elecciones y yo me quedo picado del PAN. Y entonces se
produce, en ese tiempo, un programa de un caricaturista de Juarez que se
llama Marcos Saldana, en donde habia debates. Y se produce un programa
a finales del afio 82, donde a ese programa invitan a cinco personas en el
Canal 44: a Pancho Barrio, presidente del Centro Empresarial; a Avelino
Soto Ugalde, presidente del Partido Socialista Unificado de México; a Miguel
Agustin Corral Olivas, presidente del Comité Municipal del PAN en Ciudad
Judrez, invitan a Marcos Saldafia y a mi, como conductor de noticias y deba-
tes de ahi del canal. Y comentamos dos temas: la nacionalizacién bancaria
que se acababa de producir y en donde Avelino Soto decia que la nacio-
nalizacién bancaria en irreversible y que es una buena medida, y Barrio y
Miguel Agustin reaccionando durisimo contra la nacionalizacién bancaria. Y
en donde Barrio dice: ‘Pues quiero decirles que varios empresarios estamos
pensando en participar politicamente para que esto se corrija’. Y entonces
yo tomo el lance que Barrio le hace y le digo yo: ‘Bueno, aqui estd Miguel
Agustin Corral que debiera de agarrar esta manifestacion del presidente del

Centro Empresarial diciendo que quiere participar politicamente. Pues ya
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esta muy claro, no; no creo que vaya por quienes no quieren que se revier-
ta la medida, no creo que lo vaya a ser por los que la tomaron’. Entonces
dijo Marcos Saldafia: ‘A ver, a ver. Aqui ya Javiercito Corral estd amarrando
navajas y que quien sabe qué’. Terminando el programa nos fuimos a cenar
Pancho Barrio, Miguel Agustin, Hortensia y yo. Y le dice Hortensia a Barrio:
‘Mira Pancho, él es primo mio’. Y entonces: ‘Cémo que...". ‘Si, yo soy primo
de Hortensia, por mi tia y mi tio Miguel’. ‘Ah, perfecto’. Asi quedé y esa no-
che le dijo Miguel Agustin, ‘Pues la verdad es que si nos interesaria platicar.’
‘Ah, pues si les interesa platiquemos’. Asi empezé formalmente el primer
contacto de Barrio con el PAN municipal en diciembre del 82. Yo ya conocia
a Miguel Agustin Corral porque yo ya iba mucho al PAN. Yo me mantenia
ahi en el PAN. Después de las elecciones de Madero yo siempre iba al PAN.

Entonces, :habia ya un interés mas alla del mero interés profesional?
No, yo ya estaba interesado en el PAN, yo ya estaba metido. Yo ya estaba
leyendo muchas cosas del PAN. Yo ya me conocia a los dos regidores, a
Juan Saldafa y a Juan Garcia Gardel, y luego murié Garcia Gardel y entré
Ricardo Montoya. Me hice muy amigo de todos ellos. Y entonces yo le plati-
qué a don Ricardo lo que habia sucedido. Y entonces se citaron con Barrio
y fueron y lo invitaron. Y ya, empezaron ahi, lo invitaron a que platicaran
y, squé sucedi6? El Frente Civico fue una estrategia de lanzamiento a la
candidatura de Barrio. Fue una manera de involucrar a gente que no que-
ria involucrarse directamente con los partidos o con el PAN. Pero fue una
manera para llevarlos all4d. El Frente Civico en realidad se cre6 en el PAN,
y fue una estrategia lanzada por Barrio y por varios de los que participaban
en torno de un grupo muy cercano a Barrio que acababan de salir todos de
la evangelizacion. Unos cursos, alld en la Sagrada Familia en Judrez, con el
padre Fong: Mundo G6émez, Rodolfo Bermejo y asi se crea el Frente Civico y
yo conozco toda la estrategia, yo participo en las reuniones donde se planea.

Incluso el dia que se va a presentar el Frente Civico, no habia directiva.
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Barrio nos conté esa anécdota...

No habia directiva. Debo decirte que es increible lo que te voy a platicar,
pero todo este grupo de repente: ‘A ver Javier, diganos la estrategia de me-
dios. sCémo vamos a entrarle a la conferencia de prensa?’. Todos en manos
de un mocoso ahi. Pues es la verdad. Entonces les dije, ‘Miren, lo primero
que van a preguntar los medios es iquiénes son los directivos del Frente
Civico?’. Y entonces dijo Barrio ‘Tienen razon, a ver, vamos a hacer la lista,
pues que fulanito sea el presidente y que el tesorero y alld aquél. Muy bien,
y squé otra pregunta?’. ‘No, pues les van a preguntar que cudnto tienen
de constituido y si ya se formalizaron’. ‘A ver, qué vamos a decir. No pues
vamos a decir esto’. Entonces ahi armamos la conferencia de prensa con la
que salié Barrio a darse a conocer como el Frente Civico. ¢ Y de qué se trata
el Frente Civico? Ah, pues vamos a lanzar una candidato independiente que
se llama Francisco Barrio. Nosotros ya teniamos apalabrados a algunos me-
dios. Por ejemplo, ya se le habia dicho al Fronterizo de Ciudad Juarez que se
iba a lanzar la candidatura de Barrio para que estuvieran abusados. Estaba
José Luis Muiioz Pérez como director del Fronterizo, que a ocho columnas
al dia siguiente dice: ‘Lanzan candidatura independiente’. Y entonces con
una bajada que decia: ‘Nace el Frente Civico de Participaciéon Ciudadana’.
Bueno, a los veinte dias el candidato del Frente Civico de Participaciéon Ciu-
dadana participa en la convencién del PAN en el auditorio Benito Juarez
contra Miguel Agustin Corral Olivas como candidato y precandidatos. Gana
Miguel la primera ronda pero no alcanza la mayoria y dice ‘¢ Y ahora qué ha-
cemos?’ El era parte de la estrategia. Entonces se sube y dice, ‘No sefiores,
yo voy a retirar mi candidatura porque el que tiene que ser candidato del

PAN es Francisco Barrio, por esto y esto’. Entonces se retira Miguel Agustin.
Porque no alcansa los dos tercios que era el requisito en ese tiempo.

No alcanza los dos tercios, no alcanza el 66 por ciento. Pero teniendo

mayoria retira su candidatura. Esto ya no lo vas a volver a ver en el PAN
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nunca, nunca jamds. Nunca de los nuncas. Y la convencién los hace candi-
datos a los dos.! Y de repente yo aparezco como el maestro de ceremonias
de la convencién. Y soy, desde ahi, el maestro de ceremonias ad infinitum
hasta el 86, 89, 90 y 92. Esa fue la primera vez que yo me paro a conducir
una convencién. Guillermo la presidia. Que por cierto a Guillermo le pa-
recia muy raro eso de que el precandidato lider se bajara y el otro, y este
quién es. ‘A ver, aqui estan las cosas muy raras’. ‘No pasa nada’ le decia
Pepe Contreras, ‘a ver, Guillermo, es lo que mads le conviene a Judrez’.
Pero Guillermo siempre cuidando mucho al PAN y esas cosas. Entonces,
y por cierto, ahi me acuerdo que me dijo Guillermo: ‘:Qué tu no eres el
reportero?’ Le dije ‘si, pero ahora ya ando acd’. Bueno, total que esa con-
vencion fue en enero del 83. Y yo soy designado por Barrio su secretario
particular. Y soy el secretario particular de Barrio también con funciones
de prensa, porque hacia de todo. Digo, la comitiva de campafia éramos
cuatro o cinco. Tenemos una anécdota que Pancho Barrio cuenta mucho,
de una vez que ibamos nosotros a una colonia, la Carbonifera, en el Atlan-
tic de Hortensia. Un Atlantic en el que Pancho se le topaba el capacete y
ahi iba yo casi agachado manejando el Atlantic. [bamos Hortensia, Pancho
Barrio y yo. Y que nos pasa la comitiva de Chago Nieto: un camio6n, cua-
tro Suburbans de aquellas grandotas, varios carros, motocicletas. Bueno,
eran como veinte y tantos carros y nosotros ibamos en el Atlantic, y dijo,
‘Oiga, vamos a sumarnos, vimonos detrds de la comitiva junto con estos
hasta la Carbonifera’. Ya donde ellos dieron vuelta, nosotros le seguimos,
pero ibamos atrds de la Comitiva. Ese era el ambiente. Pues Barrio gana

esa eleccién.

&Tu te incorporas con él a la Presidencia?
Fijate que yo tuve un problema. Originalmente me nombra secretario par-

ticular y me hacen un cuento chino, de que soy menor de edad y de que la

! Miguel Agustin Corral es candidato suplente a la Presidencia Municipal de Ciudad Juarez en 1983.
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escuela y qué va a pasar, y como un menor de edad va a ser el secretario
particular del presidente; también el diario con muy mala leche. Y entonces
el tema se vuelve si Corral va a dejar o no la escuela. Entonces no, yo no
voy a dejar la escuela. ‘Y sc6mo va a atender la Secretaria Particular?’ Total
que no soy secretario particular del alcalde y me regreso a la preparatoria.
Nunca dejé la Preparatoria. Y entonces me fui a trabajar a la Academia de
Policia y luego a la Direccién de Servicios Pablicos Municipales, a la Di-
reccién de Prensa. Y combiné eso, y tenfamos una revista que se llamaba
Opcion, la revista Opcion, que siempre la estuvimos haciendo. Entonces
si estaba incorporado a la administracion, pero no en un area de tiempo
completo por aquel borlote que se me hizo de que siendo menor de edad,
no podia ser funcionario publico, cosa que no es cierto, podria haberlo sido.
Pero como introdujeron el elemento de si vamos a permitir que Corral deje

o no la escuela, y hubo una gran preocupacién porque iba a dejar la escuela.

No podiamos perder un estudiante en el nivel medio superior.

Pues si. Y ya acompaiié toda la administracién. Acompaiié todo el movi-
miento preparatorio de la candidatura de Barrio, e incluso de la preparacion
de la respuesta al fraude electoral, porque todos lo veiamos venir ya. Porque
Barrio hizo varias huelgas de hambre. Entonces yo estuve siempre en las
huelgas de hambre con él en la Plaza de Armas de Juarez. Incluso yo acom-
pafié a Hortensia al viaje a Mexicali, cuando ella fue a entregarle una carta
a Miguel de la Madrid, estando Barrio en su huelga de hambre. Y ahi vamos,

casi nos metieron a la carcel a mi y a Héctor Teran, en el 85.

éTeran era diputado, no?

Era diputado federal, pero no se bajé, no se quiso salir de la patrulla porque
no me querian dejar a mi bajar, entonces €l se fue conmigo a la comandancia.
Estuve 12 horas, mientras se fue de la Madrid, porque estuvimos en la Plaza

echando bronca. Me toc6 toda esa parte del proceso en el que Barrio quiere
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ser candidato y luego no quiere ser, y luego quiere ser y no quiere ser, lo que
incluso nos llegé a distanciar, fuerte. Incluso yo escribi algunos articulos
durisimos: uno de ellos se llamaba ‘A rajase a Satevd’, un articulo que le
puse, increible. De hecho yo llegué a la convencién del 26 de enero del 86
apoyando a Luis Alvarez. Estdbamos tan peleados porque primero si y luego
que no y lo otro. Yo estaba tan molesto porque habia dicho que no, que ya
cuando éel rectific6 yo permaneci apoyando a Luis Alvarez, por respeto a
Luis Alvarez y por lo que Luis Alvarez habia hecho; pero incluso convenci-
do de que Barrio debia ser el candidato a gobernador. Porque yo iba a ser el
segundo orador de don Luis. Barrio habia dicho, apenas el 19 de enero, ‘No
voy a ser candidato del PAN a gobernador, no voy a buscar la candidatura
y no pido licencia’. Y pasé la reuniéon de Cabildo y no pidi6é Barrio licencia.
Entonces todo mundo dijo, ‘Pues entonces Barrio no va a ser el candidato’.
Dej6 pasar la sesién. Y entonces ‘cQué vamos a hacer?’. Y pues ahi vienen
Guillermo Prieto y Pablo Emilio Madero a pedirle a don Luis que le entrara.
Y entonces don Luis dice ‘A ver, tiene que ser Pancho’. Y Guillermo: ‘No va-

mos a rogarle a nadie, y quién sabe qué, y que el Partido...’

2Qué pasa en esa semana que hace que Barrio cambie de opinion?

No sé qué pasé exactamente porque esa semana yo si estaba muy molesto
con él. Yo no sé qué lo convence pero decidié el jueves, tres dias antes de
la convencion. El jueves resulta que si va y se inscribe. Entonces el viernes
dice don Luis: ‘Ya, ya esta Pancho’. ‘No Sefior’, dijo don Guillermo: ‘Usted no
se retira. No sefior, usted tiene que participar, ya estd convocada la conven-
cioén’. Y Pablo Emilio también era de esa idea, de que don Luis no se retirara.
Entonces un poco a don Luis ahi se le forzé6. Entonces don Luis dice, ‘Pues si
ustedes quieren, pues ahi voy’. Y se acuerda lo de los oradores y como yo ya
estaba con don Luis, me dijo Adolfo Alvarez: ‘Oye, icémo te sientes?’. ‘No,

pues ya, cuente conmigo, yo voy a apoyar a don Luis’.
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&Y quiénes fueron los oradores?

Es que nada mas hubo uno. Se llevé el 68% Barrio, don Luis cerca del 30
y Gustavo Villareal la diferencia. A la primera, Barrio se la llevé. El primer
orador de Barrio fue Felipe Colomo, el de don Luis fue el Lic. Lascurdin,
José Antonio. Yo iba a ser el segundo; por Pancho Barrio, el segundo no me
acuerdo quién iba a ser. Pero a mi el que me encandung6 fue Luis Herrera,
que originalmente estaba de bruces con Pancho Barrio, pero cuando pasé
eso vy que don Luis dijo que iba nos mantuvimos todos con don Luis. Yo te
voy a decir dénde me volvi a reconciliar con Barrio, es increible pero asi fue:

en Querétaro, el 26 de febrero, un mes después.

Cuando termina la marcha de don Luis, ahi en Querétaro.

Porque nosotros nos fuimos; después del auditorio salimos en una caravana
que se llamé la ‘Caravana por la definicién nacional’, que sali6 a las 7:20 de
la tarde del 26 de enero. Y camind hasta los limites con Durango, en Ceba-
llos, hasta ahi llegé, ya muy noche, y ahi fue la primera parada. Y entonces
yo era parte del equipo, porque esa caravana ya se habia definido, ya se
habia decidido y se habia decidido en casa de Poncho Arronte Dominguez,
en Ciudad Juarez, que don Luis iba a marchar en exigencia de limpieza elec-
toral si no era candidato a gobernador. Y en esa caravana ibamos Norberto
Corella Gil Samaniego, Carlos Castillo Peraza, Poncho Arronte, el Pirata
Morgan y yo. Bueno, iba un grupo de muchachos también de Chihuahua, en
una camioneta. Porque en esa caravana teniamos varias funciones, Poncho
Arronte y yo éramos avanzada, y luego nos regresiabamos y acompaidbamos
ciertos actos. Nosotros haciamos boletines de prensa, mandamos notas por
fax y todo. Y luego nos volviamos a ir y luego regresabamos. Yo recuerdo
haber visto a Carlos Castillo Peraza en Leén, en el AM de Leén prender un
télex, y escribir directamente en el télex la nota. Mand6 Carlos una nota
del evento en Leodn, prendido el télex sin estar viendo nada, directamente

al télex, que no admite correccién, ni admite nada, y asi se la aventé en 20
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minutos, una nota de este tamaifio. Y apagé el télex. Yo lo vi. Quise hacer
lo mismo yo un dia después y no. Bueno, esa fue la caravana, entonces nos
volvimos a ver Barrio y yo el 26 de febrero en Querétaro. Me dijo: ¢Qué,
todavia estd enojado?’ ‘No, pues ya no’. ‘Bueno, pues ya lo necesito Javier’.
‘No, bueno, pues ya.’ ‘Andele pues, ya me urge porque necesitamos que nos
ayude con lo de medios y vamos a hacer el periédico y que esto y lo otro’.

Entonces hicimos un periédico, el Ya es tiempo.

&Tu entras a la cartera de comunicacion social

a la campaiia, se puede decir?

Si. Yo acompaiiaba a Barrio en todas las giras y yo tenia el 4rea de prensa.
Cubriamos todos los medios. Digo, cubriamos los medios era un decir, por-
que trabajadbamos para los desplegados que publicibamos porque la prensa
nos publicaba muy poquito, muy poquitito. Pero yo manejaba notas en los
medios nacionales. Y haciamos un periodiquito que causé furor, el Ya es
tiempo. Lo imprimiamos en EPESSA, imprimiamos 50 mil ejemplares. Y
aqui lo formatedbamos y yo me iba a México en el avién. Llegaba en la tarde,
metiamos todo. Yo me metia a la fotomecdnica, armado de placas y todo, y
lo imprimiamos en la noche. Yo me traia algunos ejemplares en la mafiana
siguiente en el vuelo y lo demds lo manddbamos por tren, pero lo dejdbamos
ya empaquetado.

Listo para subirlo al tren.

Todo listo. Yo tenia una camioneta que nos presté Alejandro Diaz Pérez-
Duarte, porque Alejandro Diaz Pérez-Duarte tuvo siempre para el Ya es
tiempo una consideracion especial. Asi se retrasara el avién o trabajaramos
de noche, imprimiamos el periédico en la madrugada y nos regresibamos
en la mafiana. Y es como lograbamos superar el veto de los medios, porque
la gente devoraba el Ya es tiempo, porque no tenia otra cosa y se nos aca-

baba asi el periédico. El periédico se nos acaba de una manera increible.
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Ahorita te puedes tardar 30 dias y se te quedan los montones de periédicos.
Nosotros nos tardabamos tres dias y se nos acababan 50 mil ejemplares.
Llegamos a publicar, llegamos a imprimir 90 mil ejemplares, y fue un fur-
g6n. Yo fui a verlo, cuando llego el furgén. Era un furgén lleno. Era una cosa
impresionante, tres dias y se acababa todo. No veias un solo ejemplar en

ninguna oficina, volaban.

sTu dirias que esa campaiia, la del 86, es la campaiia con

la que tii te inicias en la vida politica, o consideras la del 83?7

No, yo creo que la dimensioén verdadera, la que nos dio la formacion, el
cardcter, fue la del 86. Porque el régimen reculé de la apertura que parecia
darse en el pais al reconocer siete alcaldias en Chihuahua en el 83. Esa aper-
tura no solamente no avanzo, fue sancionada con la propia destitucion del
Lic. Ornelas. Era el primer signo de que el régimen habia decidido castigar
la apertura y no solamente castigar sino dar una leccién de que por aqui
nadie va a pasar. Entonces esa fue la campana que nos templé el cardcter y
nos definié en muchas cosas. Marcé la vida de todos nosotros por el nivel de
definicién que esa campaiia exigié. Yo digo que esas definiciones son las que
nos han permitido subsistir, persistir y resistir hasta la fecha. Porque a final
de cuentas el transito por la vida, en la politica, tiene que estar marcado por
ciertas adversidades, ciertos sacrificios, ciertas entregas. Nadie valora lo que
tiene o nadie le da dimensién real a los triunfos si primero no ha hecho sa-
crificios, o no ha hecho sacrificio alguno por algo. Y ese fue un momento en
el que las cosas se vivieron primero con gran arrojo, con un idealismo pues
yo digo que en ciertas cosas desenfrenado, y que eso fue lo que fue la base,
un caldo de cultivo muy importante. Yo creo que para mi esa fue la camparia

que me marcé en muchos sentidos.
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Y serd por eso que, a lo mejor, a la sociedad actual no le ha costado
mucho tener lo que ahora tiene, lo que explica en parte

la falta de interés, el desanimo, la apatia. ;A qué lo atribuyes tit?
Fijate que yo pienso que no hubo nunca una tarea formadora de los cuadros
que llegaron después del 86, y que tampoco hubo una valoracién en su justa
dimension de todos los que habian participado en el 86, para trasladarnos
a otras etapas y campaias e incluso hacerlos parte del gobierno. De hecho
el gobierno nuestro [de 1992] tiene un dato que es muy doloroso, pero que
yo se lo he comentado a Pancho Barrio. El gobierno no recuperé a los lide-
res del 86 en muchos sentidos. Entonces quienes llegaron al gobierno no
necesariamente habian estado en las primeras filas del 86. Y yo creo que
ahi es donde se pierde ese vinculo y entonces no se impregna plenamente
de la mistica de lo que habiamos vivido. Tan es asi que en muy poco tiempo
se pierde la gubernatura. Pues nada més una vez la hemos tenido. Entonces
yo si pienso que pasé eso, bueno, en primer lugar eso, que no se conecto.
Y luego la otra es que efectivamente el relevo y el liderazgo de dirigentes
no tuvieron la adversidad que muchos enfrentamos. Les fueron las cosas
mas faciles. Y luego también pienso que se cometieron algunos errores en
el gobierno. Yo pienso que se dejé de valorar el gran referéndum que habia
significado no sélo el 86, sino el mismisimo 92, para cortar de tajo muchas
cosas. O hacer un hito. Pues fruto de que el sistema en general seguia intac-
to. Un gobernador tampoco se podia poner a las patadas pero yo creo que
la gente esperaba mdas eso que otras cosas. Yo pienso que la gente queria
mads actitudes que recuperaran el valor civico de los chihuahuenses frente a
injusticias, excesos, abusos, inequidades, que la buena administraciéon que
nos caracteriza o nos caracterizé. Entonces pienso que se perdié mucho ahi.
Y luego también que el PAN no recluté al movimiento del 86. O sea, dejé
que muchos liderazgos que andaban ahi siguieran pero sin jalarlos al PAN,
porque siempre hubo un celo institucional entre quién habia aportado mas

al 92 o al 86: si el lider, el movimiento ciudadano espontaneo, el PAN como
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PAN, cuando habian sido las tres cosas que habian confluido. ;Por qué el
movimiento ciudadano se fue por otro partido? Pues porque aqui el PAN
tenia acreditada una ventaja democratica y de lucha muy importante y con
liderazgos muy reconocidos. Entonces fueron las tres cosas Yo creo que esa
falta de articulacién y de reconocimiento de los tres factores si afect6. Yo
siento que incluso ese fue uno de errores del gobierno: no hacerse cargo que
el PAN era el cauce de lo que habia de suceder. El cauce partidario que dejé
de fortalecer. Porque el gobierno de Barrio no se entiende sin el 86, eso hay
que decirlo también.

Y vistas las cosas ahora, el momento actual en donde

tenemos también una situacion en la que si tuviéramos una

quinta o una décima parte de la participacion social que

tuvimos entonces, pues tendriamos a lo mejor otro estado

de cosas en la ciudad o en el estado. ;Por qué es tan dificil

volver a generar ese entusiasmo, esa solidaridad de la ciudadania?
Porque en privado muchos se quejan de los gobiernos,

pero a la hora de participar, pues hay poca participacion.

A ver, la historia de la indiferencia ciudadana, la involucién de la participa-
cion ciudadana en Chihuahua, este desdén, es una historia fundamental-
mente comunicacional. Somos un estado con el peor sistema de medios de
comunicacion. Es el sector mas retrasado de todos los sectores que operan
en la sociedad chihuahuense. La falta de un sistema democritico de medios
de comunicacién ha influido en muchos otros dmbitos, incluido el sector
empresarial. El sector empresarial no se avienta en Chihuahua porque sabe
que tiene un sistema de medios de comunicaciéon corrompido. Sectores
como la Iglesia no se avientan porque saben que ya ni siquiera dentro de
la propia jerarquia eclesidstica tienen un apoyo. iQué pasaba entonces?
Por ejemplo, en el 86, cuando a pesar del sistema de medios, la gente se

aventaba. Porque no estaba corrompido y coludido el sistema de medios,
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estaba sometido. Y se daban formas muy interesantes de cémo se soltaba
la informacién o fugas de informacién muy interesantes, pero no estaba
corrompido para actuar contra nosotros. Actuaban a favor del régimen y
silenciaban nuestras voces. Pero ahora todo este sistema de involucion, de
colusion de intereses es lo que ha hecho que la gente no vea ninguna ins-
tancia a la cual acudir. Ya sabe que no puede acudir al Poder Judicial, que
no puede acudir al Congreso, pero tampoco a la prensa. Pues la prensa esta
mas vendida que nunca. A nivel nacional, el otro dia me dijo Jacobo Zablu-
dovsky algo que me dejé chinito. Me dijo ‘nunca en mi vida habia visto tan
corrompido a los medios de comunicacion’, Jacobo Zabludovsky, imaginate
a Jacobo diciendo, ‘nunca en mi vida habia visto tan corrompidos a los me-
dios de comunicacion’. Si, porque hoy hay una falta hasta de respeto por la
propia profesion.

Luego también creo que entramos e un deterioro, pues no hemisférico,
yo digo que incluso mundial de la politica. Hay un deterioro de la politica
y del sistema de partidos que no se transformé a las nuevas maneras de
participacién ciudadana y a las nuevas exigencias. Y entonces los partidos
dejaron de ser un poco el cauce natural que debieron de haber sido de ciu-
dadania. Tan es asi que ahora hay quien dice, ‘no, ti eres politico, tii no eres
ciudadano’. Asi me lo acaba de decir una amiga. ‘Andale’, le dije, ‘a qué nivel
habra llegado el deterioro, que hoy ciudadania es algo distinto a partidos’.
Casi, casi hay una disputa entre lo ciudadano y lo partidista, cuando los par-
tidos eran los formadores de ciudadanos. Entonces yo pienso que también
se perdio eso, los partidos dejaron de hacer su labor de capacitar, de adoc-
trinar, de ideologizar, de discutir, de debatir internamente, y pues nosotros
lo vemos aqui en el PAN. Que un partido que ya no debate internamente y
no discute internamente y no delibera, pierde su capacidad para hacerlo
afuera. Nadie que no delibera dentro puede discutir afuera, eso no se da,
eso es imposible. Porque un partido primero tiene que estar discutiendo

adentro los problemas para poder. Yo pienso que es sobre todo una historia
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de medios de comunicaciéon en Chihuahua. Tenemos un régimen de medios
brutal.

Y tiene remedio?

Pienso que si tiene remedio, pero va a ser un momentum de nuevo. Va a
tener que volver a ser un acumulado de agravios, de excesos, de injusticias,
de cinismos. No sé si un acumulado de setenta afios, como al que nosotros
nos enfrentamos. Yo esperaria que no. Creo incluso que va a ser mds pron-
to. Porque movimientos como el del 86, o fenémenos como la década de
los ochentas en el pais, se entienden por liderazgos muy carismaticos o lo
que tu digas, gustes o mandes, pero son fenémenos acumulados; culturas
del hartazgo que ponen fin a situaciones tope. Digo, el fraude electoral de
Chihuahua 86 son todas las formas de fraude electoral que habiamos visto a
lo largo de cuarenta afios, pero juntas: el carrusel, el ratén loco, el menudo,
la urna rellena, la suplantacion de representantes, el tortuguismo, la suplan-
tacion. Todas las formas de fraude electoral de cuarenta afios, pero juntas
en una eleccién. Entonces, pues eso te desata. Yo pienso que ahora también
va a tener remedio y que va a haber tal acumulado de cosas, que se estdn
volviendo a juntar: represion, corrupcion, ya hasta las auditorias volvieron.
Control de medios como en ninguna época. Hay muchas cosas, cooptacion,
y se estan juntando de nueva cuenta. Yo nunca pensé que volveriamos a ver
eso, que se iban a juntar todas estas formas. Lo que yo no sé es si realmente
vamos a volver a aprovechar ese momento para hacer una cosa realmente
distinta y decir: ‘A ver, ya nos ha pasado muchas veces, que hemos tenido
dos, tres momentos reformadores que los hemos desperdiciado’. Y tampoco
sé si le va a tocar al PAN. Si ese nuevo momentum de cambio lo va a enca-
bezar el PAN. Eso si no lo sé. Pero que se puede producir un momento de
cambio de nuevo en el pais, yo si creo. Incluso en nuestro estado. De esos
que estrujan y que dicen ‘érale, ahi estd de nuevo la pelota, la bola, no la

desperdicien’. Yo creo que si. Yo pienso que si.
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&Cudles son las lecciones del 867

Son muchas cosas, yo si creo que el 86 es un momento, en muchos sentidos,
fundacional de muchas cosas en México. Muchas cosas. Hay un texto que
a mi me gusta mucho citar de Ortiz Pinchetti, que dice que muchas cosas
ocurrieron en Chihuahua por primera vez. Y aqui sucedieron muchas cosas
por primera vez: en el mundo empresarial, en el mundo eclesidstico, en el
mundo del periodismo independiente, en el mundo de la sociedad, de la
izquierda. Aqui hubo una izquierda que fue capaz de decir: ‘Espérense, no
son de derecha, son demécratas’. Yo me acuerdo cuando Avelino Soto Ugal-
de, yo lo escuché, despidié a Arnoldo Martinez Verdugo en el aeropuerto de
Ciudad Judrez, y que dijo Martinez Verdugo: ‘Pero, me preocupa este avance
de la derecha’ le dijo a Avelino Soto Ugalde v le dijo ‘A ver, espérate Arnoldo,
no son de derecha, son demdcratas’. O sea hasta es una visiéon de izquierda
distinta. Pero muchas cosas ocurrieron por primera vez y entonces si hay
como una etapa muy fundacional de mucha gente en la historia del PAN
y del estado de Chihuahua. Y yo pienso que al PAN, Chihuahua le ensen6
también métodos de campaiia distintos a los que estaba acostumbrados. Y
el gran tema fue la resistencia civil. Yo digo que ese es un asunto en el que
hay que meterse. Porque hubo historias realmente heroicas en el tema de
la resistencia civil. s Por qué la gente fue capaz en aquel momento de tantas
de esas cosas y hoy no? Hubo una involucién, es lo que nos tenemos que
preguntar y por qué hubo esa involuciéon y qué factores han contribuido a

esa involucién. Porque ahi es donde puede estar un poco la respuesta.

Q®
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sComo te inicias en el PAN?

Bueno, yo empecé mas o menos cuando Matias Chavira Legarreta era el
presidente del Comité Municipal de Camargo. Las juntas eran enseguida de
mi casa. Y cuando don Luis fue candidato a la Presidencia de la Repiiblica,
yo ahi lo conoci. Ahi arrancé su camparia don Luis. Yo tenia como nueve
anos o diez, y nos mandé don Antonio a repartir volantes para el mitin ahi
en la tarde ibamos Bernardo Torres y yo, repartiendo volantes, pasamos en-
frente de la comandancia de policia y me dice Bernardo ‘2 Por qué no entras
a repartir volantes adentro de la comandancia?’, ‘Si como no’, y me meti, y
empiezo a repartir volantes adentro y cuando la gente me vio repartiendo
dijeron ‘metan a ese cabrén pa’ dentro’. Y me detuvieron y me metieron a
uno de los separos ahi. No con la gente grande. Y se dio cuenta don Antonio
y fue y los puso como basura y me echaron para fuera. Y cuando fuimos
al mitin de don Luis, nos apagaron la luz. Mi familia fue siempre panista.
Después yo terminé la escuela y segui trabajando en Banrural. En 1980,
cuando en Camargo quisieron imponer a un candidato del PRI en contra
de todos los camarguenses, se juntaron algunos panistas y me invitaron a
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mi a participar, pero yo no queria ser candidato sino que anddbamos bus-
cando a otras personas. Antes de eso se dio un periodo muy largo donde el
PAN no participaba en las elecciones por los fraudes electorales, habia una
resistencia muy grande en México a la participacién y el PAN se achic6 con
la no participacion politica. Después se empez6 a participar y en Camargo

estaban los viejos panistas, los que habian encendido la llama.

Estamos hablando de 1980, ;verdad?

En 1980, y pues no hubo quien le entrara. Me dijeron que yo mero. Y yo
tenia el trabajo en Banrural y todo lo demas; pues, no estaba acostumbrado.
Le entré al tltimo con unas condiciones que puse para que alguien fuera mi
suplente: una maestra que se llamaba Ofelia Cdzares. Y después de eso ya se
empez6 la gente a organizar. Yo tuve el privilegio porque en Chihuahua en
1980 no habia campaiias importantes, nomdas que la de Camargo. Entonces
tuve el privilegio de tener conmigo, en mi campaiia, a Luis Alvarez, a Luis
Herrera Gonzélez y a Guillermo Prieto Lujan. Luego a nivel nacional vino el
que era presidente del PAN; vino Madero, y también vinieron Abel Vicencio
Tovar, Bernardo Batiz, Gonzalez Schmall

Y a pesar de este apoyo que tuviste, al final de cuentas, no se gana.

Me hicieron fraude en La Perla, gané toda la cabecera y unos ranchos y en
La Perla habia unas boletas asi largas y las credenciales de elector entonces
no tenian fotografia. En La Perla habia cuatro casillas, entonces hicieron
carrusel; no habia tinta indeleble, votaban aqui y les daban otra boleta y

votaban all4.

sCon eso te voltearon la eleccion?
Con eso hicieron el fraude. Porque votaron cuatro veces la gente de los pa-
drones. Y luego me corrieron a los representantes de casilla, los metieron a

la carcel. Y con eso nos voltearon la eleccién. Y yo hice una protesta muy

104



Chihuahua 86. De viva voz

grande. El candidato a gobernador era Carlos Chavira Becerra, y el candidato
del PRI era Ornelas. Ganamos Camargo, aldunas comunidades rurales, pero
el fraude se vino en La Perla. Yo hice una campafia con mucha mistica, con
mucha entrega, que no me costé ni un cinco la campana a mi. Tenfamos una

lechera y en el mitin lo pasdbamos y la gente le echaba un peso o dos.

Y ast se hacian las campaiias, “por cooperacion”.

Asi se hacian con una gran cooperacién de la gente. Y el candidato del PRI
era una persona que no estaba preparada, andaba de muiisico, tocaba en ba-
res y todo eso. Después de que nos hicieron el fraude hubo una toma de la
Presidencia Municipal en Camargo de varios meses. El presidente tuvo que
despachar desde una casa, pero luego la gente se cansé y se solté la presi-
dencia y terminé ahi el Chito Solis, que era de Camargo. Y ya, entregaron la

presidencia y yo me regresé a Banrural.

&Y no te afecté en tu trabajo el haber participado?

Cémo no. En 1983 me volvi a lanzar, vino gente de Monclova para ayudar-
nos en la campaifa, vino Castelazo, que era un activista con esa capacidad
y teniamos abierta la radiodifusora y eso me permitié crecer. El candidato
del PRI era un sefior Garza Castillén, que era una persona que no tenia
aceptacion en Camargo, su vida personal era muy desordenada. Tampoco lo
estimaban mucho, aunque tenia el apoyo de la Presidencia Municipal y de
la CTM, igual que al otro presidente municipal que era como lider sindical
de los musicos.

Y se vino la campana, muy organizada, muy fuerte, muy bonita y con
la participacion de la gente. Una campaiia en donde la gente participaba
hasta con 20 centavos. Pasabamos la lechera en cada mitin y de ahi sa-
cdbamos recursos. Pues yo en ese tiempo trabaja en Banrural y no tenia
forma de aportarle, y la gente comenz6 a aportar. Una entrega muy impor-

tante en Camargo, y de ahi se vino ya el cierre de campaia muy alegre,
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muy participativo; hicimos un mitin cerca de donde est4 el Partido, a una
cuadra. Y en esa misma cuadra vivia el candidato del PRI, e hicimos un mi-
tin ahi como lo haciamos todos los dias. Y desde que llegué yo, no me gusté
el ambiente porque se sentia pesado, llegé la policia municipal por una calle
y nos bloqued. Y pues no me gusté eso pero la gente del Partido decia que
no, vamos a quedarnos. Estibamos en el mitin, estaba hablando una perso-
na, Jesus Silerio Reyes, que era el jefe de siempre del PAN, y en eso senti yo
el ambiente muy pesado, con la policia y todo lo demds. Entonces me jalé
mi sefiora del cinto y en eso troné el foco que estaba arriba de mi. Y nos
balacearon ahi. Balacearon a Hortensia Dominguez de Flores, a una sefiora
Ontiveros, y a otra sefiora. Fueron tres heridos y dos muertos. Los Pizarro,
eran primos hermanos los que murieron. Y después, eso fue mas o menos el
dia de San Plutarco, 28 de junio. Entonces de ahi ya se cerr¢ la campaiia, ya
no hicimos cierre de campafa. Y el PRI mandé encarcelar al candidato del
PRI, y a dos, tres gentes mas.

&Y tuvieron que poner a un candidato sustituto?

Tuvieron que poner a un candidato sustituto del PRI, a dos, tres dias de la
eleccion. Cuando la balacera, la gente se fue al Partido. Y pasaban los priis-
tas echando balazos. Y mataron a una sefiora que estaba a una cuadra. Y le
echaron la culpa a los panistas. Y hubo gente detenida del PAN. A una perso-
na que le echaron toda la responsabilidad. Entonces fue un pleito juridico de
mucho tiempo para sacarlo. Duré 4 o 5 meses, el Lic. Carlos Espinoza nos
ayudé, no teniamos abogados en el PAN. No teniamos ni con qué pagarlo.
Héctor Chavira nos ayudd, y también Carlos Chavira, hasta que lo sacamos.

&Y ecomo le hicieron en 83 para que en La Perla no volviera

a pasar lo mismo?

Nos volvieron a hacer lo mismo, pero lo superamos.
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ZCon los votos de la cabecera?

Si. En el 83 fue lo mismo: carrusel, no habia la misma boleta, yo la miré.
En el 83 no quiso ir ningtin notario, nos encarcelaban a la gente. Lo mismo,
pero lo superamos con unos pocos votos. Ese problema de Camargo fue re-
portaje nacional, en la radio, en la television, en la prensa. Ayudé mucho,
influyé mucho, mads bien a que la gente se indignara. Habia indignacién por
la devaluacion. Habia indignacion por la inflacién. Habia indignacién por la
corrupcion. Y esos fueron los factores fundamentales para que en el 83, jun-
to con Camargo, pues se ganara Juarez, Chihuahua, Nuevo Casas Grandes,
Delicias, Meoqui, Parral. Creo que éramos siete municipios grandes. Y eso
fue lo que ayudo en algo. Aparte de la indignacion de la gente por una deva-
luacién. Y en aquel entonces el panismo tenia una mistica muy importante,
de la que si se ha perdido bastante. Sus discursos de principios, sus discur-
sos de congruencia, de lo que se decia y la falta de congruencia de mucha
gente que arribé al Partido, derrumbé al Partido, a la fecha. Yo creo que es

una gran tarea de los panistas de recuperar esa mistica.

Porque teniamos una respuesta en los mitines mucho mayor
al padroén del PAN, ;verdad?
Yo creo que en aquel entonces el padrén de Camargo eran 12 o 15 personas.

Entonces scomo es que lograbamos contagiarle a quienes no eran
miembros del PAN toda esta mistica, todos estos principios,

y ahora no lo logramos?, por qué piensas tii que es esto?

Yo creo que ha habido muchos factores. Habia una devaluacion creciente,
una corrupcién muy grande como ahorita, y la gente estaba harta. Eso ayu-
d6 mucho. Y luego se tenia esa mistica. Y luego los partidos con un discurso
fresco contra todo esto. Eso generé una mistica entre la ciudadania, de es-
peranza. iPor qué se pierde la mistica? Yo siento que se pierde la mistica

por falta de congruencia con los principios. Porque se vinieron generando
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muchas negociaciones. La negociacion no es necesariamente mala, pero es
el filo de la navaja porque puedes caer en una negociacion perversa o una
negociacion positiva para el crecimiento de la ciudadania. Entonces la gente
comenzé a ver cosas. Y luego lleg6 mucha gente que no conoce la mistica,
que no conoce los principios de Accién Nacional, y llegaron a ser funciona-
rios publicos. Y se ha caido en desérdenes y corruptelas y esto ha permeado
en la sociedad. Y el PRI se ha encargado de difundirlo. A mi me lo decia
Miguel Etzel Maldonado, sacaba una hoja cualquiera, escrita y decia ‘ponga
aqui un punto y no se nota; pero los del PAN son como esta hoja blanca’ y
sacaba una hoja blanca y le ponia un punto y decia aqui si se nota, iverdad?
Asi son ustedes’.

Y esto finalmente calé en la sociedad, calé entre los panistas y simpati-
zantes de Accion Nacional. Y yo creo que las negociaciones mal hechas han
generado la desilusién de la gente. Pero yo siento que se puede rescatar esto.
Se puede rescatar si los panistas hacemos lo que tenemos que hacer: ser
congruentes desde adentro. Y a los funcionarios que son malos funcionarios,
el Partido los debe de castigar, excluir de inmediato y ser los promotores
para que los juzguen. No ser comparsa para nadie. Porque ahi nos confundi-
mos. Luego nos ven igual o peores que los otros. i Por qué? Porque perdimos

la congruencia de seguir combatiendo la corrupcién.

&Y a la sociedad de hoy, en qué la ves diferente de la de hace treinta aiios?
Pues es una sociedad mis informada, hay mds medios de comunicaciéon y
se entretiene mds en la comunicacion electrénica. Y yo siento que estd un
poco mas informada aunque la veo un poco mas dispersa. Y el PRI va a vol-
ver a lo mismo, va a volver a lo mismo con corrupciéon en todos los niveles.
Lo vemos a nivel municipal, lo vemos a nivel estatal, a nivel nacional, que
estd cayendo en eso y no hay un sistema nacional anticorrupcién, una fisca-
lia especial con agilidad en los términos. El gobierno pierde todos los casos

de corrupcién, porque duran aiios los juicios, nunca ganan. Falt6 hacer esta
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legislacién en parte porque no teniamos la mayoria en el Congreso, pero
habria que haberle dado mayor énfasis a este tema. Si se combatié, pero no

con la fuerza con que la sociedad queria.

Para ti, en lo personal, en lo familiar, ;qué representé

participar en politica?

Fue una entrega muy fuerte. Representé el abandono a mis hijos. Yo tenia
dos hijos a principio de los ochenta y luego le entré a una dindmica muy
fuerte, después de la Presidencia Municipal regresé al Banco Rural. Y regre-
sando al Banco Rural, en el 86, me mandaron llamar a Chihuahua y cuando
llegué no me atendian. Me citaron y ya después les dije ‘pues, pa’ qué me
mandaste llamar, a tus 6rdenes, qué quieres’. ‘No pues ya no te queremos’.
‘Pues si no me quieren, estd bien.” Y me liquidaron. Yo hice un compromiso
de no hacer bulla politica o escdndalo en contra del Banco. Y me liquidaron,
me corrieron. En el 86 dejé mi trabajo por el 83. Y esa represion en contra
de empleados del gobierno sigue a la fecha igual que el 83 o el 86. Y a todo el
que no apoya a su partido, lo echan para fuera. Entonces no ha cambiado el
PRI, no hay nuevo PRI. Es el mismo viejo PRI con las mismas manas de toda
la vida de homogeneidad de los empleados, de corruptelas, de lo mismo.

Yo siento que en eso el Partido se tiene que preparar para no caer en los
mismos errores de antes. Yo creo que eso es fundamental. Porque los errores
de gobierno, las tapaderas que se dan en el Congreso, las negociaciones que
se hacen, yo creo que no es correcto. Porque eso nos estd confundiendo.
‘Yo te cambio esta cuenta piiblica por esta otra’. No, el que hace mal, hace
mal, sea del partido que sea, que asuma su responsabilidad. Si nosotros
aceptamos cambiar la cuenta piiblica de un municipio nuestro, que tenemos
la conciencia que hizo mal, por qué la tengo que cambiar por otra cuenta
publica de otro mds corrupto del PRI. Para empatar, vamos a aprobar las
dos. Eso nos ha desfigurado. Nos ha desfigurado también que hemos atacado

tanto la deuda puiblica, tanto federal como estatal, y luego nuestros mismos
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diputados tienen acuerdos y declaraciones, y ahi estd la deuda del estado.
Creo que hay cosas que los diputados deben votar a conciencia. Y muchas
veces el diputado puede votar a conciencia diferente del grupo, pero en co-
sas fundamentales el Partido siempre ha marcado la pauta. Por ejemplo la
deuda, el Partido siempre ha dicho no a la deuda piiblica, esa es una bandera
nuestra. Y si nuestros diputados votan a favor, pues tumban la bandera del
Partido. Imaginate qué va a hacer el préximo gobernador con esa deuda. Si
no pagaron, va a pagar todo lo que se robaron o se gastaron todos los ante-

riores. Entonces es algo sumamente preocupante.

&Tu fuiste diputado federal y diputado local?
Si.

&Te toco tomar alguna decision que fuera por cuestion de negociacion,
o pudiste siempre votar de acuerdo?

Hay cosas que como diputado federal si voté en contra. Y me tocé ser dipu-
tado local y coordinador del Grupo Parlamentario cuando Barrio estaba de
gobernador. Fue una cosa muy dificil. Porque fue tener un gobernador de tu
Partido, con una minoria en el Congreso. Eramos 7 diputados del PAN contra
17 del PRI. Y uno del PRD. Y realmente era muy dificil. No tenias con qué ne-
gociar. Negociaba el PRI con el PRD porque con ellos ya tenian las dos terceras
partes del Congreso. Y ahi naci6 la figura del sindico. Porque fue una negocia-
cién con el PRD. Realmente la propuesta nuestra era aumentarle las faculta-
des al Regidor de Hacienda para que fungiera como si tuviera mas facultad de
fiscalizacion, sin generar una sindicatura con una carga administrativa adi-
cional al municipio. Y aumentando las facultades del regidor, y si el Congreso
del Estado tenia su supervisién sobre esto, y el Gobierno Federal pudiera
revisar las inversiones federales, pues para qué crear otra figura fiscalizadora.
Y ademas sigue igual. Por ejemplo, en municipios como Camargo no existe un

Comité de Compras, no existe. Hacen las asignaciones sin hacer licitaciones.
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Ahi estdn los pavimentos que se estan levantando a los tres, cuatro dias de
echarse las carpetas. Entonces realmente de nada sirve una sindicatura. Esa
legislatura fue un momento dificil para el PAN, para encontrar el peso espe-
cifico para inclinar la balanza. Era inclinar la balanza, los otros conseguian lo

que querian y con eso pues conseguian las dos terceras partes.

Tu relacion con el gobernador Ornelas cuando fuiste alcalde, :cémo fue?

En aquel entonces se vino lo de Bifalo. Y yo comencé a moverme sobre eso
a través de organizaciones sociales. Y Mazpules, un amigo, me dijo: ‘Carlos,
eso no te corresponde a ti, ni al estado, le corresponde a la Federacién’. Y
tuve una anécdota ahi. Sobrevolé y tomé unas fotografias. Luego sali unos
dias y cuando regreso un amigo mio de la infancia me dijo: ‘Ahi te estan bus-
cando los narcos y te van a pegar, te van a matar’. Entonces yo me encerré
en mi casa. Me sali de Camargo y ahi estaba encerrado. Los mismos soldados
fueron los que le dijeron a los narcos. Y un dia me tocaron dos y me dijeron
que por qué andaba yo inquieto, y me dieron un maletin lleno de billetes de
100 dolares. Y una pistola. Los pasé a mi oficina y dijeron, ‘;qué prefiere?’.
Les dije: ‘Pues ninguna de las dos’. ‘Qué quiere, maquinaria para el munici-
pio, quiere esto, quiere lo otro’. ‘No, no quiero nada. Lo tnico que les voy a
pedir es que no hagan desmadre aqui en Camargo, balaceras, ni en cantinas.
Pénganse borrachos lejos de aqui’. ‘Pues, scon quién acudia?’. Y le hablé a
Jests Gonzalez Schmall: ‘Carlos, pues mejor déjalo como esta’. Y llegué a la
conclusién de que con ellos no podia yo aceptar dinero, ni podia aceptar ma-
quinaria ni nada. Lo tinico que podia hacer era buscar la paz del municipio y
que no se metieran con los policias. Quisieron meterse con el comandante y
tuve que hablar con ellos. Querian hablar con Legarreta, que era mi coman-
dante, y darle. ‘Ustedes quedaron que tranquilos. Afuera,  borrachos, all4
balacéense afuera’. Y cumplieron. Se vino el desmadre de Brfalo y yo estaba
tranquilo, porque después de eso los mismos camarguenses, todo mundo

sabia que no acepté nada.
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Con Ornelas, pues nos saluddbamos y ya. Si iba a Camargo, no me avisa-
ba. Hacia obras yo de agua potable en la Colonia Revolucién, iba él y la in-
auguraba, no me avisaba y se iba al PRI. Entonces yo me iba al radio a decir
que qué bueno que venia a Camargo, a inaugurar el agua que el municipio
de Camargo puso, que después nosotros haciamos nuestra inauguracion.

Tuve otra anécdota en Camargo. En la Plaza Juarez habia un monumen-
to a Benito Judrez, que era un pastel en escalones, como de quinceariera y
arriba tenia un busto de Benito Judrez. Y Benito Judrez se mantenia lleno,
le ponian gorro, le ponian brasieres y se ponian borrachos arriba. Era como
un pastel grandote. Y habia que renovar la plaza de Benito Juarez y la perso-
na que mandé a demoler el pastel dijo: ‘vamos a tumbar a Judrez y poner a
Chavira’. Entonces se fue todo el PRI. Empezando por Rodriguez Pérez que
era el presidente del PRI, fueron todos y se pusieron ahi. Yo me acuerdo que
todos los masones se fueron a hacer un acto de desagravio. Entonces yo les
dije a los funcionarios, trdiganme un carro de sonido, vayanse al panteén y
agarren unas coronas de ahi, del que muri6 ayer, nuevas, porque no tenia-
mos dinero. Estdbamos bien quebrados. Barriamos las calles, el presidente
municipal y todo mundo, porque no teniamos dinero con qué hacer nada.
Entonces fuimos y les dije: ‘Suban el carro de sonido a la plaza’. Y mandé
traer unas coronas del panteén. Nosotros fuimos a hacer un acto de desa-
gravio al desagravio, y estaban ellos sin aparato de sonido y yo con aparato
de sonido. Nomads agachaban la cabeza, porque no tenian ni cémo respon-
dernos, y alli les platicamos que si Judrez volviera a nacer se moria de un
infarto, porque la figura de México del cuerno de la abundancia la habian
mandado al traste, el cuerno de la miseria.

Entonces me habla Mazpules: ‘:Qué traes?’. ‘No, no estdn haciendo
nada, estdn remodelando la Plaza Judrez y el monumento; yo le pregunté a
un amigo mio que es el presidente de la logia masénica aqui en Camargo,
que si los siete pasteles significaban algo para la masoneria. Y dijo que no.

Entonces le dije que me hiciera un esquema para manejar un pedestal de
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cantera. Y pues no un busto, cambiarlo porque el que tenia era de yeso y
hacerle uno de bronce’. Entonces me dijo: ‘Madndalos a la..., no les hagas
caso.” Cuando llego a la Presidencia Municipal estaban el Recaudador de
Rentas, Irma Aceves y la logia masénica. Entonces el Recaudador de Rentas
se senté en mi silla, estaba sentado con una pata arriba del escritorio. En-
tonces llegué y me habla Lili de los Santos, que era mi secretaria. ‘Oiga, aqui
estan estos, que estan en su despacho’. Pues ahi voy y les decia Irma Aceves
‘aqui la maxima autoridad de Camargo, es el recaudador de rentas’. Y se lo
repitié cuatro veces. Entonces llegué yo y le dije: ‘Mire, jijo de la chingada, la
primer autoridad de Camargo soy yo, porque a mi me puso el pueblo de Ca-
margo, y este que estd en mi silla lo puso el dedo de Ornelas, el gobernador
del estado. Y sabes qué, te levantas ya, pero ya’. Y se levanté como resorte.
Y ya me senté yo. ‘Este es mi lugar, no es tuyo, ahora si vamos a platicar’.
Revisamos el plano de la restauracién de la Plaza Juarez, el pedestal, pero
todavia fueron a hacer el desagravio. Esa fue una anécdota muy chusca que
me pasoé en la Presidencia Municipal.

Después se vino la caida de Ornelas y la entrada de Gonzilez Herrera, y
se puso mas dificil la negociacién. Cuando ellos nos pasaron el predial a los
municipios, Lacho Gonzalez de las Casas si negoci6 el predial con Gonzalez
Herrera, un porcentaje, y lo siguié manejando el gobierno del estado. Y llego
yo con Gonzilez Herrera y conmigo se porté muy cabroén. Le digo: sabe qué,
deme la misma negociacién que Delicias, o deme tal porcentaje. Me dice:
‘Esto no son chiles o manzanas, aqui no se esta regateando’. ‘Ah muchas
gracias’. Y me fui y agarramos el cobro del predial nosotros.

Fue mads dificil la relacién con Satil Gonzilez Herrera, que después que
estuvimos juntos en el Congreso de la Unién, en las reuniones de las dos
camaras; ahi lo enfrentaba a cado rato yo, y le salia humo. Lo enfrentaba
yo como diputado y él como senador; le decia: ‘No tiene vergiienza de estar
aqui, se acuerda como me trat4’. Asi le decia yo, y se retiraba luego luego.

Pero no fue una relacién de colaboracion. Llegaba yo con mis proyectos, el
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agua potable para acd y el agua potable para allid. Y habia el PIEM, un programa
de inversién del estado en los municipios, que lo manejaba Franco. Nunca
nos daban el dinero a nosotros. A los presidentes municipales del PRI si les
daban el dinero para que ellos lo ejercieran, a nosotros no. Pues yo traia
proyectos y los entregaba yo y los hacian ellos. Pues fue una no colabora-
cién por parte de él. Nos tocé abrir la brecha, y cuando esa brecha se abrid,
encontramos mucho resentimiento y falta de madurez, que hasta la fecha
tiene el PRI con los ayuntamientos de Accién Nacional. No hay la madurez
suficiente para una colaboracién de verdad. En las palabras y los discursos y
todo lo demas pues si lo habra, pero no hay una colaboracion en los hechos.
En aquel entonces, en mi campaiia del 83 y 86, pues hubo hasta divorcios
de matrimonios en Camargo, y muchos pleitos de cantina.

Porque apoyaban unos al PRI y otros al PAN...

A estas alturas ya hay mas madurez en ese sentido. Ya hay apuestas en
lugar de pleitos en las cantinas. En aquel entonces fue un parteaguas muy
importante que generé muchas heridas en la sociedad, en los matrimonios,
porque los hijos andaban aca y las hijas all4, el hermano estaba aca y el otro
del otro lado. Y hubo mucho distanciamiento. i Por qué? Porque no estaban
acostumbrados a una diversidad de opinién, de pertenencia, o de lo que ta
quieras. Y eso generé mucha division en la sociedad.

Esa pasion que se vivia entonces, ahora como que se volvié apatia,
sno? Como que nos fuimos al otro extremo, de estar en los pleitos
Jamiliares y de cantina, porque cada quien estaba apasionado

con su candidato; ahora a lo mejor podria hablarse de apatia

en la sociedad. ;No lo ves tu asi?

Hay apatia pero también generada por Accién Nacional y generada por el
mismo PRI, que se encargé de magnificar los errores del PAN, que no son

nada en comparacién con lo que ha hecho Duarte ahora. Las toallas de
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Martita Sahagiin hicieron mas escindalo que la casa blanca de Pefa. Y luego
los medios de comunicacion. En Camargo hay tres radiodifusoras, el comer-
cio no da para las tres. Entonces para subsistir tienen que tener subsidio del
estado. Del presidente municipal, solamente una. Las demds si estdn con el
gobernador, ni con el pétalo de una rosa lo toca ninguna de las tres. Ha sido
también un descaro el gasto en publicidad y compra de los medios. Y esto ha
contribuido para crear una mala imagen del PAN, que esa es la consigna que

tienen.

Las lecciones para los que hoy tienen la edad que nosotros teniamos
hace 30 anos, :cudles serian?

Yo creo que la leccion principal es conocer los principios de Accién Nacio-
nal, ser congruentes con ellos, hacerlos testimonio de vida diaria. Yo creo
que es como cualquier religiéon. Ser congruentes también cuando tenemos
la facultad de tener algtin puesto publico. Y cuidar, actuar con esa mistica,
yo creo que es lo que tenemos que hacer. Cuando se pierden los principios,
cuando se pierde la congruencia, se pierde la confianza hacia cualquier ins-
titucion. Y capacidad de respuesta también del PAN.

&Tu eres optimista o pesimista respecto del futuro del PAN?

Yo creo que esto tiene que dar una vuelta, y creo que va a ser rapido. Pero
tenemos que estar preparados. Necesitamos formacion en los comités muni-
cipales. Yo creo que necesitamos ver los principios, cuando menos una hoja
cada junta, y ser congruentes también. Y que el Partido tenga también una
posicion de cuidar la imagen que dan los candidatos y funcionarios publi-
cos. No prestarse a negociaciones en temas que Nnosotros mismos estamos
combatiendo toda la vida.

Q®
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sComo se da tu candidatura a la Presidencia
Municipal de Delicias en 19837
Resulta que yo estaba inscrito en el PRI. Yo era representante de los
agricultores y en un momento dado se me informo, poco tiempo después de
ser electo representante: ‘Normalmente, el representante de los agricultores
es representante de la pequeiia propiedad’. La pequeifia propiedad es, vamos
a decir, la representacion que tiene el PRI, asi se le nombra, para manejo de
los agricultores. Y voy a decir ‘manejo’ no para otra cosa. Entonces, yo era
un “distinguido priista” aqui en el pueblo. Y resulta que tres afios atras, en
el ochenta, el PRI habia desdenado una inquietud que hubo para nominar
aqui mismo en Delicias al candidato. Habia varios precandidatos. Cuando
les llegé la orden de la Federaciéon de que se hicieran a un lado, se hicieron
a un lado tres. Pero Lorenzo Trevifio siguié adelante.’

Bueno, perdié el PRI en el ochenta aqui en Delicias. En el 83 suponia-
mos que ya el PRI habia aprendido la leccién, que no iba a haber dedazo.
Habia un candidato que habia trabajado, una persona que ya habia traba-

jado mucho aqui en Delicias para ser el candidato. Lo hicieron a un lado y

! Lorenzo Trevifio fue candidato por el PARM a la Presidencia Municipal de Delicias en 1980, obteniendo
el triunfo.
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nominaron a otro. Entonces yo senti que no era normal estar trabajando
para que nos mandaran del centro a alguien. Y renuncié. Renuncié al PRI, a
pesar de que era el representante. Yo sentia la responsabilidad de atender a
los agricultores. El candidato que nominaron era mi amigo. Y sin embargo,
pues fui a avisarle que iba a renunciar. Posteriormente, me invitaron tanto
de un partido de izquierda como del PAN para que fuera su representante.
Y no acepté en un principio porque yo sentia todavia que habia sido priista.
Y mi padre habia sido también un priista activo aqui en Delicias, aunque
mi mama no. Entonces eso me hacia hasta cierto punto ser independiente,
ella era mas libre en pensar como quisiera. Y yo no le aceptaba a ninguno
de los dos partidos. Pero realmente me insistieron bastante, unos y otros,
sobre todo el PAN. Hasta que lleg6 el momento que no tuve mds remedio
que aceptar. Porque me decian ‘Lacho, es que tienes una deuda con Deli-
cias’. Me acuerdo que a donde quiera que iba con los amigos me decian eso.
El que sacé eso fue un amigo que se llama Felipe Villalobos. El caso es que
acepté. Acepté como aceptaron yo creo que muchas personas en el estado.
Sin saber qué iba a pasar, aunque si sabiamos que habia una efervescencia
popular contra el PRI. Pero realmente no nos conociamos entre nosotros.
Carlos Aguilar, por ejemplo, en Camargo, era familiar lejano mio, pero yo
lo conocia asi nomds. Igual a su familia. A don Luis Alvarez no lo conocia,
claro que lo habia oido nombrar. A Pancho Barrio menos, ni tampoco al de
Parral. Conocia a un compaiiero aqui de Meoqui, etc. No nos conociamos,
pues, entre nosotros. Con esto quiero decir que no hubo una confabulacion
estatal. No, sino que fue un resurgimiento natural popular que se dio. Eso
fue en el 83 y asi llegamos a la Presidencia.

Trabajamos a gusto. La gente, sobre todo, se unié6 totalmente a lo que ha-
bia sido su triunfo. No que Horacio Gonzalez fuera un distinguido hombre,
sino que simple y sencillamente representaba a la raza y la gente trabajé to-
talmente. Gracias a su voluntad y su decisién fue como logramos hacer algo,

y creo que bastante. La gente estaba contenta y creo que sigue contenta de
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lo que sucedid, ya eso es historia; ya son 30 aiios, 32 afios de lo que te estoy
platicando. Luego vino, me acuerdo, Guillermo Prieto Lujan a invitarme a
que en el 86 participara como candidato a diputado, porque suponian que
podiamos ir sumando en todo el estado; ahora si ya era plan. En el 83 como
te digo, no era ningiin plan. Simplemente agarramos desprevenido al siste-
ma. Creo que eso sucedié. Y por eso no tuvieron mas que doblar las manos.
El que, vamos a decir, las doblé en el estado fue el ex gobernador Ornelas,
fue el que reconocié el triunfo de nosotros. Pero posteriormente vinieron las
presiones y trataron de estorbarnos lo mas que pudieron. Lo mds que pudie-

ron. Nos hicieron huelgas y cosas por el estilo. Pero aun asi, la gente pues...

éLos trabajadores del municipio se pusieron en huelga?

Por cerca de 40 dias, los trabajadores de mantenimiento. Yo creo que Deli-
cias nunca estuvo tan limpio como cuando estaban en huelga los de mante-
nimiento, porque la gente salia a barrer las dreas publicas, a recoger la ba-
sura. Los agricultores a prestar sus remolques para recogerla, etc. Y Delicias

estaba realmente muy bella, hasta que regresaron a trabajar.

éCudl fue la reaccion de los priistas una ves que gana el PAN?

Bueno, pues era de temor. Por ejemplo, a mi siempre me gusté el basquet-
bol y una de las obras que realizamos fue un gimnasio en la colonia Tierra
y Libertad, una zona muy problematica. Habia por la zona unas bodegas
vacias, y yo vi la oportunidad de hacer alli el gimnasio para que los jévenes
tuvieran en qué distraerse. Empezamos a solicitar apoyo de la gente para
poder llevar a cabo ese gimnasio, y mucha gente nos ayudaba porque se
daba cuenta de la necesidad de la zona. Pero recuerdo particularmente
que le solicité a un empresario local, que le gustaba y habia jugado bas-
quetbol, que nos ayudara, y él dijo: ‘Esta bien, si, te coopero, deja hacerte
un cheque’. E iba a hacerme un cheque y me dice, ‘No, cheque no, porque

me siguen, me persiguen, se dan cuenta que te estoy ayudando’. Bueno no
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me ayudes con cheque, aydadame con efectivo. ‘Bueno’. Y mandé cambiar
el cheque y cuando se le iba a dar el recibo dice, ‘No, recibo no, porque
también se pueden dar cuenta’. Parecia como una persecucion y ademas la
gente tenia miedo. Pero detris de ese miedo, si querian ayudar al pueblo. Y
hubo muchas actitudes como esta. Habia también gente muy servil para tra-
tar de estorbarnos en lo mas posible. Pero habia gente sumamente generosa,
y muchas veces no eran los grandes empresarios. Por ejemplo, un dulcero
me dijo ‘sabes Lacho, yo tengo un motor diesel por ahi, creo que les puede
servir’. Porque se dieron cuenta que teniamos descompuesto un vehiculo. Y
nos lo regalé. Hubo otra persona que habia trabajado conmigo. Ya estaba en
el otro lado, trabajaba en un yonke. Y le encargué unos camiones de basura
y me dijo: ‘Si, Lacho, si se los puedo arreglar bien aqui’. Pues me los arregld,
dos camiones y una cisterna. Me los mandé. Yo nunca habia manejado trai-

ler y tuve que pasarlos por la frontera.

& T manejaste?

Si, yo manejando. Y le mandé preguntar cudnto le debia. Y me dijo: ‘No,
Lacho. Yo también quiero cooperar en eso que ti estds metido’. Asi era,
gente ejemplar, realmente. Trabaj6 €l solo en las tardes, en lo que sea all4,
para darle algo a Delicias. Y asi como €él, mucha gente. Entonces, habia por
un lado persecucion, pero por otro lado habia disposicién, apoyo de la raza
para servir. Otros ayudaban hasta con escobas si ta quieres, cuando la huel-

ga, o prestindonos su casa en las campaiias, o cosas asi por el estilo.

Y en el 86, nos decias, vino Guillermo Prieto a pedirte

que fueras candidato. ;Fuiste candidato a diputado?

Si, en el 86 vino €l a convencerme, porque entonces no se tenia la ambicion
que hoy se tiene de puestos. Y en todos los partidos hasta me atrevo a de-
cirlo, todos. Me dijo: ‘No, Lacho, es que tad tienes que ayudar porque si va a

entrar Barrio de candidato, tii puedes ayudar a conseguir votos’, porque en
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el 83 ganamos aqui en Delicias con una muy buena votacién, igual que en
todo el estado, ‘asi que ti nos puedes ayudar a sumar votos en la eleccion
estatal’. Y yo en principio no queria, yo sentia la responsabilidad de termi-
nar la Presidencia, pero asi fue como me convencié. Pero en esa época ya
no agarramos descuidado al PRI como antes. Ya habian aprendido la leccion
y estaban muy duchos en el trinque electoral. ;Cémo? Pues ti ya lo sabes.
Modificaron los padrones burdamente. Sabiamos que habia muchos que no
vivian en donde estaban registrados, estaban registrados en lotes baldios.
Y eran tantos los registrados en esos lotes baldios que aparentemente pa-
recian multifamiliares. Luego ponian las urnas o donde tu ibas a cruzar la
boleta dando a una ventana, eso pasé muchas veces. Y en la ventana estaba
un observador de ellos para ver quién votaba por el PRI, o incluso por el
PAN, de veras. Entonces eso le metia miedo a la gente y asi prepararon lo
que fue el fraude del 86. Infinidad de formas que ya te las habran platicado.

Y la resistencia civil, icomo se vivio aqui en Delicias?

Igual que en todas partes: bloqueos de carreteras, bloqueos de puentes. En
los puentes pues claro, una de las veces fueron los soldados a corrernos.
Nos faltaba preparacion, nos faltaba, vamos a decir, acostarnos todos ahi.
Preparacion o decision, quién sabe, o las dos cosas. Nos fumigaron con una
fumigadora. Yo creo que de la misma forma que en todas partes.

& Volviste a ser candidato después del 867

Pues en el 86 ganaron de esa manera, vamos a decir, bloquearon la llegada
de Barrio. Igual nos bloquearon a muchos candidatos como es el caso de un
servidor, y yo creo que en otras partes fue similar. Aqui mi contrincante, era
una persona conocida que habia sido presidente bastantes afios atras. Pero
no porque yo lo refiera, sino porque la gente nunca creyo6 ni creia que podia
haberme ganado. Sin embargo, gané. Y cosas increibles sucedieron. Desgra-

ciadamente eso sucedi6é aqui en la regién. Pero asi fue lo del 86. Luego en
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el 88, con la pregunta que me hiciste, también sin buscar nunca ser, o estar
mads bien dicho, porque nunca buscamos eso. Entramos de una manera des-
interesada y nunca buscamos tener un cargo adicional. En el 88 me dijeron,
pues td, Carlos Aguilar, Félix Bueno y de Judrez unos dos o tres, fuimos
diputados federales varios de nosotros, formaditos, Pedro César Acosta de
Chihuahua.

<Competiste de mayoria y se ganoé el distrito?

No, ya fue de representacion, pluris que les decian, plurinominales. Por-
que todavia seguian ellos aplastando. No estaban las leyes electorales como
se encuentran ahora. Afortunadamente dentro de esa Legislatura nos tocé
participar en modificaciones y se fueron dando mas y mas, la credencializa-

cion, bien efectiva, mas efectiva que lo que existia. Y eso fue el 88.

éEs de esa Legislatura de donde sale la credencial de elector

con fotografia?

Ya ni me acuerdo, yo creo que si. Porque uno de nuestros jefes en ese sentido
se llamaba Ortiz Walls, y estuvo insistiendo en eso. Y si, yo creo que fue en esa.

Porque ahora nos parece muy normal, pero antes habia personas

que tenian muchas credenciales, porque precisamente al no tener

una fotografia ti podias sacar una credencial que decia que

te llamabas como quisieras.

Y mas porque ellos tenian brigadas en las elecciones, bueno, sucedia que
habia personas, ta ya lo sabes, que votaban 100 veces. Unas asi muy bur-
damente que metian los tacos completos, asi se les nombra, los tacos de
boletas a la urna. Casi ni les cabian, pero los metian. Gracias a que tenian
esas credenciales sin fotografia. Me acuerdo que un amigo de nosotros
fue a votar e iba su nifio con él. Y vot6 por Lacho y luego que hace aire, y

le vuela la boleta y ahi anda por toda la casilla buscando la boleta. Y ahi
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andaba la boleta por todos lados. Y cae y la ve el representante de casilla
y luego vée que voté por el PAN, y luego le dice el chavalillo ‘s Por qué vo-
taste por el PAN, papa, si tu eres priista?’. Y asi como esa se daban muchas

situaciones.

Y luego en el 92 con Barrio ya en el gobierno del estado

te toca ser secretario de, bueno no habia secretarios en

ese tiempo, se llamaban directores generales de Desarrollo Rural.
éEstuviste los seis afios?

Los seis afnos, no me corrié. Bueno, vuelvo a insistir en esto, porque pues
si me da cierta satisfacciéon y no es s6lo mi caso sino el de muchos que
entramos al gobierno. Lo haciamos porque tal vez crefamos que podiamos,
pero no era otra cosa mas que cooperar. Nunca buscamos estar aqui o all4,
como ahora sucede. Bueno, creo que empezé a cambiar cuando empez6 la
cuestion del financiamiento a los partidos, que fue una lucha interna den-
tro del Partido Accion Nacional de si se aceptaban o no las prerrogativas
econémicas, en donde se decia, si ti aceptas esto vas a estar en igualdad
de condiciones de competir con el PRI, con los demads partidos. Si no lo
aceptas, los demas partidos van a tener mas posibilidad de hacer ruido,
o de obtener alguna candidatura. El caso es que finalmente el PAN acep-
t6 eso, desgraciadamente. Porque una vez que acept6 eso empezaron los
pleitos internos, primero para ser funcionarios dentro del mismo partido;
se peleaban para tener 100 pesos de chivo, en todo el estado, en toda la
Repiblica, yo creo. Lo mismo pasaba para ser regidor, al rato empezaron a
dar sueldos los regidores, antes no se daba sueldo, peledndose internamen-
te, cosas que no debian de ser pero que asi sucedieron, creo que afectaron

mucho al Partido.
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<Qué mensaje habria que darle a los que no vivieron esa época, a los
que ahorita tienen 35 para abajo y no les tocé vivir ninguna de estas
historias de heroismo, de solidaridad, de generosidad?

Pues tal vez generosidad un poco, de heroismo no tanto. Pero no sé. El caso
es que aqui en México se vivia una época en donde nada mas la voz del
centro se escuchaba. Lo que se iba a hacer en cualquier pueblo de la Repii-
blica tenia que ser aprobado por Gobernacion y eso afectaba el desarrollo
del pais. Ahora afecta otra cosa, pero bueno, afectaba el desarrollo del pais
el hecho de que las decisiones se tuvieran que tomar en el centro. Un cen-
tralismo total y absoluto, desde las decisiones menores hasta una mediana.
No se podian tomar tal vez las mismas decisiones en el pueblo. Pero creo
que aqui en México habia cruces de boletas desde afios atrds, aun cuando
no tuviera el PRI enemigos electorales. Yo lo vi, no me lo contaron. Se cru-
zaban las boletas porque se tenia que aparentar seguramente ante el pais, o
ante los medios internaciones o lo que fuera, se tenia que aparentar que en
México votaba un porcentaje normal de ciudadanos, cuando la realidad era
que la votacién en México era sumamente pobre y eso, vuelvo a decirte, oca-
sionaba que se ejerciera con mas libertad el centralismo en el pais. Tenias
que pedirle permiso al rey de México para poder hacer manifestaciones, ya
sea religiosas, politicas o lo que fuera, porque todo tenia que ser con permi-
so, no habia la libertad que hay ahora. Entonces si logramos alcanzar cierta
libertad, pues lo menos que podemos hacer es cuidarla.

Lo mismo vale para los que son electos como funcionarios, porque desgra-
ciadamente vemos que les importa mds, como dijimos antes, alcanzar un pues-
to a pesar de alcanzarlo con golpeteos internos, y ya cuando llegan se olvidan de
las responsabilidades del puesto. Lo vemos con los diputados también, de todos
los partidos. Nos agachamos para que salga esto o aquello, con el fin de proteger
a nuestro Partido. Esto afecta realmente, porque no debe anteponerse el bien
del Partido al bien del pais. Es lo que yo creo. Y ya no es suficiente ser candidato

del PAN, sino ademds ser congruente con los principios de los partidos.
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Esa membresia en el PRI que nos contabas al principio,
sfacilité en algo tu relacion con el gobierno del estado?
Pues se puede decir que aparentemente fue una buena relacién. Primero
con Ornelas porque creo que él era honesto y lo hablamos a base de explicar
las cosas, y lograr ciertos apoyos. Con Satil Gonzalez Herrera fue distinto; se
decia que €l era un hombre muy duro, si lo era, pero tal vez porque él habia
conocido a mi padre que era priista, me tuvo confianza. Nos autorizaron
un dren que estd enterrado en esta calle, un dren muy grande, que costa-
ba enormidades, pero luego nos robaban programas para que los tuviera
el candidato del PRI. Habia un programa que se llamaba PIEM, Programa
de Inversion de los Estados y los Municipios. A todos los municipios se los
explicaron menos a los panistas. Entonces, en un momento me dijo Carlos:
‘Ahi hay un programa de este nombre’. Y nosotros investigamos y era para
construir infraestructura dentro de las colonias. Y lo metimos a 12 colonias,
y logramos hacer un poco mas. El titular de ese programa, un sefior que se
llamaba Franco, me trataba muy bien porque eran instrucciones del gober-
nador, porque yo le dije ‘a todos apoyan, menos a nosotros’. Logré que nos
apoyaran en un primer paquete. Y cuando les llevé el segundo empezaron
a sacar detalles, porque asi les convenia. Detalles en el sentido de ‘te falta
esto’ y ‘te falta aquello’, y veniamos y lo modificibamos y ahi estd. Y luego,
‘le falta esto’, bueno. Hasta que me dijo este sefior Franco, me dijo ‘No, mire,
le voy a explicar. La situacion es esta, el estado requiere mil cosas...”. Me dio
un montén de explicaciones ‘que el partido y que....". Mil salidas, yo creo
que diez minutos duré la explicacion. Y el Partido’, que quién sabe qué. Le
dije: ‘Mire, le entendi todo menos eso del Partido, s me lo puede explicar otra
vez?’. Y me dijo, ‘No, si le entendié’, y ya no me lo dio.

El de la Junta de Aguas era un sefior Espino, que era familiar mio,
porque el tercer apellido mio es Espino. El caso es que la llevdabamos muy
bien. Pero tampoco pudo apoyarme porque le dijeron de arriba que no.

Y ese programa, ese proyecto, ese presupuesto con pesos y centavos se
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lo dieron a Fernando Baeza para que lo anunciara en su candidatura de
diputado federal, porque esa candidatura le sirvié para que se proyectara.
Aun cuando habia sido un presidente municipal bueno aqui. La gente lo
queria, lo quiere, vamos a decir, en general. Pero se lo dieron a él para que
él lo anunciara. Yo hasta le hablé porque éramos amigos, éramos condisci-
pulos. Y lo platiqué con él y dijo ‘No, es que no me daba cuenta Lacho, yo
voy a investigar esto’. ‘No’, pues le dije ‘yo creo que no lo puede investigar

porque...’.

O si se daba cuenta.

“No se dio cuenta” el pobrecito. Asi es la situaciéon. En general, vamos a de-
cir, frente a frente nos trataban muy bien. Por ejemplo, una vez les tomaron
las oficinas del PRI aqui los vecinos del FOVISSSTE, la tomaron porque era
parte de una zona del mismo fraccionamiento y el gobernador, que era Sail
Gonzilez Herrera, me llamé para que fuera yo ahi a hablar con la raza en
lugar de hablarle a los de PRI. Teniamos buena relacion en frente, pero por
atras buscaban la forma de apoyar mas a los candidatos de ellos que a la

institucion, que era el municipio.

2C6mo reaccioné tu familia a tu participacion en el PAN?

sHubo alguna recriminacion?

No, yo no pedi permiso a nadie porque mi mama ya estaba muy grande,
mi padre ya habia muerto. Con mi hermano mayor, Manuel, que siempre
hemos trabajado muy de acuerdo en todo, pasé algo interesante. El sabia
que me estaban insistiendo mucho para que fuera candidato del PAN y me
decia ‘No, no te vayas a meter carnal’, es muy nervioso €l y ‘no te metas y
no te metas’. Hasta que una vez nos encontramos asi, los dos vehiculos, a
media calle, ‘sSabes qué, carnal? pues ya no tuve mds que aceptar con el
PAN, la candidatura del PAN’. ‘Ah, la regaste me dijo’. ‘Ya, pero ya sucedi6
asi’. ‘Entonces que’, le dije ‘iya no estamos como antes?’. ‘No, ya no’, ‘Pues
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ni modo, ya seguimos cada quien por nuestro camino’. Yo creo que apenas
llevaba media cuadra y se dio media vuelta y me alcanzé y me dijo: ‘No, no

te creas, si estamos como siempre’.

Y el gabinete, scomo lo formaste?

Mira, cuando yo acepté ser candidato del PAN, pues realmente el PAN era
muy pequefio aqui en Delicias. Cuando fui a la entrevista con el PAN, pues
dije: ‘voy a ir a conocer a los ricos de Delicias. Dicen que el PAN tiene a los
mas ricos, a los ricos del pueblo los conozco pero son fulano, zutano y pe-
rengano, pero estan dentro del PRI, ahora voy a conocer a los mads ricos’. Y
fui, y era un electricista, que era Roberto Acosta, un oficinista que era José
Luis, el m4s rico era Poncho Arias que tenia una refaccionaria, un sastre que
era Enriquez, que ha sido de toda la vida. Y asi, pura gente modesta, ‘jestos
son los ricos del PAN!” Bueno, pues vamos a entrarle. Y entonces, pues con

esos le entré, no hubo mais.

Y ya en la Presidencia, icomo seleccionaste a tu equipo?

Ah, entonces, ya cuando ganamos, nos empezamos a juntar con €sos mis-
mos que mencioné y dos o tres que también ayudaron activamente a la
campaia. Entonces, dijimos ‘Fulano de tal para secretario’, ‘No, no conviene
por eso y por esto, te conviene mas este y este’. Y escogimos libremente. No
hubo imposicién de nadie. Igual para, vamos a decir, el secretario, el coman-

dante, el tesorero, no tuvimos problemas, ningtn problema.

éNinguno habia trabajado antes en el gobierno?

Nadie habia trabajado en gobierno, éramos puros novatos.
éCudl fue el problema mds grave que enfrentaste como alcalde?

El del CDP [Comité de Defensa Popular], todavia aqui hay mucha gente que
se acuerda de eso. Era una colonia dominada totalmente por el CDP. Para
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entrar o salir habia que pedir permiso. Sobre todo para entrar. Habia un
robo, un delito aqui en Delicias por el pueblo, y se iban los delincuentes a
esconder a la colonia y se metian y ahi ya no entraban las patrullas. Una vez
nos mataron a un policia que se atrevié a entrar a perseguir a un delincuen-
te y por la espalda le lleg6 uno de los otros con una pala y lo maté. Entonces
empezaron a venir los vecinos de esa colonia y querian que entraramos
con servicios alli y les dije que esta bien, yo apuntaba el nombre y al rato
venia otro: ‘Y buiscate a fulano, y btscate a perengano’, e iban haciendo el
grupo grande de la colonia que querian municipalizar, decian ellos, ‘quere-
mos municipalizar la colonia’. Y empezaron a poner banderas blancas los
que querian que se municipalizara y los del CDP su bandera roja y negra,
arriba de su casa. Y los del CDP les trozaban a algunos sus banderas blancas,
pero ellos las seguian poniendo. Hasta que fueron y me dijeron en el primer
informe, ‘Ya somos mas que aquellos, ya no se raje, Lacho’. Pues vamos a
entrarle, ni modo. Y le entramos. Yo dije, vamos a entrar el lunes, pero luego
con visién la comandancia me dijo: ‘No, Lacho, no conviene esperar hasta
el lunes, porque van a traer a los de Chihuahua, vamos a entrar esta noche’.
‘Andale pues, me gusta’. Y le entramos, y ya. Claro que hubo reacciones y
desfiles y mil cosas. Los metimos al bote con todo y sus lideres. Hicieron
un telegrama gigantesco con mil firmas para que me metieran al bote a mi
también. Yo creo que es fue el problema mas grande. Lo demads, pues son los
mismos problemas que hay ahora, aunque no estaba todavia el tema de la

droga y esas cosas. Asi es.
éAlguna conclusion final?

No, simple y sencillamente, que ojala y aprendamos la leccién como tu di-

ces. Primero votar, y segundo, pues los que somos votados que trabajemos

Q®

bien, o si no, que nos boten.
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En 1983 tii eres candidato a alcalde y ganas la Presidencia
Municipal. ;Fue esa tu primera participacion politica,

o ya habias participado antes como candidato?

No, como candidato no. Pero fui presidente del Comité Directivo Municipal.
Entré al Partido cuando Pablo Emilio Madero llegé a Parral. Y luego en el
mitin nos repartieron unos panfletitos, alli podiamos llenarlos y con eso
estabamos afiliados al PAN. Si mal no recuerdo fue el 8 0 9 de mayo del 82,
la campana presidencial de Madero, cuando yo me afilié al PAN. Nunca he

tenido una credencial del PAN, pero desde ahi yo me considero panista.

&Y qué te llevo a afiliarte al PAN, qué hubo en ese mitin que te hizo
tomar la decision?

Bueno, anteriormente ya habia empezado a sentir unas cosquillitas de que
ya habia formado un patrimonio regular y empecé a pensar que tenia que
hacer algo por mi Patria y sobretodo por Parral. Yo recuerdo que en el mi-
tin me decia que yo le debia mucho a Parral y que yo queria compensarle
algo a Parral de lo mucho que me habia dado. Y ese fue el motivo principal
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por el cual decidi empezar a ver qué partido me convenia, a ver con cuél
simpatizaba. Me invita Félix Bueno, me pide mas bien que le facilite unas
plataformas. Iba a haber un mitin de don Luis Alvarez y de Memo, de Gui-
llermo Prieto Lujan, eran candidatos a senadores en el 82. Me pidieron la
plataforma, se las facilité y me dijeron: ‘a ver si nos acompaifia’, y los es-
cuché. Nombre, escucharlos, esa vez no hablé don Luis, sélo hablé Memo,
pero escuchar a Memo, jqué barbaro!, tenia el don de la oratoria. Y me en-
tusiasmé mucho. Después me volvié a pedir Félix que si le apoyaba con la
plataforma, la poniamos ahi enfrente de la Presidencia, o enfrente la plaza.
Y esa vez fue cuando vino Pablo Emilio Madero, me invit6 a recibirlo en el

Valle de Allende y estuve con él y me convencio.

Y de alli al mitin.

Y ahi me afilié. Y luego ya Félix me hablaba, ‘c6mo no nos acompafias a una
junta’, y pues yo les decia que tenia trabajo. Pero, a final de cuentas, des-
pués de unas cuatro llamadas se me hizo mal desairarlo. Y entonces decidi
asistir. Yo llegué solo. Me acuerdo muy bien que di el primer paso al subir los
escalones, estaba en el segundo piso, si te acordards, estaba la Flores Magon.
Y cuando doy el primer paso senti como un presentimiento de que estaba
dando un paso muy definitivo en mi vida, que no era un paso cualquiera:
el primer escalén. Y senti algo. Y ya que llego, me voy al fondo, estaba ahi
un saloncito con unas cuantas gentes y me voy a donde no me notara. No,
pues en cuestiéon de un poquito rato Félix hizo mencién de que yo me en-
contraba ahi por primera vez y me invitaba para que siguiera asistiendo, y
asi lo hice. Al poco tiempo, estamos hablando de mayo, cuando lleg6é Pablo
Emilio Madero a Parral, como para aquello de septiembre u octubre se hizo
la renovacién del Comité Directivo Municipal. Y me invitd, en paz descanse,
Bernardo Avitia; él me dijo: ‘Sefior Villareal’, era un domingo, ‘lo estamos
esperando’, ‘cPara qué?’. ‘Pues es que va a haber renovacién de Comité

Directivo Municipal, ¢no sabia?’. ‘No’. Y yo habia ido unas tres o cuatro
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veces al partido. ‘Véngase, lo vamos a esperar’, ‘Si, ahi voy’, ‘Pero de veras,
asi viene?’, ‘Si, si, ahi voy’, ‘Bueno, ahi lo vamos a esperar’. Y me dice mi
sefora, ‘Aquién te habl6?’, ‘Bernardo Avitia, si lo conoces’. Bernardo habia
venido a platicar conmigo unas cuantas veces. ‘Y, iqué quiere?’, ‘pues que
va a haber renovacion del CDM, y que me estdn esperando, han de querer-
me para algin puesto de vocal, algo asi, para completar la planilla’. Pues
que llego yo y estaba Bernardo, Chipolo, Escobedo se llama, y otra persona:
‘Oiga seiior Villareal, lo vamos a proponer para que sea nuestro candidato,
lo vamos a proponer para que sea nuestro candidato para presidente del
CDM’. ‘No, no, no’. Definitivamente dije: ‘No, si yo apenas tengo unas tres o
cuatro veces que he venido para acd’. ‘No, pues lo vamos a proponer’. Y yo
le decia a Chipolo, pues tu mero éntrale, pero él era el que iba a entregar, no
sabia yo ni quién era el presidente. Y es que en ese tiempo habia presidente
municipal y distrital, y Félix era el Presidente del Comité Directivo Distrital,
y todo mundo cuando hablaba Félix, decia que era él el presidente. ‘No, si yo
soy el que va a entregar’, dijo Chipolo. ‘Fijate, cémo andaré, no, no de veras,
ahi después’. Me propusieron y pues gané. Eso fue como en septiembre. Y
yva después hicimos una campaia muy buena, yo le pedia consejos a todos
porque yo sabia que no conocia muchas cosas, que estaba muy verde, y
resulta que habia mucha indignacién del pueblo por el mal desemperfio que
habia tenido Lépez Portillo.

Ignacio Burgoa Orihuela, el doctor en Derecho, queria formarle un juicio
politico a Lépez Portillo. Y entonces se me ocurrié que aprobaramos esa
propuesta de Burgoa y que promoviéramos el juicio politico. Me acuerdo
que le hablé a Memo vy le dije, ‘Oiga Memo, tenemos esta cosa en la mente,
queremos apoyar a Burgoa, pero como si fuera una campafia, no como si
fuera un mitin cualquiera; queremos invitar gente, entregar volantes y ahi
en la plaza’. Y la gente respondi6, dijo ‘Eso es lo que queremos, échenle ga-
nas’. Y se llené la plaza nomas para apoyar a Ignacio Burgoa Orihuela: no era

candidato, no habia campaiia electoral de por medio, nomads eso. La gente
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responde cuando se le toca algo que es sensible. Y desde entonces yo dije,
en la préxima campaifla se va a ganar aqui en Parral.

sNunca te imaginaste que ti ibas a ser el candidato?

Yo lo percibi, que querian que yo fuera el candidato. Les dije ‘No, ahora si ya
no me la hacen como la vez pasada, ahora si no. Miren, estoy muy verde’. Yo
hacia poco que me habia regresado del otro lado, duré seis afios en Estados
Unidos, hablaba tipo pocho, no aprendi el inglés pero si aprendi a hablar
pocho. Entonces les dije: ‘no, estoy muy verde, pasaria muchas vergiienzas.
Miren, vamos a hacer una cosa, para la préxima si le entro a la candidatura,
pero hasta dentro de tres afios. Pero ademads de eso, soy el presidente del
Comité, yo quiero ser plural, no quiero aprovecharme del puesto. Y se los
digo con tiempo, para que no vayan a decir que qué pasé, que pensabamos...
bueno enterados’.

Pues resulta que ibamos a tener la convencion para elegir candidato,
fue el 10 de abril de 1983, a menos de un afio de que yo habia entrado al
PAN. Entré en mayo y para septiembre era presidente del Comité y en abril
era a la convencion. Pero resulta que era un viernes cuando me habla Car-
melita de Avila, que en paz descanse: ‘Sefior Villareal venga, lo necesitamos
aqui en el Partido. Tenemos un problema’. ‘Digame’. ‘No, venga’. ‘Bueno,
pues ahi voy. :Quién mads estd ahi?’. ‘Pues estd Félix, estd Ceferino y otras
personas mas’. Y dije yo: ‘Pues que valiente presidente de Partido soy, hay
problema en el Partido y yo no lo sé. Pa’ presidentitos’. Bueno, pues llego y
‘aqué pasé o qué problema hay?’. ‘No tenemos candidato’. ‘Oiga no, yo les
dije a ustedes que le movieran y buscaran y ya me dijo Félix a quien habian
visto’, incluso yo también estuve buscando personas y traté de convencer
a don Héctor Dominguez Ramos, que habia sido presidente en Parral, de
mucho carisma y fue muy honesto, de una familia muy conocida en Parral,
de la Casa Ramos. Entonces yo lo conocia a €l y le dije ‘Cémo no trabaja,

pero con el PAN’. ‘No, yo soy priista’. ‘No, por los negocios yo lo entiendo



Chihuahua 86. De viva voz

que trata usted de protegerse pero su manera de ser es panista, usted es un
hombre honesto, por eso se lo estoy ofreciendo, si no no’. Me puso mucha
atencién, me dio todo el tiempo que quise pero no lo convenci y asi todos
ellos me dijeron, ‘pues yo fui a ver a este y a este otro’.

Entonces Félix me dice: ‘Fuimos a ver al doctor Leal’. Un sefior que apa-
rentemente simpatizaba con Accion Nacional, en ciertos momento hablaba
bien, pero €l tenia mucho orgullo de que su papa habia sido general, y tra-
bajaba en el Seguro Social. ‘Fuimos a verlo y nos abrié pero no nos invité a
pasar. Estuvimos media hora afuera de su casa y no nos invité a pasar’, y eso
fue también a mi, lo que me hizo sentir mal. :Cémo es posible que vayamos
una comitiva, un grupo de personas a proponerle que sea candidato y ni
siquiera les dice pasenle? Bueno, senti pena, me senti mal.

Pero si yo, que soy el presidente del Partido, no acepto, iqué se espera
de otros? Entonces dije, ser o no ser, pues bueno, les dije: ‘Yo ya habia ha-
blado con mi sefiora y le habia dicho que habia hablado con personas que
querian que fuera, pero habiamos dicho que no’. Pero en una decisién de
esas la mujer pesa mucho que esté de acuerdo. Si no estd de acuerdo, ni
para qué. Después va a haber muchos reclamos porque todo el tiempo va a
haber pros y contras, pero si ustedes la convencen, acepto, pero convénzala
a ella’. ‘Si, si, mafiana vamos temprano’. ‘No, les voy a decir a qué horas, de
9 a 1 estd abierto el negocio y mi sefiora sube y luego, luego comienza a ha-
cer comida y ya a las tres regresa a abrirlo. Entonces los esperamos después
de la una, pero no le voy a decir nada. No va a estar la casa arreglada para
visitas y galletas, ni cosa por el estilo. No, tal como estd. Si no pues yo de
una vez les decia: no acepto. No le voy a decir nada, si la convencen acepto,
si no, no’. ‘No si, va a ver que si’. Bueno, a la 1:15 estaban tocando la puer-
ta. Eran don Félix, don Ceferino que en paz descanse y la sefiora de Avila
también. Dijo, ‘estan tocando, iquién serd?’. ‘Pues asémate’. Era de dos
pisos. Entonces se asoma por la ventana y dice: ‘Oye son Ceferino, la se-

fiora de Avila y Félix, squé querran?’. ‘Pues dbreles, a ver qué quieren’. Ya
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me habia servido. Entran, suben y luego dice Félix: ‘Oiga, Sefior Villareal,
Tavo, venimos a hablar con sus sefiora, pero vayase a comer alld a la cocina
porque vamos a durar buen rato’. ‘Pues estd bueno’. Acerqué yo mi platito y
me lo llevé a la cocina y ya me trataron el asunto que querian que fuera el
candidato. ‘Pues td sabes’, le decia a mi sefiora. ‘No, no. Te estdn preguntan-
do a ti’. ‘No, pues ti sabes y ti sabes’. Y la querian convencer y de tt sabes
no la sacaban. ‘Pues diles si, o no, lo que ta digas. Si no estés de acuerdo, lo
que ti digas. Ta y yo ya habiamos hablado y dijimos que no, pero ellos me
convencieron de que si. Pero yo les dije solamente que ti aceptes’. Pues ya
para no hacérselas mads larga, aceptd y fui candidato, el 10 de abril de 1983.
El 17 hubo la convencién aqui en Chihuahua y don Luis sali6 electo sin es-
tar presente, andaba en Europa.

En un ano estuviste externo, afiliado, presidente del Comité,
candidato y poquito después, alcalde. Y luego, ganas

&y como armas tu equipo?

Si, estuvo interesante. Me acuerdo que todo se prestaba a sacar bromas:
‘Villareal esta batallando para completar su equipo y se trajo a una persona
de San Francisco del Oro’, la sefiora de Avila, ella habia vivido en el Oro,
pero ya estaba viviendo en Parral. Trajo a uno de Balleza, a Gabino Portillo.
Bueno, trajo hasta de Arabia a Aguilar, y luego estaba Santitos Esparza. Pri-
mero entré en Servicios Publicos y después cuando Carmelita se fue para
la diputacién plurinominal, entonces llegd Santitos a ser el secretario del

Ayuntamiento.

Ninguno tenia experiencia, de todos ustedes nadie habia trabajado

en el gobierno, scéomo le hicieron?

Bueno, pues es cuestion de ver, de que tengas ganas; primero que todo pues
que sean gente honesta, que tengan ganas de servir, y el que la tenia y muy
buena era Santitos, Santitos fue presidente en Santa Barbara. Fue el primer
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presidente de Santa Barbara del PAN. Y la sefiora de Avila habia sido diputada
una vez y la puse de secretaria del Ayuntamiento, y todos muy buenos.

& Tuviste obstdaculos por parte del PRI o del gobierno del estado, coémo
fue la relacion con el gobierno?
No, cero apoyos, pero tampoco obstdculos. Lo primero que hice en el pri-
mer mes, vine y hablé con Ornelas, que el problema de Parral fuerte era la
falta de agua. Parral estuvo considerada la ciudad con mas carencia de agua
a nivel nacional, entre las ciudades importantes; por eso gané yo, mi cam-
pafia fue repartir agua. Andaba reparte y reparte agua, pero en cantidades
industriales, no creas que con poquito. Yo tenia una camioneta y le puse
el logotipo del PAN y tenia un tanque de 4 mil litros para repartir agua y
comenzamos repartiendo agua desde el mismo domingo de la convencion.
Y consegui prestada una pipa de 22 mil litros, y luego me dijeron que habia
una pipa que se habia volteado que cargaba gasolina, pero que se podia arre-
glar, nomas estaba dobladona, pero ya para cargar gasolina no servia, no te
permiten que las arreglen. Me la vendieron muy barata y precisamente la
persona me dijo: ‘Habla con el del seguro de la pipa’, le hablo yo y le digo:
‘Mire aqui en Parral ahorita tenemos una escasez muy fuerte de agua, no sé
si usted se de cuenta’, ‘Yo soy de Parral’, ‘Pues écheme la mano, véndamela
barata, es para repartir agua’, y me la dieron muy barata, de 44 mil litros.
Imaginate, una de 22 mil litros, una de 44 mil litros, y luego traia esa de
cuatro. Y luego donde no subian los trailers, andaba un tractor agricola;
recién habia comprado el rancho en el 82 y compré un tractorcito nuevo,
chico, pero le puse un tanquecito chiquito y lo llendbamos y va pa’ arriba a
donde fuera; le decian el supositorio, y donde no subian los trailers, llegaba
el tractorcito.

Entonces de esa manera la gente vio que habia chispa, que si me gustaba
resolver problemas y eso fue lo que motivé que gandramos, de 52 casillas

urbanas gané 51. Nada mds una se perdié y eso porque la compré el PRI;
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en El Conejo habia dos casillas. En la parte alta que era donde repartiamos
agua la gané, nomas en la de abajo que ahi no faltaba el agua porque estaba
a nivel del rio esa parte, ahi si no faltaba el agua y la compré, habia ahi mu-
cha gente viciosa y luego habia una cacique que los controlaba a todos, les
daba 100 pesos, 150 y les decia: ‘Pero vas a votar, yo me voy a dar cuenta
por quién vas a votar’. Ellos marcaban las boletas y ni sabian por quién. A
alguien que le tenian desconfianza le ponian una marquita en la boleta, para

ver por si voté por el PAN o si voté por el PRI.

Y cuando se da el cambio del gobernador, cuando sale Ornelas y entra
Saul Gonsgdles Herrera, scambié en algo la relacion con ustedes?
Bueno, te platicaba que en el primer mes yo vine a hablar con Ornelas y le
platiqué que el problema fuerte era el agua, la gente me decia: ‘Nomads con
que nos resuelva el problema del agua de Parral, no le hace que no haga una
sola obra, nada mas con eso nos conformamos’. ‘Bueno, pues vamos a echar-
le ganas’. Y asi fue, a puro voy y voy sobre el problema del agua. Le dije que
si me podia ayudar con un pozo, dijo ‘Bueno, estd bueno, te ayudo con la
mitad de lo que cueste’. Pues mandaron a un contratista y ya. Y luego le dijo
a Gonzalez Herrera: ‘Ahi viene el de Parral, le vamos a ayudar con la mitad
de lo que cueste hacer el pozo’. Era muy franco para hablar, era muy buena
persona, y Saul Gonzélez Herrera que era el tesorero decia: ‘No, a las admi-
nistraciones panistas ni agua’. Pero Ornelas se fajé con lo del 50 por ciento.
Pero a la hora que me hacen el presupuesto me costaba dos millones.
Y yo habia visto un contratista y me cobraba un millén por hacer el mismo
pozo, a esa misma profundidad. Y yo les decia ‘denme el millén de pesos y
yo lo hago’. ‘No, ese es nuestro contratista’. ‘No, pues aca tengo uno que me
lo hace por un millén, mejor lo hago solo’. Y asi fue, pero si hubo disposicién
de ayudarme con eso. Y pdrale de contar. Para la préxima le dije ‘Oiga, me
dejaron puro yonque, todo el equipo esta para la calle de la amargura, no

tenemos vehiculos, queremos ver si me puede ayudar con cinco camionetas
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para la Policia, cinco millones de pesos, costaban un millén cada una, y
fueron y me dijeron, ‘si nos las compra ahorita se las dejamos en 1 millén de
pesos cada camioneta, cinco’, pero ya no hubo apoyo del gobierno estatal.

Y después de la eleccién intermedia, en 85, les volvimos a ganar Parral,
ganamos 49 casillas, perdimos las dos de El Conejo y empatamos la de
Fatima, pero no alcanzé para ganar el distrito. A mi me felicité Guillermo
Prieto y me dijo que era un refrendo para la administracién. Pero luego
tumbaron a Ornelas y entré6 Gonzalez Herrera y cambiaron la ley electo-
ral para darle todas las facultades al presidente de casilla, para expulsar a
nuestros representantes de casilla. Entonces nos reunimos los presidentes
alla en Chihuahua. Y luego Barrio dice: ‘tenemos una gran responsabilidad
con el pueblo de Chihuahua, tiene la mirada en nosotros, no podemos de-
fraudarlos’, y bueno ahi estaba manejando el asunto. Le dije: ‘Bueno qué
propones’. ‘No, pues hay que hacer algo’. ‘Si, pero como qué’. ‘No, pues hay
que hacer algo’. Y Pancho habia tenido una huelga de hambre que a mi me
gano, cuando ganaron los tres distritos de Judrez. Y en Juarez Pancho se
puso en huelga de hambre, porque se las querian hacer de agua, y a mi me
tocé ir a dar el espaldarazo y ahi en el templete dijo Pancho: ‘Prometo so-
lemnemente no levantar esta huelga de hambre hasta que no se reconozca
no uno, no dos, los tres distritos que se ganaron ahi por Accién Nacional’.
Y se los reconocieron. Esos son lideres. Entonces cuando tenemos esa reu-
nioén yo dije, ya, va por ese lado. Entonces ‘icémo qué estaria bueno hacer,
Pancho?’. ‘No, pues ustedes digan, ustedes propongan’. ‘:Una huelga de
hambre?’. ‘Podria ser’. ‘Cuenta conmigo’. Y luego Carlos estaba enseguida
y dijo ‘yo también le entro’. Y luego estaba enseguida Lacho ‘No, yo para el
hambre soy muy rajado, con otra cosa si te ayudo. Sabes qué, yo me voy
caminando desde Delicias hasta Chihuahua, una marcha a pie’. Y ahi dijo
Sergio Mata: ‘Yo te ayudo, yo te me pego ahi en Meoqui’. Y se vinieron jun-
tos caminando.

Esa fue la primera en que yo estuve. Fue la primera. Comenz6 el 14 de
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diciembre, y terminé el 31, 17 dias en huelga de hambre. Carlos Aguilar
estuvo una semana y don Luis dijo que él tenia contemplado hacer otra ma-
niobra. A mi me hablaba mucho Memo, me decia ‘s Cémo se siente?’ ‘Bien’.
‘eDe veras se siente bien? Mire en cuanto se sienta poquito mal, cualquier
incomodidad levante la huelga’. ‘No, no se apure estoy bien’. ‘Bueno, asi
quedamos nomads con que se sienta poquito mal, luego, luego’. La verdad la
gente estaba muy triste porque el presidente estaba en huelga de hambre y
pas6 Navidad en huelga de hambre, asi iba a comenzar el afilo nuevo, pero
el 31 como a las 10 de la noche levanté la huelga y se quedé Pancho solo.
Y luego vino Miguel de la Madrid a Tijuana o a Mexicali, creo que a Tijuana
y hasta alla fue a verlo Tencha, la esposa de Barrio. Y hasta all4 fue a ver a
Paloma, que era la esposa de De la Madrid, para que intercediera, que se le
estaba muriendo su esposo, que ya tenia muchos dias en huelga de hambre,
que fue y que vino, y ni asi. Ni asi la cambiaron y Pancho también levanté
la huelga.

Y luego se vino el fraude en las elecciones. Yo estuve hasta las cinco
recorriendo casillas y como a las 8 me hablan que hay problema en la es-
cuela fulana. ‘:Qué pas6?’. ‘No contaron bien los votos.” Y sali6 la hermana
de Félix, era la representante del Partido y estaban los jévenes ahi y entre
ellos Bernardo Avitia, que era el presidente juvenil. ‘No dejen que se lleven
las urnas, estan mal contados los votos, no nos dejaron que los revisaramos,
estdn mal contados, no los dejen salir’. Entonces llega la camioneta de la
Judicial, echan las urnas y los muchachos se meten debajo de las llantas
de la camioneta y ‘ah caray’, entonces le hablan a los soldados. ‘A ver pues
ahi estdn abajo’. Cambiaron las urnas a los camiones de los soldados y tam-
bién se vuelven a poner abajo los muchachos, y entonces pues tampoco. Le
hablaron al Comandante del 76, en ese tiempo yo creo que era el coronel
Arrieta Hurtado, y cuando llega lo ven los soldados y ‘firmes’ y se paran
ahi. Y luego se salen ellos, los muchachos, y cantan el himno nacional. Ahi

llorando los muchachos. Y cantan el himno nacional y el coronel Arrieta

142



Chihuahua 86. De viva voz

Hurtado les da la orden de ‘firmes’ a los soldados. Fue un momento mucho,
muy especial. Ya que acabaron de cantar el himno, les dice: ‘2 Qué se les
ofrece? iQué problema hay?” ‘Mi coronel estdn mal contados los votos’.
‘Pues que los cuenten, iqué es lo que quieren?’. ‘No, pues queremos que los
cuenten otra vez’. Dio la orden. ‘Si, pero que venga un notario, ‘pues trai-
ganlo’. No eran sus funciones pero le llegaron en la cuestién patriota. Y ya
fue el notario y contaron. Con la primera acta fueron cerca de 300 votos a
favor del PRI, ciento y pico a favor de PAN, casi dos por uno. En la segunda
fue al revés. Se voltearon con el notario presente, 2y sabes qué fue lo que
hicieron? Anularon la casilla porque habia dos actas. Como dicen, Jalisco
nunca pierde y cuando pierde, arrebata.

Entonces yo me puse en huelga de hambre, pidiendo un recuento de

todas las casillas. Y no, nunca quisieron.

&Y cuanto duraste esa ves?

Esa vez duré 21 dias. Y no quisieron y no quisieron. Puse desplegados pi-
diendo el recuento de votos, y ellos decian que no estaba contemplado, y
por alli se fueron. ;Sabes quién me dijo por cudnto se perdié después de tan-
tas marrullerias? Metieron muchos votos, y ni aun asi pudieron. A la hora de
contar ganamos con 22 votos. iSabes quién me dijo? César Duarte. Porque
César Duarte fue presidente del Comité Directivo Municipal del PRI. Y fui-
mos buenos amigos, cuando fui presidente municipal nos hicimos buenos
amigos y dijo ‘Si perdimos. Nos ganaron con 22 votos’. Si, después de que
nos metieron muchos votos falsos y todo, y ni aun asi pudieron.

Y entonces se vino lo de la resistencia civil, que en Parral fue donde
estuvo mds fuerte que en cualquier lugar del estado, al menos asi yo lo vivi.
Resulta que la sefiora de Avila, que en paz descanse, y Félix pues gané, y
le hicieron fraude; tomaron la siguiente estrategia: la mayoria de los que
habian participado en el fraude eran comerciantes o tenian algtin negocio o

algo. Entonces llegaban al negocio y le decian: ‘Vamos a bloquearle todo el
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dia, no le vamos a dejar que venda, y a la gente que venga le vamos a decir
que no entre. Pero nada mads va a ser un dia. Como castigo, como represalia,
como inconformidad por el fraude’. Les echaba bien la pildora la sefiora de
Avila y les explicaba por qué y lo aceptaban: ‘Estd bien, pero nomds hoy’.

‘Si, nomas un dia’.

Aceptaban la penitencia...

Casi todos. Pero un dia llegan a una Pescaderia Chavez, el duefio era Gabriel
Chavez, habia sido de la Judicial, aguerrido y de agallas y todo. Y cuando
iban €l y el hijo a abrir el negocio ya estaba ahi toda la gente, porque llega-
ban temprano y que aqui no entra nadie: ‘Oiga, pues qué paso’. ‘No pues por
la delincuencia electoral no vamos a dejar que abran’. Y el hijo mas mesura-
do les dijo: ‘Esta bueno, nomas denos chance de prender los refrigeradores
para que no se vaya a echar a perder el pescado’. ‘Si, estd bien, pasenle’. Y el
papa furioso, y el hijo ‘Nombre pap4, pues un dia qué tanto’. Pero él estaba
impuesto a que no, era de armas tomar. Pues resulta que ahi en el barrio
donde tienen la pescaderia estd pegado el barrio de El Conejo, un bastién
priista. Pues va y contrata un montonal de muchachos para que vayan y
saquen a pedradas a los que estdn bloqueando. Y se bajan a un arroyo y
agarraron piedras y les estaban tirando. Y a mi me dijeron ‘Hay problema
ahi, se estdn juntando una bolita de cholos’. Bueno les dije, ‘manden dos
patrullas, una queda para alla y a tal parte hasta la calle de El Rayo y ahi se
da vuelta. Y ya ésta sale, se encuentra a la mitad y asi. Nomds van un ratito,
circulando esas tres, cuatro cuadras, ahi nomas’. ‘Oiga, ya se agarraron a pe-
dradas’. ‘No, pues ahi voy’. Y entonces que veo que de un puente se alcanza
a ver a un grupito correr para acd y aquellos avanzaban. Estos avanzando y
los otros retrocediendo. Juntando las piedras y tirdndose y asi. Pues ya llego
yo y estd la policia ahi y est4 la Judicial también. ‘2 Qué pasd, por qué no los
apartan?’. ‘No nos hacen caso, est4 la gente enardecida, no nos hacen caso’.

Entonces les digo, ‘Miren a mi si me hacen caso, ahorita pénganse listos. Yo

144



Chihuahua 86. De viva voz

voy a tirar un balazo al aire, esa va a ser la sefial’. Tenia una pistola 22 y me
la llevé para aquellos lados, por lo que se fuera a necesitar. ‘Ustedes se van
a ir parando a los de El Conejo y yo paro a los del PAN. Yo solo, me hacen
caso’. Tiré el balazo y la gente se para, es la reaccién natural, y la policia se
deja ir contra los de El Conejo. Y yo me meti, ‘vdmonos’. Y se pararon, se
acabd el pleito.

Pero enojados los panistas le prendieron fuego a la pescaderia porque no
habia aceptado el castigo que le iban a dar. Le quemaron y después le hacian
burla, le hablaban por teléfono. ‘:Oiga no tiene usted pescados ahumados?’
Luego después me acusaban que yo le habia metido un balazo a una per-
sona. Pero yo disparé al aire y fue nomds uno. Y luego vinieron a quejarse
con Enrique Aguilar, el procurador. Y lo presionaron mucho. ‘Alld Parral es
un pueblo sin ley, ya los panistas hacen y deshacen. Y quemaron la pesca-
deria y bueno’. Se quejaban mucho. ‘Ya di orden de aprehensién contra el
presidente y la diputada y Félix’ y le dio la lista de todos. Mas tardé en dar
la lista que en que me avisaran: 'Hay orden de aprehensiéon contra la Sra.
De Avila, Félix Bueno, Juan Pablo’. Ah caray. Me dio toda la lista. Pues les
hablé. ‘Oigan va a haber orden de aprehension en contra nuestra y es vier-
nes. Nos van a dar el sabadazo. Para el lunes me hacen decir que yo maté
a Kennedy, ya para el lunes. Te torturan y vas a decir lo que quieran. No,
yo no me quedo aqui, yo me voy, yo voy a El Paso’. Y nos fuimos y fuimos
asilados politicos. Y nomas lleg6 esta cosa y tuvo que echar marcha atras,
Aguilar ‘No, yo ni dije eso, es que lo presionan a uno los medios y no haya
uno qué decir. No, no hay orden de aprehensién’. ‘No, pues publique que no
hay orden de aprehensién y nos regresamos’. Y ya publicé y nos regresamos.
Ya cuando llegé que no, que siempre si hay. Pues ahora no me voy. Pero era
bastante duro ahi.

Se hicieron bastantes actos de resistencia civil. Pero ya la cereza del pas-
tel que creo es lo que mas importa, es que la Sra. De Avila y Félix Bueno no

estaban de acuerdo en entregar la Presidencia y cuando yo me doy cuenta
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que estdn tramando todo eso, les digo, ‘Oiga no, iya pensaron en lo que van
a hacer?’. ‘No, mi Tavo, si no quiere no tiene por qué preocuparse, usted
déjenos a nosotros’. ‘No, pues yo no le entro a esa cosa. En primer lugar
van a decir que yo no quise entregar la Presidencia quién sabe por qué,
luego me van a acusar de cosas, de sinvergiienzadas, que no es cierto, eso
no me conviene, yo entrego. Pero la otra que no es para menos, es que to-
mar una Presidencia es mucho riesgo, va a venir a enfrentarse un grupo de
simpatizantes, de idealistas, con un grupo de malosos, viciosos, que les van
a dar dinero y que saben que pueden hacer una maldad y que no los van a
castigar. Es muy peligroso eso, es un gran riesgo. Hay que saber hasta dénde
puede uno tomarlos y hasta dénde no’. ‘No, pues ya le dije que si usted no
le conviene o no se anima, no hay problema con nosotros’. ‘Bueno, pues
alla ustedes, yo no.” Y asi quedé. Di mi informe en la plaza principal, al aire
libre. Y ya terminé y luego una profesora que en ese tiempo era maestra en
Estados Unidos, jovencita ella, se metié y muy brava dijo: ‘La Presidencia es
del pueblo y no la vamos a entregar’. Y se metieron todos a la Presidencia y
no la entregaron. Y yo ya me fui. Teniamos una comida que ibamos a tener
todos ahi en el casino pues ya para cerrar, de despedida. No, pues cudl ham-
bre ni qué nada, con todo esto. Y la gente que estd con que tienen tomada

la Presidencia.

&Y cuanto duraron con la Presidencia tomada?

Resulta que a los pocos dias, como a la semana van ahi a mi rancho, un
muchacho. Yo andaba herrando becerros esa vez. ‘Que pasé Luis Carlos’,
‘Pues aqui queria hablar con usted. Pues es que ya nos corrieron de la Pre-
sidencia’. ‘{Cémo! :Quién los corri6?’ ‘Félix y la sefiora de Avila, ya nos
dijeron que nos fuéramos’. O sea los lideres. Y por qué?’. ‘No, pues que ya
la van a entregar’. ‘Bueno, pero iqué lograron?’. ‘No pues que ya la quieren

) c
entregar’. ‘2Y luego?’. ‘No, pues que no la queremos entregar’. ‘:Y luego?’

‘Queremos que usted sea nuestro lider’. ‘Ah caray, fijate, mira son las 3
) b b
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ahorita para las 5 acabo, ahi espérenme, a las cinco y media les caigo, para
platicar con ustedes’.

Pues llegué, y efectivamente ahi estaban ellos. Era méds temprano. Y
yo todavia traia las llaves colgadas del portén de la Presidencia. ‘4 Y quién
esta alla adentro?’. ‘No, pues anda barriendo Rosita’. Una que fue cufiada
de Bernardo Avitia andaba haciendo su talacha de dejarla limpia, asi como
cuando se cambia uno de una casa y la deja uno limpia, los que son de-
centes. Y ya llegué y le abri y siganme, ya entraron todos. Y ella aventé la
escoba y se fue. Nada mds que yo primero. ‘Miren, lo peor, lo peor ya pasé.
Lo mas grave, lo mas peligroso. Y ahora que ya es para entrar en platicas
no hayan como hacer las platicas, eso es la realidad. Lo cierto es que la
Presidencia no se puede tomar, no puede durar un mes, dos, tres, un afio.
Acaba uno solo y ya unos van, otros no. Si ya no hay nada ya solo se acabé,
se extinguié. Hay que entrar luego luego en negociaciones. Yo les digo de
una vez. En este caso nomads tiene que haber un jefe. Para otras cosas si
hay que ser democraticos, pero en este caso como en una guerra, nomas lo
que dice el jefe, eso se hace. Es disciplina. No se puede que yo pienso asi
y yo pienso asd. Nomds una orden se da, y esa se hace. Se escoge al jefe y
ese jefe es el que manda. Si ustedes quieren que yo sea el jefe, me van a
obedecer, lo que yo les diga, lo van a hacer. Yo trataré de que sean cosas, lo
mads conveniente. No voy a hacer pendejadas, bueno, al menos intencional-
mente no. iEstdn de acuerdo?’. ‘Estamos de acuerdo’. ‘iEstdn de acuerdo
en durar una semana, dos semanas, tres semanas, hasta un mes? Tiene que
arreglarse antes de un mes esta cosa. No podemos extendernos mas de un
mes. Yo digo, porque no vayan a decir que aquél se rajé. No podemos du-
rar mas de un mes cerrada la Presidencia: una semana, quince dias, es lo
que tenemos de tiempo para ver qué se puede negociar. Todavia no sé que
vamos a negociar. (Estdn de acuerdo? Pero me van a obedecer, me van a
hacer caso?’. ‘St’. ‘Ok, asi si le entro’.

Y ya cuando me habia metido yo me habla Tofio Morales, que era el
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secretario de Memo: ‘Oye Gustavo, pues aqui me dice don Guillermo de que
te hable, y te pida que entregues ya la Presidencia’. ‘No, estamos negocidn-
dola’. ‘Es que eso nos da muy mala imagen’. ‘No, cudl mala imagen, estamos
peleando una cosa, nos hicieron un fraude. Hay que defender, hay que ver
qué se puede hacer. Pero es mds, para que vean que esto es plural, es el
Movimiento Democratico Chihuahuense Regién Sur. Mira, esta el profesor
Fulano, Meza, esta Carrera y otro del PSUM’. ‘No, pero ahi estds ti y es el
PAN’. ‘Bueno, se trata de hacerlo plural, pero se trata de que hay que nego-
ciar, pero si tanto lo perjudico de que estd mi nombre, pues me retiro del
Partido publicamente, renuncio, para que el PAN no se afecte’. ‘No, no vayas
a hacer nada, déjame hablar con €I’

Y Baeza fue muy accesible, conmigo se porté perfectamente bien esos
seis anos, pero siempre le dije Lic. Baeza, nunca le di el titulo de gober-
nador. Licenciado, nunca gobernador. Y yo le decia, no le puedo decir Sr.
Gobernador si no fue electo, y hablamos de que Parral tenia una presiden-
cia muy chiquita, y en el centro. Habia que hacer una nueva Presidencia y
la Presidencia dejamos que sea Casa de la Cultura. ‘La hacemos, nada mas
que necesita que el cabildo lo apruebe’. ‘Estan en junta, diles que vamos
para alld’. Estaban esperando a ver qué decia el gobernador. Estibamos
en Chihuahua y ‘Oiga, vamos a hacer una nueva Presidencia, el Gobierno
del Estado la va a construir y a cambio de eso el municipio le va a ceder
lo que es la Presidencia actual para que sea Casa de la Cultura, sestan de
acuerdo?’. ‘Si, ya estdan de acuerdo. Ya nada mas que la publiquen en el
Diario Oficial y ya la entregan’. Pues resulta que antes de que se publicara,
Amaya emborraché a todos los cholos de El Conejo y cuando vinieron y
tocaron la puerta a mediodia, ya no habia gente, habia ya nada mas dos,
tres muchachos ahi, ya estaba practicamente sola la Presidencia. Entraron,
los golpearon, los echaron y cuando llegué del rancho me dijeron que ya

habian tomado la Presidencia.
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Entonces juntamos la gente, junto con el PSUM, y cuando llegamos los
policias ya habian tumbado la puerta y estaban en la parte de atrds. Yo ha-
bia ido a mi casa por unos fierros, pues, no me iba a ir asi nomads. Y cuando
llego todos me decian ‘yo, yo, yo’. No, si nada mads llevaba yo tres pistolas, o
cuatro, no tantas. Y ya fui yo y les dije a los policias que por qué se habian
metido y todo. ‘No que es una orden del comandante’. ‘¢Y al comandante
quién le dio la orden?’. ‘No, pues que el presidente y al presidente lo mandé
el gobernador’. ‘No, el gobernador no. Con el gobernador ya estdbamos arre-
glados que se iba a pasar a ser Casa de la Cultura. Bueno, para esto era por
ahi de las 7, ‘les voy a dar hasta las 8. A las meras 8 en punto tomamos la
Presidencia, a sangre y fuego. No nos importa morir. Nosotros estamos por
un ideal y podemos morir por ese ideal. Ustedes estan aqui por un sueldo.
Piénsenle si lo que ganan es suficiente para dejar a su esposa viuda y a sus
hijos huérfanos. A nosotros no nos importa, porque estamos por un ideal, y
estamos defendiendo a los hijos de ustedes, junto con los nuestros. Si estdan
aqui a las ocho, se van a morir. Nos van a matar a nosotros también, mucha
gente. Hay mucha gente, pero a final de cuentas los vamos a matar a ustedes.
Piénsenlo y si se deciden quedar pidan refuerzos, ustedes son muy poquitos’.

Pues a las meras ocho en punto ya teniamos ahi las bombas molotov y
todo y les digo ‘Pdsenla, luego la sacuden y la avientan. Y alld estaban aque-
llos, pero ya no sacan la cabeza. En cuanto saquen la cabeza, tiramos porque
tenemos que cuidar a este que va a echarle las bomba molotov’. Pues ahi
va Juanito, era un musico. Iba sacudiéndole asi, pero le sacudi6 tan fuerte
que la apagé. Pues la tira y nomds quedé el manchén de gasolina, pero no
prendio. Y luego se metié a un portén a protegerse. Y entonces vino por otra
y nosotros lo protegiamos y la tiré y ora si, zas, la llamaradota. Es algo espec-
tacular ver una llamarada asi de una bomba molotov. Y no veiamos ningiin
movimiento y fuimos a cerciorarnos y ya no habia nadie, se metieron todos

y se volvi6 a recuperar la Presidencia.
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Ellos se habian refugiados alla al fondo en donde estd el monumento a
Hidalgo, alla bajando la Independencia, alld estaba la Judicial del Estado. Y
de repente tiraban balazos y nosotros también. Era guerra psicoldgica a ver
a quién le daba miedo. Y en una de esas si hubo una persona a la que se le
metié en el brazo, asi y nomds en la pura carne aqui, le tiraron y entré la
bala, le atravesé el brazo. Nomas ese fue el tinico y no lo quisieron recono-
cer ni nada. Y el mediador fue José Luis Caballero, que habia sido alcalde de
Chihuahua, era el intermediario, una persona muy fina: ‘Nombre, el gober-
nador estd muy agradecido con usted’. ‘zPor qué?’. ‘Qué bueno que les hizo
lo que les hizo, porque ellos decian que lo que le faltaban eran pantalones
al gobernador, mire, le vamos a enseflar cémo se hace. Si los hubieran co-
rrido a ustedes y ustedes no se hubieran defendido, ahorita al gobernador lo
traerian como una persona sin valor. Y asi no’. Y el gobernador les dice, ‘les
dije que me lo dejaron a mi, yo sé como, déjenmelo a mi. Y usted no vuelva
a hacer eso porque le cuesta el trabajo (a Amaya), mucho cuidado, usted
fue el que hizo eso, desobedeciendo. Déjenmelo a mi, yo sé c6mo lo voy a

manejar’. ‘Estd muy contento con usted’.

£Qué diferencias ves entre la sociedad de ahorita y aquella que

estaba dispuesta a morirse por un ideal, a ayunar, a caminar,

a acostarse enfrente de los vehiculos de los soldados,

y la sociedad de ahora? :Qué pasé en el camino?

Bueno, mira, pues si se ha caminado algo y a cada rato lo analizo. En
muchas cosas hemos avanzado porque ahora hay credencial de elector
con fotografia, los votos ya se cuentan y sabemos que si cuentan, que
cuando el pueblo se decide a votar por una persona, tiene suficientes
votos y gana. Lo que pasa es que sigue habiendo mucho control, sobre
todo por la pobreza extrema que hay. En un pais la peor traba para que
sea un pais democratico es la pobreza. La pobreza crea mucha depen-

dencia, que es lo que estd sufriendo mucha gente que estd en pobreza
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extrema. Lo que a ellos les interesa es qué van a comer maifiana. Entre
mads pobres haya en un pais, mas antidemocratico es, mas facil su ta-
rea. Entonces para ellos es negocio que haya gente pobre. Y hoy estaba
pensando, llegando al grado de que les dan una televisién, y esa gente,
‘acudando hubiéramos podido comprar una televisién? Esta television la
tenemos gracias al sistema, gracias al gobierno’. Cuando toda la pobreza
que tienen es gracias al gobierno. Esos son los resultados y yo también
estaba pensando hace poco, apenas hace un par de dias, cudnto le han
robado a México los malos gobiernos y todavia seguimos en pie. Ahorita
ya se maneja que es el segundo pais mas corrupto de todo el mundo, Mé-
xico, cuando podria ser uno de los mas ricos y bien gobernado. Pero, sin
embargo, estamos gobernados por gente que no tiene llene, se ha desbo-
cado la ambicién, porque cuando ya se tienen tantos miles de millones
se pierde el sentido de para qué tanto dinero. Y lo que si se me hace que
no cualquier pais del mundo aguanta es que cada seis afnos, cada tres
anos, se llevan casi todo el patrimonio y se vuelve a recuperar.

Y tenemos riqueza, nomds lo que nos falta es buen gobierno. Desgra-
ciadamente es una subcultura que traemos, no se puede llamar cultu-
ra, una subcultura desde la época de la Colonia, donde se vendian los
puestos a ver quién daba mads. Y aqui estd este, a ver quién da mds al
rey, y ta sabes cémo recuperas el dinero, tii sabes, para eso lo compras-
te. Asi que tenemos esa subcultura, es dificil. Los valores no se toman
en cuenta, cuando es lo que realmente vale. Yo estuve muy satisfecho;
tres afios tuve oportunidad de servir a mi pueblo. No me arrepiento de
que yo no robé, al contrario, a mi me costé ser Presidente. Me costé en
la campana: mucho dinero gasté para ganar esa contienda. Y también
cuando fui Presidente puse mucha maquinaria que yo tenia sin cobrarle
nada al Municipio. Me costd, pero el dinero va y viene, pero el respeto,
el carifio de un pueblo, ese no se compra muy facilmente. Yo estoy satis-

fecho y siento que es una torpeza aquella persona que desperdicia tres
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o seis aflos de su vida para enriquecerse y deja de lado lo que realmente
vale: el carifio de un pueblo, el reconocimiento de tus hijos, de tu fami-
lia. ¢Qué cara tienen esos que roban y que toda su familia sabe que es

dinero mal habido?
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Presidente estatal del PAN, Guillermo Prieto Lujan.
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Dr. Octavio Corral en mitin del 86.
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Mega bandera en el bloqueo de la Carretera Panamericana.
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Caravana en Julimes.
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Manifestacion en el desfile del 1 de mayo.
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Los nifios en el aprendizaje de la participacién social.
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Bloqueo de la Carretera Panamericana, 1986.
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Don Luis H. Alvarez en su huelga de hambre en el Parque Lerdo, Chihuahua.
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Monumento del fundador
de la ciudad, Deza y Ulloa,
sefialando el fraude.

Participacién de Guillermo Lujan en bloqueo Carretera Panamericana.

160

Foto: Francisco Javier Mufoz



Foto: Francisco Javier Mufoz

Foto: Francisco Javier Muioz
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Apoyando el plebiscito.
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Otra imagen del lider estatal de esa época.
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Bloqueo de la Panamericana.
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Foto: Francisco Javier Muioz

164

Asamblea para la eleccién de candidatos de esa época.
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Pancho Barrio en el 86.
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Cierre en el centro de la ciudad.

Rueda de prensa de Guillermo Prieto Lujan.
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Manifestaciones afuera del Comité Directivo Municipal del PAN.
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Cierre de campana de Francisco Barrio en Chihuahua.
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Cierre de campanfa de Francisco Barrio en Chihuahua.
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El candidato Barrio en rueda de prensa.
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Una caravana en la ciudad de Ojinaga.
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Guerrero participa en el cambio de la victoria.
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Calle Independencia: “la victoria a la vista”.
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Juarez, presente.
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Municipio de Parral, presente.
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Los rostros de la campafia.
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&Como se inicia en la politica?
La primera vez que participé como candidato por un partido fue en 1983,
y fue con un partido que no tenia mucha presencia aqui en el estado, ni en
Cuauhtémoc, era el PST. Y bueno, anduvimos buscando cé6mo registrarnos
y a donde acudimos primero desde luego, fue al PAN, al Partido Accién Na-
cional. Llegamos a solicitar apoyo para que nos facilitaran el registro, pues
era el Partido que me llamaba la atencion, que me gustaba para participar.
Pero no se dio por circunstancias especiales. El PAN ya habia designa-
do candidata a la sefiora Locha Erives, Eloisa Erives. Y bueno, nos dijeron
‘pues llegaron un poquito tarde, gracias’. Y algunos, para esto, nos dijeron
‘nos hubiera gustado’, realmente no nos recibieron mal. Pero no se dieron
las circunstancias asi. De ahi que dijimos, bueno si participamos en forma
independiente, es mas dificil. Que aqui seria bueno aclarar que con registro
formalmente si fue la primera vez en el 83, pero ya antes habia participado

yo alla por el 73-74, como candidato independiente. Asi nomds de revoltoso.

179



Humberto Ramos Molina

Como no existia la figura de candidato independiente se lanzaba uno
casi mas bien en forma de protesta. Y asi fue. Pero formalmente, ya con un
registro de partido fue en el 83, precisamente. Nos presté el registro el PST
sin mayor condicién de nada a cambio. Simplemente, o quizads porque le
aportidbamos uno que otro voto al PST. Y esa fue nomds la condicién. Fue la

primera vez.

&Y ecomo entrar con un partido sin estructura, prdacticamente descono-
cido? sComo es que le alcansa para ganar?

Eso ni yo lo sé. Era de una manera aventurado decir que con un partido,
como bien lo dices, sin estructura, sin mucha presencia, casi nada. Pero la
gente, el maestro Aguirre, y dos tres, eran los que representaban al Partido
en Chihuahua, y en todo el estado eran los dnicos. Y nos dan esa facilidad
y le entramos asi. Y total que no fuimos nosotros, ni un partido, fue la gente
que se alborotd, le gusté la idea de competir contra el PRI; el partido a ven-
cer era el PRI desde luego. Y el segundo desde luego, como ha sido siempre,
el PAN. Pero bueno, a la gente del municipio le gusté la propuesta, la idea de
que pudiéramos vencer, lograr un triunfo sobre el PRI y asi se dio.

Y el dia de la eleccion, cuando le dicen que usted gand, :qué paso?

Ni yo lo creia. Pues si, fueron a mi casa. Yo estaba en mi casa muy tranquilo,
el domingo. Y fueron a decirme, la gente que habia estado ahi en el comité
de campaiia. Fueron a la casa con mucha algarabia a decirme que habiamos
ganado; ‘pues ya ni modo, ahora le entramos’.

£Como le hiso para formar equipo, gabinete?

sComo eligio a sus colaboradores?

Bueno, pues lo hicimos a partir de la idea de estructurar algo que sonara
atractivo y diferente; un proyecto nuevo, muy fresco. Invitamos a una serie

de jévenes profesionistas y unos no profesionistas pero jévenes reconocidos
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aqui en la sociedad, y puros jévenes. Ya cuando armamos el equipo, le decian
‘el equipo Timbiriche’. Puros chavos, puros jévenes. Desde luego yo era el
mas viejo. Y armamos un buen equipo, un equipo de trabajo y pensamos en
que, por principio de cuentas, fueran honestos. Sabiendo que ya por aque-
llos dias ya se habia inventado la corrupciéon, que tanto presumimos ahora
a nivel mundial los mexicanos. Y pues ya estaba implantada la corrupcion.
Entonces icémo presentamos algo que le guste a la gente? Buscamos inclu-

so que no hubieran participado en politica.

No eran ni panistas ni priistas, mucho menos del PST

porque no tenian seguramente muchos militantes...

Algunos, dos tres, tenian ciertas simpatias por el PRI, otros por el PAN. Pero
asi que participaran activamente en politica no. Entonces fue realmente una
Presidencia ciudadana, por asi decirle. Practicamente. Si, asi le podemos

llamar.

Y luego, scomo fue empesar a aprenderle al tema de la

gestion municipal?, ;icomo le hicieron?

Bueno, pues en esto empezamos a base de ensayo y error, error y ensayo.
A base de mucha comunicaciéon, mucha comunicaciéon. Reuniones desde
antes de ocupar la Presidencia. Desde que se reconoce el triunfo en la elec-
cién, a reunirnos todos los dias e invitar gente que tuviera alguna experien-
cia en la funcién publica. Y mucho dnimo es el que le entré a estos jovenes.
Estos jovenes le entraron con mucha pasién. Cada quien se asigné su puesto
y le pusieron mucho interés, muchas ganas y ahi empezamos a planear y
planear y planear. Y sobre todo a aprender mucho, porque lo que nunca nos
imaginamos es que fuéramos a tener tanta represion, de la parte oficial, la
parte del gobierno. El mismo PRI estuvo muy opresor, muy fuerte contra
nosotros. Y pues, fue muy dura la lucha por la escasez de recursos. Nos es-

catimaron mucho los recursos, incluso se organizaron para sacarnos de la
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Presidencia por la fuerza. Eso es algo de historia, porque hacia muchos afios
que no se habian dado algunos indicios de movimientos revolucionarios.

Eso ya habia pasado a la historia. Sin embargo, en esos dias parecia eso.

sAntes de que tomara posesion, o ya habia tomado posesion?

No, ya habiendo tomado posesién. Organizaron un grupo para sacarnos por
la fuerza. Y un notario local fue y se presté para ir a poner sellos de clausura
en las puertas de la Presidencia, la Secretaria, la Tesoreria. Y algunas cues-
tiones arbitrarias, por cierto, ilicitas, ilegales. Pero lo hicieron y nos movi-
mos de las instalaciones de la Presidencia hacia a la estacién de bomberos
y ahi despachdbamos casi al aire libre. Y asi fue parte del inicio de esto, de

esa administracion.

&Y alguno de aquellos jévenes que le acompariaron en su equipo
después hizo carrera politica, o todos se regresaron a sus

actividades ciudadanas cuando se terminé?

Bueno algunos volvieron a ocupar puestos. El arquitecto Marco Delgado, por
ejemplo, lo llamaron de nuevo a ser parte de la Direccion de Obras Publicas.
Lo llamé6 también gobierno del estado, Pancho Barrio. Asi hubo 3 o 4 casos

que si los invitaron a formar parte, entre los que recuerdo, pero no todos.

Entonces la relacion con el gobierno del estado nunca fue cordial,
scomo la percibié usted?

Bueno, es que fue un caso excepcional. Si usted recuerda el caso del Lic.
Oscar Ornelas, fue un caso de excepcién en cuanto a gobernador y el trato
con los presidentes municipales. Si recuerda usted fue el afio que fue Pan-
cho Barrio en Juarez, don Luis en Chihuahua y Carlos Aguilar en Camargo,
Lacho Gonzilez de la Casas, en Delicias, fue todo un movimiento en muni-

cipios. Y fue un caso del que no nos podemos quejar mucho.
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El trato con el Lic. Ornelas fue de alguna manera institucional. Pero con
el gabinete del Lic. Oscar Ornelas no fue el trato igual que el que preten-
dia darnos el Lic. Ornelas. No era igual con el resto del gabinete. Entonces
muchas cosas que podian, a través de Tesoreria o de Obras Publicas del Es-
tado, limitarnos y limitarnos, castigarnos al maximo. Detenernos partidas.
Hacernos sufrir para cumplir con lo més sagrado, con los salarios. Y bueno,
asi se desarroll6 esto y todavia a la salida de €l ese 19 de septiembre. Le
comento algo que vale la pena registrarlo. Cuando nos dimos cuenta que se
iba a dar este golpe en contra del Lic. Oscar Ornelas, a mi me tocé invitar a
algunos presidentes municipales para reunirnos en Chihuahua, ese viernes
19. Y yo estuve invitando desde el miércoles y el jueves y al primero que
invité fue a Pancho Barrio, a Lacho Gonzélez de las Casas. Primero a los
seis, siete que eran del PAN. Y algunos que no eran del PAN pero que yo
suponia que simpatizaban con el Lic. Oscar Ornelas. La invitacién fue a
que nos reuniéramos antes de que dieran este ataque, contra el Lic. Oscar
Ornelas, con los presidentes municipales, pronunciarnos a favor del Lic.
Ornelas, para evitar eso. Pero en realidad dieron un madruguete, porque,
aun cuando algunos habian comentado que estaban de acuerdo en apoyar
al Lic. Oscar Ornelas, cuando quedamos de reunirnos y que nos juntamos
ahi en Chihuahua y quedamos de reunirnos a las 11 de la mafiana. A las 10,
a todos los que ibamos llegando, nos dijeron que pasaramos al salén rojo de
Palacio de Gobierno porque habia una reunién donde estaban nombrando al
Lic. Sadl Gonzalez Herrera como gobernador sustituto. Entonces no dieron
ni siquiera tiempo de pronunciarse, de hacer algo y fue un madruguete bien
dado. Si lo podemos llamar bien dado.
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Pues bien dado, para los propositos de ellos, y luego a partir de que
entra el Lic. Gonzdles Herrera, ;como es la relacion con el gobierno
del estado?

Pues fue duro, mas drastico. Fue con una situacion tan dura, que a partir de
que decidieron quitar al Lic. Oscar Ornelas, de ahi en adelante el trato con
todo lo que sonara a oposicion, a oposicién al PRI, era duro, era castigar a
los municipios y mandar un mensaje a la ciudadania. Mandar un mensaje y

dar duro y duro.

El proceso electoral del 86, ;como lo recuerda?,
Zeomo se vivio aqui en Cuauhtémoc?
Bueno, como yo lo recuerdo es que nosotros en el 85 habjfamos creado el
Frente Democratico Campesino, que pegd en la region. Rescatamos lo que
dijimos en ese entonces, la dignidad del campesino. Estaba muy golpeado
con los precios de garantia que habia puesto Conasupo. Entonces hubo un
atraco muy fuerte al frijol y al maiz. Muchas toneladas que capt6 Conasu-
po ¥ que no querian reconocer un sobreprecio de garantia. Y eran de ese
entonces, pero eran varios miles de millones de pesos, de ese entonces. Y
formamos el Movimiento Democratico Campesino con el padre Camilo Da-
niel, el profesor Antonio Becerra y un servidor. Era lo que se les hacia raro,
esta tercia, que no hallaban qué decirles: un comunista, un sacerdote y un
presidente municipal, un politico en si. Logramos integrar el Movimiento
Democratico Campesino. Pegé en el estado. En el 85, recordaran ustedes
que fuimos a Chihuahua y permanecimos 31 dias en plantén frente al Pa-
lacio de Gobierno, protestando. Y vino el movimiento del 86 con el fraude
que, bueno, fue reconocido a nivel nacional, hasta internacional. Que fue
uno de los fraudes mas famosos del estado de Chihuahua.

Entonces los que integrabamos el Movimiento Democratico Campesino
nos transformamos en Movimiento Democritico Electoral, y volvimos a las

marchas partiendo de Guauhtémoc casi hasta Chihuahua y, en la caminata
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se fue uniendo gente. Tuvimos un encuentro muy agradable, porque ahi en
Rancho de Prieto, ahi vinieron a encontrarnos don Luis H. Alvarez, Pancho
Barrio, algunos destacados panistas, pero también Maquio vino a ese en-
cuentro y nosotros ya por la tarde, pues descansamos en la tarde. Y fue muy
agradable, parecia un movimiento revolucionario de alto nivel. Hicimos una
rueda y nos sentamos en el suelo: Maquio, don Luis Alvarez, Pancho y va-
rios panistas que vinieron de Chihuahua al encuentro, y fue una platica, un
encuentro que para nosotros quedé registrado asi como histérico, encon-
trarnos con esos personajes. Y que después coincidimos en huelgas de ham-
bre. La huelga de don Luis, por el fraude. Ya habiamos participado también
Camilo Daniel y un servidor en huelgas, no de la misma magnitud, no de
tantos dias.

Nosotros permanecimos como movimiento, el grupo que nos concen-
tramos en Chihuahua, y nosotros ibamos apoyando el movimiento de 32
sacerdotes que junto con el arzobispo Almeida y Merino, se pronunciaron
también contra el fraude a grado tal, que nosotros nos plantamos en la Pla-
za de Armas, la que esti frente a Catedral. Ahi nos plantamos el grupo de
campesinos que apoyaban al movimiento y apoyabamos el movimiento de
los sacerdotes y del mismo obispo que encabezaba, también algo inédito:
una participacion fuerte de tantos sacerdotes, que no todos de la didcesis.
Pero de todos, 32 muy activos, como el padre Estrada, el padre Becerra,
Dizan Vazquez, el mismo Camilo. Pero aqui lo interesante es que el dia que
el mismo obispo habia dicho que el domingo, no sé si estoy muy preciso,
pero para mi que era el domingo 20 de julio y nosotros estibamos en la plaza
frente a Catedral. Y a las 6:30 empezaron a sonar las campanas de Catedral.
Y nosotros estabamos ahi medio adormecidos de cansancio, y por qué es-
taban sonando las campanas de Catedral, si se anuncié que se cerraban los
templos, que no iba a haber misas. Asi de fuerte estaba el movimiento. Lo
cual peg6 a nivel nacional, hasta internacional.

Cuando terminaron de sonar las campanas va con nosotros el padre
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Cereceres a nombre del sefior obispo, a decirnos que se suspenden las
acciones. Tan importantes porque les iba a pegar durisimo al gobierno. Ce-
rrar los templos, no dar la misa. Y nos dice el padre Cereceres: ‘es que llegod
un oficio, un telegrama de Roma, que dicen que el Papa’. Después supimos
que si, alguien mandé una orden a la di6cesis pero de Prigione. El fue el bra-
zo politico para Chihuahua de combatir el movimiento que estaba crecien-
do enormemente. Y bueno, fue nuestra participacion de Cuauhtémoc hacia
Chihuahua y pues hicimos reuniones publicas ahi en la Plaza. Hicimos por
varios dias, dos tres mitines con algo de presencia y pues asi fue como parti-
cipamos en Cuauhtémoc con los campesinos de la regién. Y bueno, aquello
crecié mientras permanecimos ahi, hubo presencia de prensa estatal. Se cu-
brié fuerte, no por todos los periodistas. Me acuerdo de una periodista, Dora
Villalobos, que participé muy activa, cubriendo la nota. A nivel nacional de
Proceso vino Ortiz Pinchetti. Y vinieron también unos diarios, recuerdo de
Albuquerque, de Los Angeles. Y haciamos reuniones, ruedas de prensa muy
concurridas, en la Neveria Iris, nos prestaban ahi el salén. Y venia prensa
nacional e internacional. Y pues aquello estuvo muy algido, muy interesan-
te, esos dias. Y pues no, ahi ya se desarrollaron algunas actividades, empe-
zaron a participar algunos grupos de otras partes del estado. Y bueno, pues

hasta m4s o menos lo que ligeramente recuerdo.

Y £qué pasé después con el Movimiento Campesino, se fue diluyendo?,
squé fue lo que pasé con el Frente Democrdtico?

El Frente Democratico siguié vivo. Participé en movimientos en el 85, y lue-
go después en el 86 como Movimiento Campesino y Movimiento Electoral.
En el 87 vuelve a participar en otro movimiento, marchas, todo. Y es que
los grupos campesinos no murieron, al contrario, prevalecen. De ese movi-
miento queda la cooperativa que se llama El Ranchero Solidario, que estd
a cargo todavia, desde ese entonces, de la madre Lolita. Ella es la que esta

encargada. Una cooperativa de tanto éxito que en todas las comunidades de

186



Chihuahua 86. De viva voz

la Laguna son socios de esa cooperativa. Ni en Cuauhtémoc encuentra, ni en
alguna tienda, ni en algiin stiper, precios como en aquella cooperativa. Y to-
dos son socios. Los campesinos ayudan ahi con fatigas, le llaman ellos. Tie-
nen fatigas una vez por semana. Son empleados. Ustedes ven ahi a gente con
sus sombreros, campesinos, pero atras de una computadora. Es un caso de
alguna manera, si lo vemos sociolégicamente, es especial. Ahi estan también
administrandolo desde ese entonces, es un éxito como proyecto productivo.

Y luego, la Cooperativa de Ahorro del Frente Democratico Campesino
existe aqui en la Calle Segunda desde entonces, y es la cooperativa de aho-
rro mas exitosa de la regién y a lo mejor del estado. Porque usted sabe lo
que significan a veces los préstamos en los bancos. Tienen carteras vencidas
y un porcentaje de cobros nulos, a fondo perdido. Y esta cooperativa se
sostiene y los campesinos que antes tuvieron mala fama, de malos pagado-
res por las corrupciones de Banrural, de todo lo que sonaba a dependen-
cias gubernamentales campesinas. Esto fue algo diferente, todavia existe
y ustedes van ahi con una organizaciéon de puros campesinos. Ahi igual, la
gente todavia estd sentada en su escritorio pero con su sombrero y detras
de una computadora. Todos aprendieron, no todos, pero la mayoria maneja
su computadora. Créditos con un sistema que se implanté en el Movimiento
Democriatico Campesino que no se da en muchas partes. Yo les digo que es
un éxito, porque aqui lo que implantaron se maneja todavia. Somos grupos
de 10, yo soy miembro de un grupo, cada 10 somos un grupo como si fuera
todo el Banco, toda la Unién de Crédito, y los 9 respondemos por el nimero
diez, todos los nueve responden por el niimero 10. Entonces yo saco mi cré-
dito, y yo tengo todavia mi crédito ahi. A mi me prestan al interés mas bajo
que ningan banco. Y respondemos, cuando falla uno, los otros nueve tene-
mos que hacernos responsable de que pague ese. Y tiene un funcionamiento
extraordinario, tan asi que ha subsistido como banco. Y es una cooperativa
que vienen a fondearla de instituciones bancarias nacionales. Incluso de

cooperativas de Francia, del grupo Pueblo de México que estd apoyado por
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los grupos de Francia. Fondean a la cooperativa y ahi subsiste. Entonces le
digo, nunca murié, ahi existe. Incluso, pues hay gente que quedé del Frente
Democritico Campesino (FDC) que si participa politicamente en diferentes
partidos, por cierto. Mario Vazquez, que es presidente del PAN a nivel esta-
tal, de ahi nacié. Mario se inicié en este movimiento; Victor Quintana, ahi
nacieron en el movimiento. Ellos entraron de novatos, Luis Aguilar también
se uni6 al movimiento. Unos siguiendo a Becerra, otros a Camilo, y ahora
estdn por ahi, dispersos, ya destacando politicamente. Quedé esa siembra.
Y el FDC existe y tiene sus oficinas ahi en Chihuahua. Existe y participa

todavia en movimientos campesinos.

Y luego usted, con el paso de los ainos, :se afilié al PAN?

Si. Hubo varios intentos, pero formalmente en el 97. A invitacién de Javier
Corral, que era presidente estatal del PAN. Me invité y ya participaba yo
antes en algunas acciones del PAN. Y entonces participé en el 98 como can-
didato a diputado por este distrito. Fui diputado del 98 al 2001. Entonces
no gané la mayoria. Competi contra Israel Beltran y me gané por 800 votos.
Pero la primera minoria en el estado, si la obtuvimos. Asi llegamos, por la
primera minoria, por cantidad de votos. Y bueno, pues Israel, lo reconozco,
si me gan6. El ya con la radiodifusora que antes habia sido mia, ahora era de
él. Con el apoyo del gobierno del Estado, lo apoy6é mucho la Junta de Aguas.
Tuvo algunos apoyos ahi, por eso aunque reconozco que me gané, pero tam-

bién él tuvo que reconocer que por ahi hizo dos, tres triquifiuelas.

éLa radiodifusora habia sido suya? ;Usted se la vendié?

Si, se la vendi a él. Eramos cuatro socios. Y convenci6 a dos. El tuvo apoyos
por ahi de diferentes fuerzas. Tuvo apoyos para comprar la estacion y los
convencié uno por uno. Primero un socio, después el otro, y quedé yo. Yo
no queria vender. A ellos los asustaron que Gobernacion les iba a quitar la

estacion, porque yo me pronunciaba en mis noticieros. Era una voz contra
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gobierno. Entonces nos levantaron actas y asustaron a mis dos socios, que
ibamos a perder la estacién, que nos la iba a quitar Gobernacién porque yo
me salia de las reglas y quedé yo solo, de socio con Beltran. Y pues no, ya

fue un momento que no era una convivencia.

cEn qué aio era esto?

Estaba yo por salir de la presidencia, en el 85, 86. Todavia era yo otro socio,
pues. Pero finalmente era mucha la presion, la convivencia no era agrada-
ble. Es decir, lleg6 un momento en que era muy clara. O era yo del sistema
y tenia que actuar igual que él. Todo lo que se decia en el radio tenia que
ser a favor del sistema. Entonces lleg6 un momento en que por cuestiones
idealistas, pues estd mi dignidad por delante. Asi fue, asi son las cosas que
han ocurrido aqui, que ocurrieron. No sé de qué sirva esto como comentario

a ustedes, pero me dicen que recuerde, y pues trato de recordar.

&Como ve usted ahora la sociedad de 2015 en comparacion

con la del 857 :Qué cambios ve positivos o negativos?

Bueno, no tendriamos por qué ser fatalistas y decir que estd peor ahora que
en aquel entonces, no en todos sentidos, en algunos si. Si hablaramos de que
pudiera haber algunas cosas de cambios, de mejorias, pues si, en lo personal
podria apreciar que ahora hay mds participacion de partidos, que el Con-
greso, la conformacién del Congreso, permite ahora que haya una mayor
representatividad del pueblo. En algunos, no en todos los partidos y no en
todos los diputados, pero se vislumbra que se da un poco mas de juego a la
posibilidad de que algunas reformas avancen. Y que no quiere decir que de-
bamos de ser triunfalistas y decir ‘ah, la democracia se esta consolidando’.
No, todavia como parte mala, y yo creo que eso si persiste, que todavia la
corrupcién esta alli. Ahi estd esa fuerza todavia que a toda costa quiere que
sobreviva ese sistema que ha sido el veneno de México y ahi esta tratando

de ser aplastante como en aquel entonces, en el 86. Esa es la parte mala, que
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la intencién es nociva, es perversa todavia, es ilicita, es perversa. Es la parte
mala. La parte buena que yo le veo ahora es que este crecimiento tecnolégi-
co, cientifico, los medios de comunicacién han hecho que crezcan las redes
sociales; y esto no lo teniamos en ese entonces. Estdbamos muy reprimidos
los medios de comunicacién. Ahora hay un movimiento que desde mi punto
de vista esta logrando avances. Avances que se estan dejando sentir y que
le estd quitando esa fuerza, esas posibilidades al sistema partido-gobierno y
que nos hace pensar que estos movimientos ciudadanos que se estan dando
a nivel estatal, incluso a nivel nacional, pues nos hacen vislumbrar que pue-
de venir algo un poco mejor. Ahi es en lo que siento yo una diferencia que
pudiera ser alentadora.

éUsted volvio a ser alcalde otra ves?

No, yo para alcalde no volvi a participar. Fui alcalde una vez y diputado una
vez. Y si, a la Presidencia no volvi a participar y me decia la gente, sin estar
seguro, pero pude haber tenido alguna posibilidad de haber logrado otra vez;

[P

a lo mejor, yo no lo aseguro, pero la gente que me apoyaba me decia: ‘si, si

se puede’, pero ya no volvi a participar.

<Por qué rason?

Pues hubo varias razones. Una vez, una razén de familia. En dos ocasiones
hubo dos aspirantes del PAN que éramos muy amigos y que yo les veia bue-
nas posibilidades de hacer las cosas igual que yo, o mejor que yo, y entonces
yvo dejé el espacio. No me pudo, ni me puede haber hecho eso. Entonces,
cuando posiblemente pude haber logrado yo otra vez llegar a la Presidencia,
pues lo dejé por esas razones y pues no me puede. A lo mejor una cosa bue-
na tuvo haberlo hecho asi.

£Como fue su relaciéon con Francisco Barrio?

Con Pancho fue de mucha amistad, mucho compafierismo, de mucha
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solidaridad. Con Pancho compartiamos algunas cuestiones de las problema-
ticas, las platicibamos. A veces venia él aqui hasta Cuauhtémoc, o iba yo a
Judrez. Entonces se daba una relacién tan buena, que cuando terminamos
el 86, él en Judrez, yo aqui en Cuauhtémoc, entre las diferentes platicas
que tuvimos pues quedamos peor que cuando entramos. De veras, de veras,
fue para mi una de las grandes pruebas de la honestidad de Pancho Barrio.

Terminamos peor que cuando entramos, en la calle.

& Terminaron mds pobres en la cuestion personal, econémica, que
cuando entraron?

Si, a eso me refiero. No, en la cuestiéon moral claro mas fortalecidos, satisfe-
chos de lo que hicimos porque los dos terminamos pues bien. De las platicas
pues iy qué sigue? Pues tan asi, que salimos apuradones econémicamente.
‘Pues vamos haciendo una empresita los dos’. ‘Pues érale, pues que hace-
mos’. ‘Pues yo puedo llevar o conseguir queso fiado, con pocos dias que me
den, 30 dias o 15. Lo vendemos en Juarez. Yo puedo llevar queso, productos
menonitas, salchichas, ¢ qué mas llevaba yo?, carne seca’. Entonces él invité
a Mundo Gémez y a otros de los que habian estado con €l en la Presidencia,
e hicimos una empresita. Me acuerdo, por eso son cosas bonitas y que de-
muestran realmente cuando hay honestidad a toda prueba. Pancho anduvo
buscando clientes en la Soriana, fue a surtirles de queso. Tencha con las
amigas de Judrez vendia barritas de queso, carne seca. Ahi fuimos, la fuimos
llevando bien, hasta que él ya mont6 un negocito, ya un poquito mas formal.
El alld y yo aqui también, pues empezamos a defendernos. Pero, para ese
entonces, pues yo ya no tenia la radio, que era donde yo me sostenia, ya

también la habia perdido. Y asi fue la relacién con Pancho.
Y, ipor qué no se integré usted al gabinete cuando Pancho fue gobernador?

Pues también, por decisiones que en realidad vuelvo a mencionar en la pre-

gunta suya. Si me invit6. Realmente si me invité a ser parte de su gabinete
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y en un puesto bien, considerable, bien, de buen nivel. Pero, pues salen las
cosas personales y, pues o no tiene uno explicacién o no la quiere dar o no

sé, pero la ve uno como reserva, como patrimonio personal.

Esa anécdota de la microempresa habla de politicos de otro talante,
de otro nivel...

Es que son otras cosas, definitivo. Y le digo, al grado de que ahi estaban tam-
bién Eloy (Morales) y Mundo, eran tres, cuatro, que después estuvieron en
gobierno del estado. Yo estoy hablando de cuando salimos de la Presidencia.
Pero después, ya habian estado también con Pancho ahi en la Presidencia.

Pero salieron igual.

Pero, iqué ex alcalde tiene que salir a vender quesos?

Ahorita ninguno, y menos de una Presidencia como Judrez. La Presidencia
en Judrez era y sigue siendo, tiene mas recursos que algunos gobiernos esta-
tales. Hasta la fecha sigue siendo mas fuerte la Presidencia de Juarez que 12
o 15, varios estados, digo de los pequeiios, desde luego. Nos reiamos porque,
fijese, lo curioso de esa empresita. Pues ahi nos juntdbamos, ahi en un local
que tenia Pancho. Y ahi llegaban cada quien con ideas. Me acuerdo una vez
que llegé6 Eloy: ‘Mira, aqui traigo otro proyecto, consegui que nos surtan de
cantidades por mayoreo de medias, y ya consegui que las podemos ven-
der en la maquiladora’. De veras, pues ese era el proyecto. Y la otra, pues
Mundo dijo: ‘pues ya consegui donde la vamos a hacer de veras, algodones
de aztcar, para venderlos en unas escuelas’. A ese nivel llegaban las cosas,
porque no tenfamos medios. Sale uno y es uno el que sale. El que sale de
una Presidencia Municipal sin el trabajo que tenia antes, sale en ceros. Y

mas desorganizado, mas destanteado. Asi, casos muy serios, muy drasticos

Q®

pero muy bonitos.
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El arsobispo Adalberto Almeida habia publicado en 1983 una prime-
ra carta pastoral de orientacion a los catolicos ante el proceso elec-
toral, y esa vino a complementarse después con una segunda carta
pastoral en 1986. Era una época en donde no solamente la ciudada-
nia era mds participativa sino que también los sacerdotes, el propio
arzobispo estaban también mas activos en este esquema de participa-
cion, de acompaiiamiento a la demandas ciudadanas. ;Qué nos puede
usted comentar, a partir de ese contexto?

En primer lugar, esa actitud de la Iglesia no podria comprenderse sin la per-
sonalidad de don Adalberto Almeida y Merino. Y su misma personalidad, o
su mismo compromiso en ese campo social, digamos en términos generales,
o de pastoral social, hablando mas en términos de la Iglesia no se enten-
deria sin una trayectoria que él habia llevado antes de llegar a Chihuahua.
El habia participado en el Concilio Vaticano II, que como se sabe, entre
otras cosas hizo tomar mucho a la Iglesia la conciencia de su responsabili-
dad social, sobre todo con la Constitucién Gaudium et Spes, ‘La Iglesia en
mundo contemporaneo’. Que tenia, desde luego, ya los antecedentes de las
enciclicas pontificias, entre ellas la de Leén XIII Rerum Novarum, que por
cierto desencadené en México una gran actividad, o una gran conciencia
entre los catélicos mexicanos. Don Adalberto también habia participado en

la Conferencia General del Episcopado en Medellin, en Colombia, en 1968.
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Al aiio siguiente llega a Chihuahua, en 69. Y en el 79 tomé parte también en
la de Puebla.

Todo eso fue conformando en €l una conciencia, en primer lugar de
evangelizador, pero en el sentido de una evangelizacién integral, que no to-
mara nada mads en cuenta el alma, por decir asi, y la salvacién eterna. Sino
una preocupacion por el hombre completo, al cual la fe tiene también que
ayudarle a solucionar muchos problemas para esta vida. Porque si la fe no
nos ayuda a vivir mejor aqui, pues qué derecho hay para esperar que nos
ayude para vivir mejor la otra. El hombre es uno solo, es uno solo aqui, uno
solo alla. Es uno solo como cuerpo y como alma, y en ambos aspectos tiene
necesidades. Entonces don Adalberto, cuando llegé aqui, inicié un proceso
de renovacion de la Curia Diocesana. A partir, de esa renovacion de la Gu-
ria, que es su aparato administrativo, pues iba a renovar toda la Iglesia. Y lo
primero que hizo fue ponernos a todos en un plan de reflexién, de estudio
de los documentos conciliares, de los documentos emanados del Concilio.
De manera que se fue formando poco a poco, estoy hablando a partir de 69,
70, 71. Entonces esa década de los setentas fue una época de concientiza-
cién en el clero. Y no sélo en el clero, porque a través del Consejo Eclesial
de Pastoral pues incluia la participacion muy activa de laicos y de religiosas.
De manera que cuando llegaron los grandes retos, podriamos decir que no
s6lo el obispo estaba preparado, él ya venia preparado con un gran bagaje
de experiencias y de vivencias muy importantes, sino que él ya habia prepa-
rado a su clero y a su gente aqui en Chihuahua para abordar o hacer frente
a esos grandes retos de la politica, tanto en el aspecto de la justicia social
como de la democracia.

Entonces cuando se presentaron este tipo de problemas de un régimen
que por inercia de tantos afios en el poder se habia convertido, bueno real-
mente asi habia nacido practicamente, poco o anti democratico, la Iglesia
estuvo mds capacitada para abordar esos temas. Y en efecto, se comenzaban

a publicar ciertos documentos que se hicieron famosos de reflexién sobre
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los deberes politicos del catélico. Habia antecedentes, pero muy débiles.
También quiero hacer notar que no sélo en Chihuahua, sino que los setenta
fue una época en la que todo el Episcopado, o la mayor parte del Episcopado
Mexicano, a partir de la Conferencia Episcopal Mexicana, estaba tomando
muy en serio esta participacion en la politica. De manera que surgian, por
aqui, por all4, por ejemplo en Monterrey, en México, en diferentes di6cesis,
en Juarez, desde luego, en la Tarahumara con Llaguno.

Surgian documentos y tomas de posicion muy firmes y muy claras res-
pecto a la defensa de los derechos humanos, defensa de la justica, de los
trabajadores y sobre todo de la democracia. Fue también la época en la que
en el Istmo de Tehuantepec en Oaxaca, principalmente, pues los agentes
de pastoral tuvieron un protagonismo muy fuerte. Pero alld era, mas que
nada, en la linea de la justicia social estrictamente, de los derechos de los
trabajadores, de los indigenas. No quiere decir que en Chihuahua no exis-
tiera la necesidad de defender esos derechos, pero aqui como que llegé en
un contexto social muy diferente. Habia mas bien, la necesidad de defender
el punto de la democracia, de la participacion de todos. Y fue hacia alli, ha-
cia donde se enfocd, principalmente, en un primer momento al menos, la
preocupaciéon de don Adalberto y del clero de Chihuahua.

Con este antecedente que usted nos hace, precisamente a partir

del Concilio Vaticano 11, entonces no es una cuestion de coyuntura
electoral sino de testimonio, de trayectoria, de trascendencia. No sélo
de monserior Almeida sino de los sacerdotes que tuvieron estos dies

o quince aios de reflexion, de preparacion, de acompaniamiento.
Porque en algiin momento se vio esto como una cuestion de coyuntura
y la formula simplista de aliansa de clero, PAN, empresarios, y no hay
nada mds alejado de la realidad, ses asi?

Asi es. Si no hubiera habido ya una concientizacién en el clero ni siquiera

hubiera sido posible aprovechar la coyuntura. Simplemente hubiera pasa-
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do como tantas veces anteriores, que hubo una oportunidad de participar
en defensa de los derechos humanos y no se hizo. Aparte el Concilio co-
menzo6 en Medellin. Pero en 71 hubo un sinodo de obispos sobre la justicia
en el mundo, que también fue muy importante, y eso ayudé mucho a don
Adalberto y a don Manuel Talamas a formarse todavia una conciencia mas
clara y un compromiso mads serio en estos campos. De manera que, como
te decia, toda la década de los setenta fue aqui en Chihuahua, tanto como
arquididcesis, como provincia eclesidstica que comprendia a las demas di6-
cesis del estado, como también a nivel nacional aunque con diferencias, con
desigualdades de compromiso, fue una época de mucho compromiso social
por parte de la Iglesia y de mucha, cémo diria, confrontacién con el sistema
politico entonces imperante, que dura como hasta la mitad, pasada la mitad
de los ochenta, pero podria avanzar un poquito una hipétesis de que a partir
de 1979 en que asumié6 el sumo pontificado el Papa ahora canonizado San
Juan Pablo II. Por su misma experiencia en Polonia, tal vez él temia que la
accion politica de la Iglesia se alineara mucho hacia la izquierda, como de
hecho pasé con la Teologia de la Liberacion en América del Sur, que siendo
muy noble esa Teologia de la Liberacion, acabé pues muy contaminada y
eso le preocupaba mucho. Entonces después de esto en la Santa Sede veian
con un poco con desconfianza cualquier participacién de la Iglesia en politi-

ca. Tal vez por los excesos o abusos que hubo en algunas partes.

Sin embargo aqui en México, es precisamente el 86 tal ves el punto
mas elevado de acompaiiamiento de denuncia...

Si, y después de eso vinieron los talleres de la democracia en el 87, en el
88, tal vez. De manera que ahi comenzé ya a decrecer el entusiasmo, el
interés tal vez por un poco de desconfianza expresada a nivel nacional por
la jerarquia. Y el 89 pues ya comienza a darse un cambio de direccién aqui
en la di6cesis, con el nombramiento del coadjutor, primero, y en el 91 ya

con la renuncia [por edad] de don Adalberto y con la toma de posesién de
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sede plena o titular de don José Ferndndez. Entonces cambia el panorama,
cambia la actitud, podria uno decir, ya no tan beligerante pero si activa,
comprometida del clero y de la Iglesia en general, porque los laicos también
tomaron mucha, mucha parte en todo eso, liderados o apoyados en la acti-

tud de su arzobispo.

Y en el momento actual, con la fisura también diferente del Papa
Francisco, ¢estaremos regresando a esa etapa de la Iglesia de mas
compromiso social?

Creo que si, pero es reciente. Lleva dos afios el Papa. El ha mostrado acti-
tud personal y una gran sensibilidad social, y sobre todo por la preocupa-
cion por los pobres. Ha desbloqueado la canonizaciéon de monsefior Romero,
para su canonizacion. Todo eso indica en €l cierta valoracién de la auténtica
Teologia de la Liberacion y del auténtico compromiso de la Iglesia en el as-
pecto social. Pero es tan reciente que todavia no es suficiente para cambiar
la inercia de, pues si no de 23 afos, si por lo menos de unos 15 afios, en que

se venia tratando de apaciguar cualquier compromiso de la Iglesia.

Los obispos son realmente pares, no hay uno que ejersa

un liderasgo propiamente dicho, entre los obispos mexicanos, que
pueda decir todos siguen esta tendencia, porque esa es la tendencia
que marca el lider.

Hay liderazgos naturales obviamente, alguien que destaca por su persona-
lidad, por sus conocimientos, por su trayectoria, pero no por su autoridad,
no por jerarquia. Efectivamente, por jerarquia ni siquiera el arzobispo es
mas que el obispo. Tiene cierta preeminencia en algunos aspectos de tipo
administrativo, pero no es que tenga autoridad dentro de la Didcesis de
los demds. Hay una cierta autoridad delegada por todos los obispos en las
conferencias episcopales, que mds bien se ponen de acuerdo para emitir

documentos comunes o posturas conjuntas respecto a algtin tema. Pero no
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hay una autoridad jerarquica. Como ti dices, todos los obispos son iguales
y solamente el Papa esta por encima de todos ellos.

En este momento, ;hay alguna fisura a nivel nacional que destaque
por su liderasgo en estas cuestiones?

En estas cuestiones sociales, pues no. Realmente, que yo sepa, asi de una
manera como era antes, como era en los setenta digamos, concretamente
no. Si hay ciertos liderazgos, incluso en compromiso social. Pero que son
de otra manera, muy diferente. No es de ese modo batallador, de confronta-
cién, de denuncia. Posiblemente en este sentido pudiéramos mencionar a
monseior Vera, el obispo de Saltillo. Sin embargo, es una persona muy con-
trovertida y tal vez sea como una golondrina que no hace verano, sverdad?

Regresando al 86, en las reacciones ante el fraude, el
pronunciamiento de cancelar el culto el domingo siguiente: debe de
haber habido muchas presiones. Bueno, tantas que finalmente no se
llevé a cabo como se anuncioé. :Qué recuerda usted de las presiones
que hubo? No solamente del gobierno sino sesuramente la

instruccion del Vaticano, de no llevar a cabo la medida.

Bueno, las presiones originales obviamente vinieron del Gobierno mexicano,
al que menos le convenia una medida que mas que nada era simbdlica, pero
muy fuerte. Y tengo entendido, y asi lo consigné yo en la biografia que escribi
de don Adalberto Almeida y Merino, y no sé si en este folleto que te voy a
dar,! no sé si lo conoces, que describe aunque sea rapidamente todos esos
eventos, el entonces secretario de Gobernacioén hablé con el nuncio aposté-
lico que era Prigione, bastante afines en sus ideas politicas. O por lo menos,
Prigione tenia el interés de congraciarse al gobierno mexicano, con la mira
puesta en el restablecimiento de las relaciones diplomaticas con la Santa
Sede. De manera que el Nuncio le llamé a don Adalberto y don Adalberto

! Ver Iglesia y Sociedad Civil en Chihuahua 1969-1991, serie Cuadernos de Investigacion, editado por
la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez, de la autoria del P. Dizan Vazquez
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le dijo que si era una orden de la Santa Sede, pues que €l la acataba. Pero
después se supo que no fue propiamente una orden del Papa, de ninguna
manera, sino que las circunstancias de rapidez y de fuera de horario que

tuvieron que actuar, pues lograron la....

éEntonces no llegé a Roma el asunto?

Pues llego, pero a niveles muy bajos. De algin modo si hay que estar en guar-
dia y lo que sea. Y entonces Prigione se ampard en eso para decir que de
Roma, asi en términos generales se habian recibidos 6rdenes. Pero no, no
eran las 6rdenes de quien correspondia y don Adalberto, como obediente que
era, pues acat6 la disposicion y se suspendié esa medida. Esa medida tinica-
mente, la suspensién de culto, que estaba prevista para el domingo siguiente.

Debe haber habido también reacciones de los empresarios catolicos
afines al PRI, porque a final de cuentas se podia haber interpretado
como que la Iglesia catolica estaba tomando un postura partidista.
&Se tuvieron este tipo de reacciones, quejas?

Es posible que yo no esté enterado de todos los detalles, pero no me acuerdo
que haya recibido el sefior obispo quejas en ese sentido. Mas bien preocupa-
cién de algunos empresarios catdlicos, porque veian cierto sesgo izquierdista,
indebidamente, en la pastoral de Chihuahua. Por el apoyo a huelgas, por el
movimiento campesino en Cuauhtémoc, que ciertamente contaban con el
apoyo de la jerarquia en Chihuahua. Pero dnicamente. M4s bien la preocupa-
cion era por ese lado, incluyendo panistas, no necesariamente priistas.

Y al tomar posesion el gobernador Baesa. ¢cudl es la relacion entre
don Adalberto y el gobernado Baesa?

Bueno, dada la fragilidad relativa con que lleg6 Baeza al gobierno, pues traté
de congraciarse con todos los sectores, entre ellos con la Iglesia. Trat6 de lle-

var una armonia, incluso bastante notable, bastante cargada con el arzobispo
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y con los obispos en general del estado de Chihuahua. Y eso contribuyd,
digamos, a quitarle dramaticidad al asunto, sverdad? Hasta que pues llegd
Barrio al poder también y siguieron las cosas ya como las conocemos. Pero
creo que la actitud de Baeza, que sea lo que sea era de familias catdlicas,
conocidos del arzobispo, por su familia, de otros sacerdotes ahi en Delicias
etc., pues se movia €l en la Iglesia hasta cierto punto con cierta desenvoltu-

ra. Ademas de su paso por la democracia cristiana y todo eso.

&Como ve usted a la sociedad de hoy en relacion con la de hace

treinta anos en este tema, en el tema de participacion, de compromiso?
Se ha logrado muchisimo. Yo creo que mucho de lo que se ha logrado es
gracias a aquellas luchas, indudablemente. Pero, también hay, como pasa
un poco con los estudiantes y pasa desde luego mucho con el clero, hay una
especie de baja de guardia; no se mantuvo con el mismo impetu ese com-
promiso y esa responsabilidad social. De manera que las antiguas fuerzas
lograron otra vez, ante un vacio, llenar ese vacio con las mismas actitudes
que tenian anteriormente. Y ahi nos llevaria pues a otros temas que serian la
participacién politica de los ciudadanos, el cansancio de muchos, la prolife-
racion de partidos politicos. Hasta cierto punto, y perdén por mencionar la
soga en casa del ahorcado, el PAN mismo pues se ha desfigurado en muchos
aspectos; ese seria otro tema a tratar muy interesante. De manera que hay
aspectos muy positivos. La ciudadania ha logrado mucho. Hay mucha mas
conciencia. Las redes sociales han contribuido enormemente a esa parti-
cipacion. Pero, por otra parte, no hay ofertas claras que respondan a esa
necesidad del pueblo.
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En términos meramente cronoldégicos, entre los sacerdotes pasa una
situacion similar: muchos de los sacerdotes actuales no vivieron nada
de esto. Entonces ;cudl es, entre los sacerdotes, cudl es la actitud
frente a estos temas, al no haber vivido ni los setenta ni los ochenta?
Estdn en gran parte ajenos. La doctrina social de la Iglesia y la pastoral social
que se nutre con esa doctrina estdn practicamente ausentes de la pastoral
diocesana. Y una vez le comentaba yo a un jerarca importante, le decia ‘Es
que no nos esta funcionando aqui la comisién de Pastoral Social’. Y me dijo
‘Ni aqui, ni en ningtin lado, en ninguna parte de la Reptiblica’. O sea que es
un problema general. Claro que hay brotes, hay personajes que de repente
intentan algo. Pero no una pastoral organica sostenida, comprometida que
esté iluminando incluso, porque es lo que le toca a la Iglesia: iluminar con
los principios evangélicos estas actividades.

Yo suelo usar un ejemplo de nuestras librerias catdlicas que tienen toda
clase de libros, de toda clase de temas, obviamente también de doctrina social
de la Iglesia, de espiritualidad. Y mientras que los libros de espiritualidad, un
poco desencarnada, algunos de ellos, ocupan gran parte de los estantes, cuando
uno busca los libros de pastoral social, de doctrina social de la Iglesia, estan alla
arrinconados tres, cuatro, cinco, todos llenos de polvo. Lo cual significa que la
gente busca libros y alimentarse con aquellas cosas que en la parroquia les esta
formando, les estan insistiendo. Si nunca les hablan de doctrina social para
ellos es algo ajeno. Y obviamente van a comprar un libro que complemente su
formacion, o simplemente que les interese, pues no van a ver algo de lo que
nunca han oido hablar. Y asi pasa ahorita. La doctrina social de la Iglesia est4
pricticamente fuera del interés de la pastoral. La pastoral social en Chihuahua
tiene un fuerte énfasis en el aspecto asistencial. Lo cual es muy justo y muy
necesario: Cdritas. Pero Cdritas seria un aspecto nada mas de una visién mucho
mas englobadora que incluye el cambio de estructuras, que incluye la critica
social, que incluye muchas cosas que Cdritas por su propia naturaleza no tiene

y no se le debe de pedir. Mds atn, si se metiera a ese campo, se autodestruiria.

203



Dizan Vazquez Loya

sAdvierte usted en el corto plaso, o en el mediano, un regreso de la
pastoral social activa en la Iglesia, o simplemente las cosas van

a seguir un poco asi en este estado en que estamos?

Pues a no ser que el Papa Francisco de una manera mds autorizada desde
Roma lance un proyecto general en este sentido, no veo yo posibilidades a
corto ni a mediano plazo. El Papa tiene muchos gestos personales, muchos
gestos personales incluso criticas claras al sistema social y politico, eco-
némico, sobre todo en ese aspecto el carga mucho las tintas, pero a titulo
personal. Su testimonio es personal. No le veo yo que como, claro con todo
el arrastre que pueda tener eso con su liderazgo, pero no que intencional-

mente lo haga como una consigna.

&No hay nada planeado en la Iglesia? A lo mejor no se habla de otro
Concilio, pero ;de otro sinodo, de otro evento?

No, por ejemplo el Sinodo préximo que es en octubre, habla sobre la familia.
Claro, al hablar sobre la familia, pues la familia es un microcosmos donde
repercuten todos los aspectos: el social, el politico, el econémico sobre todo.
Y ojal4 se hable sobre eso, pero como parte de un tema mds amplio, mas
completo. Pero un Sinodo como el de 71, sobre la justicia en el mundo, no.
Ni siquiera como en 79 en Puebla en la Conferencia Episcopal Latinoame-
ricana. A nivel de la Conferencia Episcopal Mexicana estd un documento
sobre Jesucristo, scémo se llama? Tiene un nombre muy largo, por eso no
me lo aprendo. Es bastante fuerte, bastante bueno. Pero como que son docu-
mentos que ahi quedan, no hay una continuidad ni un estudio en la di6cesis
de la manera en que se vayan a operacionalizar. En Chihuahua yo no le veo

ninguna perspectiva ni a corto ni a mediano plazo.

204



Chihuahua 86. De viva voz

En relacion con las comunidades de base, ;qué pasé con todos ellos,
con esa Iglesia social comprometida? ;Doénde quedaron esos
sacerdotes? sDonde quedo su espiritu de lucha social?
En este trabajito que yo escribi hace mucho hay una pagina que fue la que
mas daiio me causd, digamos. Dice, en la tltima pagina exactamente: “La
orientacion que el obispo Adalberto Almeida y Merino le dio a renovacion
conciliar en su diécesis, especialmente a la dimensién social que imprimié
a la accion pastoral, no fueron bien vistas por un sector de la curia romana,
sobre todo en la década de los ochenta. Y mas bien en la dltima parte de la
segunda mitad de los ochenta. En esta animadversién tuvo parte muy im-
portante el delegado apostélico Girolamo Prigione que veia en las actitudes
criticas del clero de Chihuahua hacia el régimen un obsticulo a sus proyec-
tos mds acariciados: el restablecimiento de la relacién diplomatica entre
México y el Vaticano. Esta tensién intra-eclesial se agravé con los procesos
del 86, que unieron al Gobierno mexicano y al delegado apostélico en el
mismo interés de acallar a la Iglesia catélica en Chihuahua. Finalmente el
conflicto desembocé en el nombramiento adelantado por parte de Roma de
un arzobispo coadjutor para Almeida y Merino. Ese nombramiento recayé
en la persona del obispo Fernandez Arteaga, un hombre de confianza de Pri-
gione que llegé a Chihuahua el 25 de enero del 897, y sigue un poquito mas.
Lo cual quiere decir que sea por conviceién personal o por consigna, yo
creo por las dos razones, Monsefior Fernandez comenzé a desmantelar toda
la obra pastoral de don Adalberto, incluyendo principalmente la pastoral so-
cial. No desde una manera directa, pero si por el silencio, por el no ponerle
ya atencion. Incluso provocar la salida de algunas personas de las mas com-
prometidas, como las Hermanas del Servicio Social y algtin que otro sacer-
dote que no era diocesano, que era jesuita, por ejemplo. Todos ellos tuvieron
que salir porque se mantenian en esa actitud un poco de andlisis critico de
la realidad social. Y aqui viene, pues lo que tii mencionabas hace rato, los

sacerdotes de la época anterior de don Adalberto comenzaron a envejecer,
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ademas de ser marginados en puestos claves. Comenzé a surgir un nuevo
clero, mas joven, no necesariamente formado en esa actitud de conciencia
social y por lo mismo con menor interés en este aspecto. Eso durante los
18 afios del arzobispo José Fernandez Arteaga y de lo que va de monsefior
Miranda, pues mds o menos sigue la situacion igual. Los sacerdotes, laicos,
religiosas, que fueron protagonistas del tiempo de don Adalberto, por vejez,
algunos por salida, otros por muerte, se fueron acabando y un nuevo clero

los sustituyé que no tenia ya nada que ver con el asunto.

&A usted le afecté de alguna forma, en lo personal, su postura,
su presencia en este movimiento social de esa época?
&Sufrié alguna persecucion?
Bueno, tengo que aclarar antes que yo en el tiempo de don Adalberto no
ocupé ningiin cargo importante de los centrales de la curia diocesana: vica-
rio general ni vicario pastoral. Primero fui rector del Seminario y luego me
encargué de las comunicaciones sociales. Ahora, esto de las comunicaciones
o el periodismo, pues no es nada y es todo al mismo tiempo. Estad en todo y
segiin como se manejen las cosas pues desde ahi se apoya o deslegitima una
tendencia. Y tal vez en ese sentido, sin ser uno de los colaboradores princi-
pales de don Adalberto, si estaba yo en una lista negra de colaboradores a
los cuales habria que acallar lo mds pronto posible. Y de hecho pues pronto
sali del CEDIC, del Centro de Comunicacion. Y ya no volvi a ocupar ningiin
cargo importante dentro de la di6cesis. En ese sentido fue una represion,
pero no es que fuera una represion directa, sino simplemente quitarme todo
cargo de responsabilidad, comenzando con el que tenia de comunicacién.
Después, al llegar monsenor Miranda, ahi ya no sucedi6 eso. Tengo otros
cargos. Tengo otra vez el de coordinador de los medios de la comunicacion
en general, de la cual dependen diferentes actividades, como Notidi6cesis,
como radio, televisién. Yo no me encargo directamente de eso, pero si los

coordino a todos. El archivo histérico que es un cargo muy tranquilo porque
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ahi se pelea uno con los muertos, no con los vivos. Pero ya no son igual las
cosas en el ambiente general. Como decia antes, hoy la actividad social de
la Iglesia, la pastoral social, estd practicamente silenciada. Y a diferencia
del periodo de don José, no silenciada por un acto expreso de voluntad,
sino por una inercia. No es que don Constancio Miranda la quiera silenciar;
simplemente tal vez, formado ya dentro de una época de menos compromi-
so social, traiga menos el interés por estas cuestiones. Y ademas, como te
decia, es una caracteristica de todo el pais. No es una caracteristica de don
Constancio, es de todo el pais.

Aunque a él se le vincule con el partido gobernante, a don Constancio:
tiene un acercamiento ahi bastante estrecho con...

Por lo menos por el lado de la amistad de la familia de Pefia Nieto, ahi en
Atlacomulco vivia cerca de la casa de ellos, que incluso estd enfrente de
los padres de Enrique Pefia Nieto. Y en ese sentido pues tenia una relacién
de amistad. Ahora, una relacién de afinidad politica con el PRI pues no me
atreveria yo a decirlo. Antes, era inaudito e impensable que un sacerdote,
que un obispo pudiera tener simpatias abiertas por el PRI. Pero de un tiem-
po para aca eso ya no es raro. Y de un tiempo para aca quiero decir los 1l-
timos treinta afios, iverdad? De los ochentas para acd. Aunque antes hubo
casos también. Hubo casos. Sin embargo, ya no es raro el ver que sacerdotes
apoyen abiertamente al PRI. Ya no es raro.

Q®
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Fragmento de la homilia leida en todos los templos catdlicos
de la ciudad de Chihuahua el domingo 13 de julio de 1986,
una semana después del fraude electoral

“El domingo pasado, 6 de julio, hubo alguien que cay6é en manos de
unos salteadores; alguien que sufrié toda suerte de vejaciones, mal-
tratos, burlas y desprecios; alguien a quien se ataco en lo mas delica-
do de su dignidad, a quien se amenazd, se mintio, se falto al respeto
en sus derechos humanos. Ese alguien es el pueblo de Chihuahua....
No se trata de unos pocos ciudadanos de aqui o de alla, se trata de
todos los que fueron a votar, no importa por cual partido, y padecie-
ron los ultrajes de quienes violaron los derechos sagrados de todo un
pueblo”

“... Por eso conforme al Evangelio que también es denuncia, denun-
ciamos enérgicamente los hechos vergonzosos de la jornada elec-
toral del domingo 6 de julio. Denunciamos la mentira, el fraude, el
tortuguismo, la prepotencia de la fuerza publica, la suplantacion de
personas, el chantaje, las amenazas y toda suerte de arbitrariedades
que se dieron ese dia... Nosotros, presbiteros de la Iglesia de Chi-
huahua, pastores del Pueblo Santo de Dios, que nos sentimos com-
prometidos con el Evangelio de Nuestro Senor Jesucristo, creemos
que es nuestra obligacion el detenernos, como el buen samaritano,
ante este herido, ante este pueblo nuestro, lastimado, para ungirlo,
no con aceite, sino con la palabra, con nuestra solidaridad, denun-
ciando lo que es radicalmente incompatible con nuestro cristianismo,
haciéndonos voz de todos aquellos hermanos nuestros que no pue-
den expresar su protesta.”

“... Que el hecho de que este proximo domingo 20 permanezcan los
templos sin el culto acostumbrado como lo hemos determinado y lo
estamos anunciando como senal de protesta, sea un fuerte grito de
nuestra parte para quienes todavia hoy permanecen con los ojos ven-
dados o estan ciegos por su propia culpa...”




ALBERTO AZ1Z NASSIF
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sComo es que te involucras en el seguimiento del tema electoral

en Chihuahua?

Yo naci en Chihuahua y estudié primero en Guadalajara, en el ITESO, luego
me fui a México a la Iberoamericana. Y cuando estaba haciendo mi tesis
de doctorado, vino lo del 83. Y entonces me interesé, se me hizo como una
situacion diferente, un cambio que habia empezado a pasar. Y entonces, me
vine a hacer un poco de trabajo de campo. Y desde entonces empecé a seguir
el caso. Me interesaba el caso por diversas razones. Estaba como a prueba,
yo creo. Las primeras expresiones de una lucha en contra del autoritarismo
via los procesos electorales y la lucha politica pacifica, sno? Con los prime-
ros gérmenes de una democracia electoral. Y entonces hice el estudio del
83, después hice el del 85. Y luego ya en 86, me vine y me estableci, e hice
un trabajo un poco mas largo. Me toc6 todo pues, las campaiias, el proceso
electoral, la crisis, etc. Entonces fue asi como me involucré y fue un proceso
que estuve siguiendo durante varios afios. Y luego ya con el triunfo del PAN
en el 92 me vine de sabético en el 95, e hice ya una estancia mas larga. Y
preparé un libro sobre eso. Y entonces, bueno, pude ya ver con mas deteni-
miento lo que habia sido, o lo que estaba siendo un gobierno panista. E hice
ahi una serie de acuerdos porque yo estaba colaborando con el secretario de
Gobierno, con Eduardo Romero. Entonces ellos me conseguian informacion
y yo les organizaba algun tipo de anadlisis. Hicimos ahi una combinacién y
eso me permitié a mi escribir el trabajo, porque tenia acceso a informacién
de primera mano. Y al mismo tiempo, pues yo les presentaba resultados de

andlisis. Asi fue un poco la experiencia.
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£ Qué diferencias ves tii entre la sociedad del 86 aqui en Chihuahua

y la de ahora?

Bueno, pues creo que muchas diferencias. Es decir, por un lado podrias
decir que es la misma, pero creo que hay un desencanto, una falta de par-
ticipacién y una suerte de retiro de la sociedad, de esa sociedad que llevé a
cabo los procesos participativos, organizativos, de los afios ochenta, sobre
todo, y de los afios noventa. Pero mas de los afios ochenta, creo yo. Incluso
cuando el PAN llega en el 92 ya habia como una sociedad mds, un poco mas
a la expectativa, ya no era tan participativa, ya no habia tanta euforia. Como
que se habia ido enfriando. No es lo mismo lo que pasé en 86 que lo que
pasé en 92. Ya en 92 fue un proceso mucho mas tranquilo, ya no habia esa
emocion politica que se respiraba. No como en los ochenta. Ya llega el PAN
en un momento en donde bueno, pues si, como que le convenia al Gobierno
Federal empezar a cambiar, ya habia pasado Baja California, habia procesos
en Guanajuato, en San Luis. Ya habia pasado lo del 88 que habia sido muy
importante. Y yo creo que el protagonismo no vino por parte de los panistas,
sino que vino por parte del mismo PRI, de la ruptura priista, el cardenismo
se junta con la izquierda, que eso si creo que transformé bastante el sistema
de partidos. Gener6 el tripartidismo. Impacté a nivel nacional. Entonces el

92 ya fue un proceso diferente.

Como que se vio mas normal...

Pues no mas normal, pero habia ya una expectativa mas distante, creo yo.
Habia una sociedad mas distante. El PRI estaba mas auto-contenido en tér-
minos de que al Gobierno Federal le interesaba que hubiera cierta alternan-
cia con Accion Nacional. Habia un pacto que en ese momento no se veia con
tanta claridad. Pero al pasar de los afios creo que si fue muy importante. Fue
el primer pacto en 88, cuando después de tomar posesion Salinas, a los tres
o cuatro dias ya estaban sentados ahi en Palacio Nacional Luis Alvarez y

Diego Fernandez de Ceballos. Es decir, la plana mayor del PAN haciendo un
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acuerdo ahi con Salinas. Diciendo una frase, pues no gané con legitimidad,
pero se puede legitimar con sus acciones o con sus politicas. Y ahi vino un
acuerdo, creo yo, para hacer una serie de transformaciones, de cambios le-
gislativos importantes en donde se juntaron ciertos proyectos histéricos de
Accién Nacional con un nuevo proyecto del Gobierno Federal, que incluia
pues esto del cambio en la tenencia de la tierra, el articulo 27, la relacién
con las iglesias, etc. Entonces creo que ahi, a partir de entonces, se empezd
a dar también un cambio de actitud frente a los procesos electorales, en
términos de que hubiera un poco mas de oportunidades, de que si ganaba la
oposicién se le reconociera. Y si se le reconocia se le trataba mas o menos
como de apoyar. Lo cual al principio suena como muy normal. Pero los pri-
meros municipios de los afios ochenta estaban muy apretados en términos
de recursos. Luis Alvarez te podra contar lo que fue ser presidente munici-
pal de 83 a 86. O sea, un poco la pugna por los recursos para el Municipio.
En cambio ya con el gobierno de Salinas, Salinas apoyaba. El tenia buena
relacién con Barrio, y Barrio tenia una buena relacién con el Presidente,
porque eso implicaba, de alduna manera, que le permitieran gobernar y que
tuviera recursos para hacerlo. Y creo que fue mucho mis fluida la relacion
que con Ruffo. Ruffo fue el primero y si, Ruffo se tuvo que enfrentar varias
veces con el secretario de Hacienda. Y hubo varios escarceos ahi de cémo
se repartian los recursos y qué le tocaba al estado, y qué les daban, y c6mo
estaba la relacién centro-regiones. En fin, creo que todos esos elementos

fueron un poco parte del aprendizaje de esos afios.

éPor qué se enfrio la sociedad? ; Qué influyo, cudles fueron

los factores para que la sociedad dejara de ser tan participativa?
Bueno, yo creo que durante los afios ochenta a través de la lucha parti-
cipativa de una serie de regiones en el pais habia una légica, la 16gica era
lograr que el voto se respetara. Y este respeto al voto de alguna manera iba

a permitir una alternancia. La alternancia iba a llevar a mejores gobiernos.
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Eso creo que era como la pauta que se pensaba. Yo creo que era como muy
complicado porque la gente participaba y no ganaba, y le hacian fraudes.
Habia una situacién muy conflictiva. Entonces creo que esto se mantuvo
hasta la salida del conflicto del 86, creo que fue muy importante. Hubo un
retiro, por asi decirlo de Accién Nacional en términos de haber llegado hasta
donde podian haber llegado. La huelga de hambre de Luis Alvarez fue como
el elemento que punteé un poco, y entonces cuando viene Heberto Castillo
y lo convence de que levante la huelga. Es decir, me parece que eso influy6
porque era como una alternativa entre muerte y democracia. Era un dilema
muy radical, lo que se estaba planteando. Y yo creo que si hubiera pasado
algo critico en esos momentos hubiera sido muy dificil para el gobierno de
Baeza mantener cierta tranquilidad. Tengo la impresién de que optaron [los
panistas] por decir ‘Bueno, pues hemos estado décadas en esto, y no nos va-
mos a morir en la raya. Nos vamos a retirar y vamos a regresar la siguiente’.
Con cierta prudencia, se me hace a mi, no quisieron violentar la situacién, o
que la situacién llegara a un ambiente mas polarizado. La sociedad ya estaba
muy polarizada, entonces se me hace que eso como que bajé el dnimo.

Al mismo tiempo creo que Baeza fue inteligente porque llegé y, como que
se reconcilié con los diferente grupos, los sectores. No fue un gran adminis-
trador, pero si fue un gobernador que trat6 de tranquilizar las aguas, y creo
que lo consiguié. Lo consigui6 al grado de que el estado estuvo mas o menos
funcionando sin demasiados conflictos, o sin conflictos politicos muy eviden-
tes. Y eso se me hace que repercutié un poco en el animo. Y entonces en el
92 volvieron a apoyar al PAN, pero si habia, incluso Barrio en algiin momento
me lo comentd, como que ya la sociedad ponia a prueba un poco al PAN y al
nuevo gobernador. Como decir: ‘Bueno vamos a darte la oportunidad, a ver
qué hace’. Habia como cierta frialdad, cierta distancia social.

Los primeros tres afios de gobierno creo que fueron particularmente com-
plicados en términos de que era todo un proceso, una curva de aprendiza-

je. Y luego trataron de hacer cierto tipo de politicas publicas, no para ganar
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elecciones, creo que aqui es donde falla un poco la ecuacién. El PRI tiene muy
claro que gana elecciones para hacer politicas ptiblicas y hace politicas ptibli-
cas para ganar elecciones. Como que esta muy claro el circuito. El PAN no. El
PAN queria ganar elecciones y ganar el gobierno para hacer politicas publicas
para llevar a cabo pues una serie de objetivos. Tampoco estaba muy claro,
creo yo, los proyectos. De las visiones y las misiones y de todo este andamiaje
mads general no se desprendian los programas, los proyectos. Creo que fueron
mads o menos encontrandolos ya en la practica. Pero en eso pues los toma la
eleccion intermedia y ahi los regresa un poco a la realidad. Es decir, tener en
frente un aparato como el PRI que estaba en la oposicién. Pero en la oposicion
tenia suficientes capacidades para regresar y ganarle la eleccion. Precisamen-
te porque creo que cometieron los errores de apreciacion, pensaban que las
politicas en si mismas eran suficientemente convincentes para que la gente
los apoyara, y no es asi. El PRI mantuvo sus estructuras de poder y el PAN
tard6 en darse cuenta de que no por el hecho de haber ganado la eleccion

ganaron esas estructuras, o desmantelaron esas estructuras.

sComo el magisterio, por ejemplo?

Como el magisterio, como los sectores corporativos, populares, en fin. Es
decir, el PAN estaba estratégicamente orientado a sectores de un voto mas
libre, por asi decirlo. Y en cambio el PRI tenia amarrados a los sectores
mas clientelares, corporativos, que era lo que le permitia ganar. iPor qué?
Pues también porque muchos grupos de la sociedad ya no participaban. Fue
bajando el porcentaje de participacion, tal vez ya no se veia que se estu-
viera jugando algo muy importante. Hubo ciertos temas que le importaban
mucho al gobernador, como el combate a la corrupcién, pero a la gente no
le importaba tanto. En realidad habia una serie de inercias y eran parte del
sistema politico que se habia vivido durante décadas. Y no era tan impor-
tante. También lo del magisterio, la situacién se tensioné. Se pensé que el

enfrentamiento y la mano fuerte iban a poder cambiar las cosas. Y bueno,
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pues les demostraron que no. Es decir, que les podian hacer auditorias ad-
ministrativas y todo, pero a la hora de los procesos electorales no iban a
estar con ellos apoyandolos.

Y hubo cambios después de la eleccién intermedia; a mi me tocé ya
directamente observar como se modificaron una serie de programas y de
politicas publicas. Una con el magisterio, que fue muy importante, donde se
empez0 a ver que no nomds era cuestion de corrupcién, sino que habia la
necesidad de nuevos proyectos educativos, por ejemplo. Y luego se hicieron
los proyectos urbanos para que ya no hubiera invasiones, eso creo que tam-
bién fue de los temas interesantes. Toda la parte administrativa que se habia
venido haciendo pues creo que tuvo resultados.

En fin, se hicieron cambios importantes en algunos proyectos. Creo que
algo que no se atendi6 con suficiente eficacia fue lo de Juarez ,que empeza-
ba a aparecer. Esto de las muertes, las mujeres muertas de Judrez, que des-
pués fue una de las cosas que mads se le reclamaron al gobierno de Barrio. Y a
lo mejor era muy complicado, porque bueno, finalmente era como la punta
de un iceberg, de una conflictiva social fuerte, importante, que tenia que ver
con todo el modelo maquilador. Y lo que eso habia cambiado las estructuras

familiares, sociales, sobre todo en Ciudad Juérez.

T que has estudiado procesos electorales, tenemos casos como
Chihuahua, como Nuevo Leon, de un solo gobierno panista, y no se
refrenda el triunfo. Y luego tenemos casos como Baja California y
Guanajuato, en donde gana el PAN y vuelve a ganar y vuelve a ga-
nar ;Cudl es para ti la diferencia entre esos dos tipos de gobiernos o
estilos de gobierno? Es este tema de satisfacer las expectativas de la
sociedad desde el primero, o hay algo mdas que alla se hizo bien, y aca
no se hiso bien, icémo lo percibes?

Bueno, creo que hay varias razones que explicarian la diferencia. Cada caso

es particular y tiene sus singularidades. Por ejemplo, Baja California creo
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que tiene una estructura social mucho mds afin a un partido como Accién
Nacional, en términos de que hay menos sectores rurales, donde hay es-
tructuras caciquiles; es una sociedad mas urbana, mas moderna. Y esto, de
alguna forma, transforma todo el proceso de la 16gica politica. El caso de
Guanajuato creo que ahi influye mucho, hay una cuestién cultural; cierto
conservadurismo que se ha ido como empatando y armonizando.

En cambio en Chihuahua yo creo que es un caso mas complicado, por-
que tiene una amplisima zona rural, que es complicada en términos de es-
tructuras, de manejo politico. Luego tiene un PRI mas o menos fuerte que
se ha ido manteniendo y que se ha vuelto muy competitivo. Creo que lo
mismo podria suceder en el caso de Nuevo Leén. Y bueno, en cada caso han
pasado cosas, por ejemplo en Jalisco, creo que ahi fue bajando la calidad del
gobierno panista de forma sistematica. Hasta que lleg6 a perder la guberna-
tura y ahorita es tal el desastre interno del PAN en Jalisco, que estd lejos de
que pueda volver a recuperar el espacio. También influyen mucho las es-
tructuras del partido. Es decir, que se pueda volver un partido gobernante y
al hacerlo genere estructuras suficientes como para poder mantenerse en el
cargo y ser reelectos, por lo menos el partido, puesto que no hay reeleccion
de los gobernantes. Y creo que esto lo hicieron, lo aprendieron, sobre todo
en los casos de Guanajuato y Baja California.

Es un poco lo que ha sucedido con el PRD en el DF. Y hay que tener en
cuenta que el PRI sigue siendo como una maquinaria muy potente en térmi-
nos de competencia electoral. Que aprendié a competir y que siempre esta
ahi como disputdandole la posibilidad a la oposicién. En este caso, lo vemos
a partir de toda la crisis actual, ahi sigue punteando frente a la eleccién
intermedia que viene el pr6ximo 7 de junio, lo cual es como para llamar la
atencion. Ahi una de las razones es que la oposicion estd peor en esos tér-
minos y creo que lo que pasé aqui en Chihuahua con la sucesiéon después
del primer gobierno, pues es un sintoma de una incapacidad como partido.

En mi opinién no escogieron al mejor candidato, se dividieron. Habia tres o
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cuatro que querian ser. Hubo una serie ahi de conflictos importantes adentro
del equipo y adentro del Partido, que se les impidieron renovar la gubernatu-
ra. Yo creo que la razén fundamental viene de adentro, interna. Porque la tini-
ca bronca asi mas fuerte que tenian era lo de la violencia en Ciudad Juarez. Y
bueno, si era un problema muy importante, pero tenian muchisimos, muchi-

simos logros. Yo creo que el balance de Barrio fue mads positivo que negativo.

Dadas las condiciones actuales del estado, del gobierno

de César Duarte, icomo ves ti, en este proceso del proximo aiio,

las posibilidades del PAN para regresar al gobierno del estado?

Pues creo que hay, habria ciertas condiciones en términos de que el go-
bierno de Duarte tiene, pudiera tener a la gente harta y cansada y se pueda
pensar ‘si, todos son ladrones, pero este se pasé las trancas’. Y eso pueda
influir, no sé qué tan enojada esté la gente, realmente, y qué tan molesta.
No sé como anden las encuestas, encuestas confiables aqui a nivel interno.
Pareciera que si, que en efecto, platicas con diferentes personas y todos te
dicen que si, que en efecto hay una molestia social. Y eso puede en un sis-
tema mds o menos que funcione, en un sistema electoral, pues darle fuerza
a la oposicién. Sin embargo, veo al PAN disminuido y a la izquierda muy
destruida, y creo que eso es lo que le ha permitido al PRI seguir gobernan-
do. No te explicas de otra manera cé6mo es que después de un gobierno
como el de Reyes Baeza, con la crisis de violencia que hubo, volvi6 a ganar
el mismo partido. Y las posibilidades, pues no sé, tienen que ver creo que
la conjuncién sigue siendo el tener un partido mas o menos organizado y
fuerte, que te pueda generar una estructura junto con un liderazgo. No veo
un liderazgo todavia que pudiera encabezar ese proceso. Y entonces, si no
tienes esa combinacion veo dificil la situacion, a pesar del malestar que hay
en contra del actual gobernador. Porque ellos la pueden resolver muy facil.
Simplemente ponen a un buen candidato y eso de alguna manera les puede

dar una oxigenacién. Pero bueno, esas son puras especulaciones.
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La isquierda no tiene posibilidades en el norte de México,
apor qué la isquierda no fisura en el norte? ;Es una cuestion
cultural, estamos predestinados a ser asi, o tit le ves posibilidades?
No, no sé si sea, puede ser que haya elementos culturales. Pero puede ser
que alguien te explique el proceso en términos de geografias. Creo que ha
habido expresiones. Por ejemplo, aqui en Chihuahua hubo expresiones, mo-
vimientos sociales en los afios sesenta, en los afios setenta, en donde se
expresaron. Fueron movimientos mas sociales que politicos. Yo estudiaba
un poco el del 88 y decia ‘2 Por qué en el 88 no hubo en Chihuahua esa efer-
vescencia que hubo en otras partes del pais?’. Y me parece que habia una
explicacién como de trayectoria, de que aqui en Chihuahua no habia habido
cardenismo, y que eso de alguna manera lo habia imposibilitado, a diferen-
cia de La Laguna, por ejemplo, en donde hubo reparto agrario y cardenismo,
que tiene que ver con las formas de propiedad de la tierra. En cambio, aca
no, en Chihuahua no. También lo hubo en Baja California, que es norte.
Creo que después de eso el PRD nunca logré aglutinar socialmente. Es
decir, como que habia un techo ahi que no podia pasar. Nunca se convirtié
en una izquierda atractiva para las clases medias, para los sectores empre-
sariales; una izquierda mas moderna, una izquierda que saliera un poco de
los pequenos grupos que son, que pueden ser sus bastiones, su voto duro. Y
creo que tiene que ver con eso. Hay condiciones sociales que probablemen-
te te hayan impedido tener una izquierda mas aglutinante, que convocara a
los jévenes, a las mujeres, a las clases medias. Como que eso que pasa, por
ejemplo, en el DF, que es una sociedad que tiene altos niveles educativos, de
ingresos, comparados con el resto del pais. iPor qué ahi si y aqui no? Creo
que tiene que ver con un problema de liderazgos, a lo mejor, en términos
culturales, sociedades mas progresistas o mds conservadoras. En fin, tengo
la impresién de que aqui en el norte ha faltado eso. Ha faltado como una tra-
yectoria que convierta movimientos sociales en expresiones politicas mas

atractivas. Y la izquierda como que se ha ido deteriorando al grado de que,
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como ha pasado tal vez en otras partes, que terminan sumandose al PRI. Y
eso pues de alguna manera te quita cualquier posibilidad de una izquierda

atractiva, ademas.

&El PAN ha quedado a deber?

Bueno, el PAN después de haber estado dos sexenios en el Gobierno Federal,
creo que si. La percepcion general es negativa, en términos de que pudieron
haber hecho muchas cosas y no las hicieron y de que no hicieron las cosas
bien. Yo tengo la percepcién de que con Fox pasé un poco esta situacién. El
tenia mucho apoyo cuando llegé y lo fue desperdiciando. No tenia capaci-
dad, el proyecto lo dejé ir, o no tenia realmente proyecto. Y creo que se qui-
so pasar de listo con todo lo del desafuero. Y con Calderén todo el problema
de la guerra contra el narco y la violencia y todo esto, dejé muy lastimado
al pais. Y eso de alguna manera corre a cuenta del PAN. Y creo que hay una
serie de problemas importantes que se generan con estas alternancias. Se
vio pues que no habia gran diferencia. Y que el color de los partidos no hacia
proyectos diferentes o politicas ptblicas distintas. Y que los problemas gra-
ves, vy los problemas importantes no se fueron modificando o no se fueron
moviendo. Es decir, me refiero a la distribucién del ingreso. Me refiero al
poder de los poderes facticos, que crecié. Me refiero al proceso de monopo-
lizacion de las actividades econémicas. Tal vez hubo menos control sobre
los medios. Tal vez hubo un poco mas de transparencia, pero al fin y al cabo

la balanza no es muy positiva.

A pesar de tener logros como el Seguro Popular, o el tema de Lus

y Fuersa del Centro, que ninguin Presidente priista se habia

adentrado a entrarle...

Pues mira, yo creo que si analizamos los expedientes, creo que lo de Luz y
Fuerza podia haber tenido otra salida. A lo mejor no era el cierre, incluso

desde dentro habia sectores del propio SME que hubieran podido, a lo me-

220



Chihuahua 86. De viva voz

jor, sacar una mejor resolucién. Pero bueno, es un tema un poco complica-
do, polémico. Creo que con lo del Seguro Popular si se aumenté el presu-
puesto de salud. Sin embargo, creo que predominé la cobertura en términos
de inscripcién sobre la calidad de los servicios del Seguro Popular. El Seguro
Popular viene incluso de Fox, desde el sexenio foxista fue su secretario de
Salud el que eché a andar el Seguro Popular. Sin embargo, creo que a pesar
de la gran cantidad de recursos que entraron via el petréleo, no se usaron en
términos de inversion en este tipo de sectores como en salud, en educacion,
para cambiar realmente la posibilidad de darle una vuelta al modelo. Porque
si le tocaron en términos de macroeconomia situaciones de mucha estabi-
lidad, vy los precios del petréleo muy altos, y recursos muy importantes, en
fin. Pero bueno, ya sabemos también que era muy complicado sacar una
agenda con un gobierno dividido, un gobierno minoritario. Todo eso tam-
bién fue muy importante. Ahora que hubo esta situacién de los pactos y del
Pacto por México, sabemos que hubo cambios a nivel constitucional, pero
no hubo cambios a nivel de las leyes secundarias. O las leyes secundarias
corregian los cambios positivos y volvian al reacomodo que nos llevaba esa
suerte de gatopardismo, en donde los beneficios, o los logros, de las transfor-
maciones legislativas de estos proyectos de cambios tan importantes, pues
como que se han ido deteriorando, disminuyendo. Yo veo lo que anuncian y
lo que presumen y dicen ‘hicimos lo de telecomunicaciones para que dejara
de haber tarifa de larga distancia’, y nos quedamos, icon qué?, con el duo-

polio y los poderes ficticos de las televisoras igual de fuertes.

La gran reforma que acabé en un plan tarifario...

Y tenemos ahora una captura cada vez mas importante de los organismos
auténomos. Eso se me hace muy grave porque, realmente, se esta desperdi-
ciando el espacio. Entonces ahora se estd agravando el problema. Es decir,
la gente piensa y lo percibe. Estaba leyendo hoy una encuesta en el Refor-

ma, en donde la mayor parte de la gente opina que el INE estd capturado
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por los partidos, lo cual es bastante cierto. Eso es muy grave. Y podrias decir
el Ifetel estd capturado por, no sé. No sé si estd capturado pero no tiene el
empaque para regular a los poderes de las telecomunicaciones. Y el IFAI,
pues ahi da sus luchas, pero estd ahi entre azul y buenas noches, tratando
de fortalecerse pero al mismo tiempo con algunos de sus integrantes que no
son precisamente gente que se la rife por la autonomia y por la regulacion
de los actores que deben regular, pues necesitas alli gente que tenga inde-
pendencia, autonomia, prestigio publico, y no gente que ande buscando una
chamba. Una chamba por cierto muy bien pagada. Se han vuelto chambitas
muy bien pagadas. En unas burocracias doradas. Pero que estan lejos de dar

los resultados en términos de regulacion.

Y al sistema de partidos, ;lo ves en crisis, o le ves futuro?

ZQué hay que hacerle para que funcione?

El sistema de partidos lo veo en una crisis importante ahora. Sobre todo
porque hay una percepcién de la ciudadania de que todos son iguales. Que
viven en un mundo aparte, que son privilegiados. Hicimos un informe, que
se llama ‘Informe Pais sobre la calidad de la ciudadania en México’, lo hici-
mos con el IFE. Y ahi el 70% de la gente te dice ‘Los politicos no me hacen
caso’, ‘Los politicos legislan en funcién de sus propios intereses’. Hay una
crisis de representaciéon. Yo creo que la crisis de los partidos tiene que ver
con una crisis de representacion. Y esta crisis de representacién tiene que
ver con el modelo partidocritico; un modelo partidocritico que es como
una suerte de encierro de los partidos, en donde estan ellos, manejan las
reglas, manejan los presupuestos. Estan en el mejor de los mundos y estan
muy desconectados de la ciudadania. Entonces tienen acceso a grandes pre-
supuestos de recursos puiblicos, a medios de comunicacion via los tiempos
del estado. Entonces, bueno, a los ciudadanos nos buscan para el voto, cada
tres o cada cuatro afios y ya no es asi ese trabajo que habia antes, de trabajo

voluntario, trabajo directo, sino que ahora hay un spotizacién terrible, que
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es el modelo de comunicacién. Y al mismo tiempo estdn las estructuras
clientelares de los aparatos partidistas, en donde mas o menos todos hacen
lo mismo. Pero bueno, hay diferentes capacidades y tamaifios de estas es-
tructuras partidistas, entonces el que tiene la estructura mas grandota pues

es el que gana mas votos.

sComo entusiasmar ahora a los jovenes de los 35 para abajo?

A partir de las condiciones que tenemos, de las crisis de los partidos,
de que todos son iguales, de que los politicos no escuchan.

Pero si sigues haciendo lo mismo, si sigues sin participar, pues no
tienes mas que lo mismo: politicos que no te escuchan, gobiernos que
hacen lo que quieren, gobiernos que no te rinden cuentas. Como que
estamos en un callejon sin salida, para el cual no hay salida facil,
scomo lo ves tu?

Si, creo que hay una situacion especial. Pero el problema de los jévenes yo
lo analizaria desde diferentes perspectivas. Una primera tiene que ver, hay
una cuestién estructural, en donde el modelo econémico no estd generando
las oportunidades, los empleos para estos jovenes, y creo que se estan vien-
do altamente perjudicados los que tienen mas educacion. Esto es un fené-
meno nuevo que estamos empezando a vivir. Salen de una licenciatura y es
muy dificil conseguir empleo. Terminan un doctorado y no tienen empleo.
Y tienen que buscar otros mecanismos, ahora son las becas del postdocto-
rado donde pueden estar dos aflos mas. Y estoy hablando de la gente mas
preparada del pais, para quienes esto es una soluciéon temporal. Hay como
un embudo ahi. De repente como que se puso de moda y dijeron por modas
internacionales ‘a hacer mas posgrados, y mas doctorados’. Porque asi nos
estdn midiendo a nivel internacional. Pero luego no hay plazas. Eso le pasa a
una buena parte de mis alumnos, que terminan una maestria, un doctorado

y no hay chamba.
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Luego, por la otra parte, los menos preparados estdn en una situacion,
yo dirfa, también muy complicada. Mucho mas complicada en el sentido de
que tienen menos recursos, menos relaciones, menos nivel educativo. Que
son fuentes de trabajo muy precarias. Los que logran entrar al sector formal,
entran en unas condiciones realmente terribles. La mayor parte se van a la
informalidad. Y en la informalidad ya sabemos que son trabajos muy preca-
rios con poca calificacion. Entonces creo yo que si hay un grave problema
para estas generaciones nuevas. Estos jéovenes que se desentienden, que no
quieren nada con la politica. No quieren nada con la politica no porque sean
particularmente anti politicos o apoliticos, sino porque estan viendo, estan
observando desde otra perspectiva que ellos tienen graves problemas en tér-
minos de oportunidades. Entonces si a las generaciones de hace dos décadas
ta las entusiasmabas diciendo ‘Si ta participas, puede haber alternancia,
esta alternancia te puede llevar a mejores gobiernos’, pues ahora eso ya se
rompio6. Ya no hay ningin mecanismo entusiasmante.

En este estudio que hicimos nos daban tres resultados muy criticos, que
no sélo se ve en los jévenes, sino se ve en la ciudadania en general, pero de
forma particular en los jovenes. Era desencanto, desconfianza de las auto-
ridades y desvinculacion entre ellos. Es decir, una sociedad mas desvincu-
lada, sobre todo en los sectores de menores ingresos. Esto quiere decir que
tendrias que trabajar, ipor qué ese desencanto? El desencanto creo que
viene por una serie de promesas incumplidas, y por una serie de inercias
que no cambian. Mientras no demuestres cambios realmente de fondo en
el reparto de los ingresos, en el combate a la corrupcion, creo que va a ser
muy dificil. Qué le ofreces a los jévenes si no les puedes dar la oportuni-
dad de tener un empleo mas o menos digno, con un salario. Por ejemplo,
el salario es una cosa terrible. Tenemos la segunda economia de América
Latina y tenemos los salarios de la décima. Luego tenemos una burocracia
que cobra como si fuera Suiza y da resultados como si fuera cualquier pais

de Africa Septentrional. Entonces todo esto se estd observando. De por si el

224



Chihuahua 86. De viva voz

sector de jévenes estd pasandola mal, yo creo que mds mal en términos de
opciones y de oportunidades y como que no hay, creo yo por parte, ni de
la clase politica, los partidos, los gobiernos, un proyecto importante hacia
estos sectores. Creo que hacia alld tendria que venir la inversién de pro-
gramas, de recursos, de mas capacitacion de mejor educacién, de mejores
universidades, de mejores empleos, de mejores salarios. Mientras no tengas
eso va a ser muy dificil que los emociones, si siguen viendo un pais muy
violento, un pais muy corrupto, un gobierno muy poco atento, muy poco
sensible. Entonces no hay asi expectativas, creo, que te puedan cambiar el
panorama para estos grupos de nuevas generaciones de jovenes. Estan en

una situacién realmente dificil.

éPodemos ver hacia el futuro con optimismo?

Pues yo no estoy particularmente optimista. No puedo darte un cierre opti-
mista. Tengo la impresion de que no hay una perspectiva en el corto y me-
diano plazo, que vaya a generar un cambio de estas inercias. Es decir, no veo
un proyecto, no veo liderazgos. Creo que estamos como en un pasmo. Creo
que este gobierno esta desfondado. Y sin embargo, veo muchas inercias que
se siguen repitiendo y ahi es donde yo me preguntaria: icomo es posible, que
con esta crisis del gobierno de Pefia Nieto, un gobierno priista, siga puntean-
do el PRI en las encuestas? Entonces bueno, tengo que voltear hacia el PAN,
hacia el PRD, hacia los nuevos Morena y compaiiia. Y tengo que ver que, por
qué no pasa lo que estd pasando en Grecia, lo que estd pasando en Espana. Es
decir, movimientos que se transformen en opciones diferentes, que vengan de
abajo. No veo eso. Veo movimientos sociales como Yo Soy 132, el Movimiento
por la Paz, pero que después de un tiempo estén alli atorados, en términos de
agenda, en términos de que hay algo asi como una nata de inercias que no se
han podido mover. No se han podido sacudir con suficiente energia. No sé qué
tenga que pasar. Algo, estas cosas como que no se planean, de repente se de-

tonan. Estos cambios se disparan. Asi como el 132 o el Movimiento por la Paz.
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Pero ahorita veo que hay un desencanto muy fuerte de la sociedad
frente a la politica, frente a la clase politica, frente a los partidos. Veo que
hay una desconexién y una desconfianza terrible. Y la desconfianza es fren-
te al gobierno, a las instituciones, porque cuando les preguntdbamos ‘Oiga,
usted confia en las autoridades’, ‘No, yo no confio’. El1 70% no confia. Y de
los otros 30. ‘Oiga y usted ha tenido algtin evento de violencia, de inseguri-
dad que haya tenido’, ‘S’. Y de la gente que hizo algo, el 70% no, ipor qué?
Porque la gente no confia. De los que si hicieron algo: ‘:Cémo les fue?’ les
preguntdbamos. Y de esos otros 70% dijeron: “Todo lo que hice no sirvié para
nada’. Entonces eso es terrible en términos de un Estado de derecho. Veo
una crisis muy fuerte en el Estado de derecho. Cualquier democracia que se
precie, sin un Estado de derecho pues no llega muy lejos.

Veo un problema muy grave en el sistema de imparticién de justicia. Veo
un problema muy grave en la corrupcion a todos los niveles. Cualquier per-
sona que quiera empezar un negocio, cualquier persona que va a hacer un
tramite, es impresionante el nivel de corrupcion que hay. Veo que hay una
concentracion del ingreso que se ha ido acentuando, y esto no es privativo
de México. La concentracién del ingreso es un resultado del modelo econé-
mico de las ultimas dos o tres décadas. A nivel internacional, los ricos ricos
son mucho mais ricos. Y los pobres pobres son mas pobres.

En fin, pero bueno, en el pais si veo que estan administrando la pobreza.
No estan combatiéndola. Y mientras sigan estos niveles salariales va a ser
muy dificil que se mueva. Entonces, ni por el lado econémico del bienestar,
ni por el lado del Estado de derecho y la imparticién de justicia, ni por el
lado de un gobierno eficiente que cuide los derechos y tutele al ciudadano y
le brinde seguridad y justicia. Entonces, si creo que estamos en un proceso
muy complicado. Por eso no puedo ser optimista y decirte que al final la
salida esta por aqui cercana y va a cambiar la cosa. No lo veo ahorita. Pero

bueno, espero equivocarme y que la realidad me contradiga.

Q®
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2Como es que llega usted al PAN? ;Cémo se incorpora al PAN?

En primer lugar llegué por mi marido, que era ya miembro activo del
Partido; desde los tiempo de la fundacion del Partido alla en México, €l par-
ticipaba ya. Nos casamos y pues naturalmente que empez6 la polaca alld a
entreverarse con nosotros y con los amigos de €l y amigos mios y demas que
fuimos teniendo, qué te diré, un grupo muy politico, que siempre le intere-
saban las cosas de la politica. Y sin ingresar al Partido oficialmente, porque
no habia una inscripcion, una boleta de inscripcion para la membresia, ni

habia cursos, ni nada.

No existian los conceptos de adherentes, ni de activos,

ni todas esas cosas, ino?

No, era mucho mads sencillo realmente. Era mucho mas sencillo todo. En-
tonces pues empezamos a trabajar realmente ya muy activamente cuando
la campaiia, la primera campaiia de Luis Alvarez, en el 56, la primera. Esta-
bamos en la convencioén en un lugar que se llamaba el Jardin de las Rosas,
por donde ahora esta el auditorio municipal, muy cerca del rio Chuviscar,
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que todavia no estaba canalizado. Habian invitado a venir a Luis Alvarez.
Luis Alvarez no era miembro activo del Partido. Y estaba ahi don Manuel
Gomez Morin. Yo me acuerdo de eso muy bien. Y pues lo invitaron a que
fuera candidato. Y para sorpresa de Luis, él iba nomads a ver; bueno, Luis
ha sido siempre una persona interesada en las cosas sociales y politicas y
demads. Ya tenia algo de experiencia ahi en Ciudad Juarez, pero lo agarraron
de sorpresa, pero pues dijo que si, y ahi empez6 la convencion. Yo era un
chicharito que estaba ahi metida, nomas con Jovita Granados y cuatro o
cinco sefioritas ya mayores que eran muy amigas de Jovita, y Jovita se las
trajo al Partido inmediatamente a participar. Esas éramos las pocas mujeres
que habiamos. Eramos las que nos encargabamos, como siempre, de esos
oficios desde barrer, hacer tortas y derivados. Bueno, pues de ahi ya fue
caminando un poco la formalidad digamos de mi pertenencia en el partido
y hasta la fecha. En aquel entonces las mujeres se llamaban Secciéon Feme-
nina. Después ya fue Promocion Politica de la Mujer, muchos afios después.
Estuve trabajando con Promocién Politica de la Mujer siempre que tuvimos
jefatura y perteneci muchos afios al Comité Estatal, al Consejo Nacional por
un periodo y al Consejo Estatal puesto que soy vitalicia del Consejo Estatal,
hasta la fecha. Pero de eso han transcurrido aproximadamente desde 1953

a la fecha, parecen como 100 aiios.

Y ya en la época de los ochenta, ;qué hacia usted en el Partido?

Para la época de los ochenta yo participaba en el Comité Estatal, en Promo-
cién Politica de la Mujer y se vinieron dando todas las cosas de los fraudes y
todo lo que se estaba sucediendo con las elecciones. Un dia nos llamé Blan-
ca Alvarez a decirnos que en vista de todo lo ocurrido, Luis habia decidido
ponerse en ayuno. Y que no habia podido convencerlo y que el ayuno pues
iba a ser, entonces teniamos que ver dénde, c6mo y c6mo nos organizaba-
mos. Entonces se decidié que fuera en el Parque Lerdo, no me preguntes

cémo porque realmente las cosas sucedian tan rdapidamente y tomabamos

230



Chihuahua 86. De viva voz

unas decisiones que yo creo que iluminados por el Espiritu Santo y la ayuda
de Dios, porque no teniamos ni idea de lo que ibamos a hacer realmente, de
lo duro que iba a ser eso.

Decidimos que en el Parque Lerdo, pues vamos a ver el kiosco porque
tenia que estar protegido, Luis tenia que estar protegido en algun lugar. Ya
sabes que el kiosko tiene una entrada por abajo, y era aquello una verdadera
inmundicia: era un bafio ptiblico, el mismo kiosco estaba sucisimo, era una
cosa terrible. Bueno, con nosotros y con los muchachos y con voluntarios,
yo no sé si eran o no miembros activos del Partido pero todo mundo nos
ayudé. Limpiamos aquello, pusimos una carpa, una carpa que, no me pre-
guntes quién nos presté, pero ahi teniamos una carpa, tenia su cama. Y pues
habia la necesidad del bafo, porque Luis dijo que no se bajaba del kiosco
para nada. Entonces, iqué hicimos? Le hablamos a Juirez, al hermano de
Luis, Adolfo, y le dije lo que necesitdbamos. Era un excusadito portatil de
caceria. Entonces inmediatamente nos lo mandé: ‘mdandamelo por favor por
los transportes tales’. Me fui a la Central Camionera al dia siguiente a reci-
birlo y ya te encuentras con las primeras, qué te diré, participaciones de la
gente a favor de lo que estdbamos haciendo. Porque le quise dar al chofer
una propina por traernos el sanitario. Me dijo ‘No sefiora, para lo que es, no
me dé usted ni un centavo. Esto es increible, lo que estamos viviendo y lo
que estd haciendo Luis Alvarez todavia mds’; entonces pues ahi vamos con
esto.

Teniamos repartidos los trabajos entre Oralia Enriquez, Margarita Las-
curain, Martha Herrera y yo, éramos las encargadas del kiosco. Bueno, pa-
san unos cuantos dias y empiezan los murmullos de que estdbamos nosotros
llevandole comida a escondidas a Luis y demas. Ahi va Martha inmediata-
mente, si mal no recuerdo, con Micky Ferndndez, a que nos prestaran un
refrigerador con puertas de cristal para que se viera lo que habia, que era
suero. Suero fue lo que tomé Luis, con un polvito que le dibamos como

nutriente y eso era todo lo que comié. Asi es que a nosotros nos consta que
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Luis, los cuarenta y tantos dias que estuvo en el ayuno, estaba perfectamente
sin comer absolutamente nada. Martha era la encargada de sus alimentos,
Oralia era la encargada de recibir a las visitas, Margo no me acuerdo de qué
se encargaba, y yo limpiaba el kiosco a las 6 de la mafiana. Entonces est4-
bamos ahi a las 6 de la mafiana para limpiarle el baiio, arreglarle la cama,
limpiar, barrer y todo, porque nadie mas entraba al kiosco. A esas horas de
la mafiana llegaba mucha gente, pues bueno, en aquellas multitudes esas
eran pocas, las que llegaban a rezar con Luis. En la tarde llegaba la sefiora
Luly Sisniega de Noriega, llegaba con una rosa para darsela a Luis.

sTodos los dias?

Todas las tardes, a eso de las 5 o 6 de la tarde, llegaba Luly con esto. Para
esto, pues ya el parque era nuestro. Ahi estaba la gente que quiso acompa-
fiar a Luis en uno o dos, tres dias de ayuno. Otros que venian nada mas a la
visita. Pera era un contagio de entusiasmo y de protesta y creo yo, de con-
ciencia de lo que estaba pasando. Por eso se vino tanta gente con nosotros.
De ahi no nos moviamos, por eso no estoy muy enterada de otras moviliza-
ciones que hubo...

Porque su lugar era el kiosco...
De ahi no nos moviamos. En las noches habia veces que Luis hablaba y se
juntaba muchisima gente. Incluso el dltimo dia que fue un caos. Ya el dltimo

dia del ayuno fue una cosa impresionante.

éPor qué fue un caos?

Bueno, porque Guillermo Prieto, que era presidente del Comité Estatal, ya
estaba desesperado, desesperado de que algo le pudiera pasar a Luis. Para
esto, ya habiamos recurrido a los intelectuales. Habiamos hablado con Enri-
que Krauze. Le habiamos dicho lo que estaba pasando en Chihuahua y dijo:

‘si, si estoy enterado’. Y no sé si ustedes recuerden que a raiz de eso salié un
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desplegado en los periédicos nacionales y locales de todos los intelectuales, de
todos los pensamientos, de todas las corrientes. Heberto Castillo vino a verlo.
Grandes personalidades se subieron a verlo, el sefior obispo. Pero no sélo
llegaba la sefiora Luly con su rosas todas las tardes, sino nifios con recaditos,
con flores, algtin regalito. Tenia Blanca debajo de la cama de Luis una maleta,
y ahi iba poniendo todo. Pues qué crees, que a los pocos afios le dijimos: ‘Blan-
ca, vamos a sacar todo eso para ver qué hay y poderlo escribir’. Nunca supo
Blanca qué pasé6 con la maleta después de que nos retiramos ya del kiosco.
Bueno, pues eso es una sintesis muy apretada, realmente fue lo que sucedié

Pero, spor qué nos decia que el ultimo dia fue un caos,

cuando finalmente don Luis decide levantar el ayuno?

Ya habian venido a pedirle a Luis del Comité Nacional, desde luego Guiller-
mo, Heberto Castillo, que le decia, que era mds importante estar vivos que
muertos, entre otras cosas, y finalmente lo convencieron. Luis sali6 por
su propio pie, baj6 del kiosco y se lo llevaron inmediatamente a la Clinica
del Parque, atravesaron la calle y pues a ponerle suero, a alimentarlo poco
a poco, para ver que no fuera a sufrir shock y demas. De ahi, pues todavia
lo tenemos vivo, gracias a Dios, ahi anda todavia circulando. Te digo caos,
porque el discurso de Guillermo Prieto fue impresionante. Era un gentio
que le perdias la vista de dénde era, de la cantidad de gente que estaba
esa noche ahi. Antes en algunas noches, hicimos algunas marchas. Hicimos
una cadena humana si mal no recuerdo, para eso creo que si bajamos del
kiosco. Tomados de la mano, desde el parque creo que hasta abajo, hasta la
Presidencia Municipal, por el Paseo Bolivar y toda la Independencia si mal
no recuerdo. Y los muchachos que eran los que se aventaban a las paradas
de las carreteras, los bloqueos de las carreteras o de las calles mismas. Ahi
mismo en el crucero de la Ocampo me acuerdo que hicieron un bloqueo de
las calles que también fue monumental. La gente no se enojaba porque los

paraban. Los camioneros tocaban sus bocinas, hasta el tren.
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Pero también las mujeres se distinguieron en las vigilias en los
comités electorales. ;A usted le tocé participar en eso también?

Me tocé afuera. Llevarles algunas ayudas que necesitaban por fuera. Pero es-
taban ahi, qué barbaras. Tejian, platicaban, pero no se movian de ahi. Y real-
mente la que rescaté el padrén fue Martha Herrera, que en paz descanse.
Ella fue la que en una abierta de puerta se metié a donde estaba el presidente
del Consejo Estatal Electoral si mal no recuerdo. Y entonces ya no tuvieron
mas remedio que entregar al padrén, que era lo que tenian escondido. Pero,
pienso yo, a esas alturas, en 1986, todos los paises del mundo que ya tenian
un orden, una democracia. Y a nosotros nos estaban escondiendo el padrén
para hacer mafoseadas, para hacer trinques a la hora de las elecciones, para
modificar aquello a favor del PRI, que era realmente la tirada. Pero estas
mujeres fueron heroicas, porque ahi estaban, unas en la plaza ahi enfrente
de San Francisco, donde estaba el Comité Electoral y otras metiéndose poco
apoco y que la salida y que ahi y los soldados. Y hasta los soldados les abrian
cancha para que se metieran. Hubo quien acabé tejiendo suéteres, porque
alli sentadas, tejian, platicaban, les llevdbamos comida y seguian firmes ahi,
para no dejarlos que se llevaran el padrén a donde ellos querian.

Fueron tantos los actos de protesta que hubo en aquel entonces que es
imposible que una sola persona los recuerde, porque hay unos que estiba-
mos presentes en un lugar, otros en otro lugar y otros organizando otras
cosas. Fue una época dorada para el Partido.

Y ahora, ;céomo ve las cosas? ;Como ve a la sociedad de hoy en rela-
cion con la de entonces?
Muy fria. No, no, no qué barbaridad. Tt quieres convocar a algunas personas

para tres detalles y no puedes, no se juntan.

£Qué habrda pasado?
Yo no sé, si en el transcurso de la vida de una ciudad, de un pueblo, después
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de unas luchas intensas como que viene el desinfle y luego vino otra peque-
fia efervescencia cuando ganamos las elecciones nacionales con Fox, en las
que participé mucha gente que no era panista, al contrario, muchos eran pe-
rredistas y muchos eran de otras corrientes, pero veian la necesidad urgente
de un cambio y se unieron en ese momento. Pero no habia, pienso yo, la
sinergia o la unién que puede dar, o el abrazo por medio de una doctrina, de
unos principios, de una disciplina con el Partido. Sino que con Fox fue como
una chispa de momento, iverdad? Porque luego la elecciéon de Calderén
fue mucho muy dificil. Fue muy diferente y con un margen muy precario,
realmente, iverdad? Sin embargo, pues ahi estuvimos doce afios. Doce afios
que creo yo que independientemente, bueno, yo no soy una persona muy
ilustrada en realmente c6mo se puede manejar un gobierno y menos a nivel
nacional, pero yo pienso que falté que esos lideres, Fox o Calder6n, tuvieran
un gabinete y haber juntado gente a su alrededor que los hubiera aconsejado
a hacer cosas muy precisas.

En el tiempo de Fox y antes de entrar a tomar el mando, antes de haber
sido ungido Presidente, hubo unos meses de separacién en los cuales hubo
unas juntas de personas capaces, indicadas, por conocimientos por areas
para elaborar realmente su plataforma de gobierno. Una de aquellas cosas
de las que yo me enteré por muchas publicaciones y por muchas cosas que
hubo en aquel entonces, fue de aquella comisién que tenia personajes muy,
muy sabios, muy importantes para la Constitucion. El PRI estaba asusta-
disimo. El PRI estaba empanicado en esos momentos precisos de julio en
donde se gand la eleccion. Y yo, aqui humildemente, sin saber cémo se
puede manejar muchas cosas en la politica, en la alta politica, digo que
era el momento indicado para que Fox hubiera tomado las riendas del po-
der muy fuerte, empezando con la Constitucién, con aquellos cambios que
eran realmente, tal vez hasta establecer un Congreso Constituyente, no sé
la mecanica que se tuviera que seguir, pero que esos cambios hubieran sido

tan radicales que no pudieran ser movibles en muy poco tiempo. Entonces,
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pienso yo que si falté el tener gente muy decidida y muy maciza en los cambios
que México necesitaba en ese momento. Cambios que podian haber servido
para la siguiente eleccion y para otras elecciones mas. No nomas doce afos,
sverdad? Porque en los ochenta tuvimos lo de Bufalo alli en Jiménez pero
no estaba el narcotrifico en su apogeo. Cosa que en esos doce afios desde
que entré Fox y estuvo Calderén ya fue una cosa espantosa. Por las decisio-
nes que tuvieron que tomar o las politicas que tuvieron que aplicar. Bueno,
fue una efervescencia. Y luego viene el aplaste. Se pierden las elecciones.
Pienso yo que la sociedad en ciertos sectores, o en muchos sectores se des-
anima, se desinfla y ya no estd dispuesta a luchar. Ahora nos hemos ido
haciendo viejos muchos, porque duramos mucho ya los viejos y los jévenes
no estan impregnados de ese entusiasmo, o de la doctrina misma. Creo que
no hemos logrado nosotros en el Partido influir mucho en los jévenes, en las
mujeres mismas.

Porque cuando lo primero que nos lleva a actuar dentro del Partido es la
busqueda de puestos politicos, puestos en el gobierno o dentro del Partido,
no ha sido precisamente la doctrina la que nos lleva sino intereses politicos
o intereses de dinero. Desgraciadamente pues eso lo estamos viendo mucho.

& Cuando empiesa la mujer a tomar posiciones politicas mas que de
acomparniamiento a sus maridos o a sus lideres? ;Cudndo empiesa

la mujer a tomar decisiones, a ser participe de la politica?

Pues éramos muy pocas las mujeres que participibamos en las acciones
del Partido, en sus juntas o en sus diferentes cosas que organizaban, pero
pienso que el derecho al voto a la mujer debe haber sido lo que despert6 la
conciencia de que se necesitaba trabajar en politica y que la mujer lo podia
hacer sin demérito de ser mujer. Creo yo que ese fue el momento en el que
realmente la chispa se prendié para participar mas en politica, porque a
partir de eso ya tenfamos mucho mas mujeres en la seccién femenina, ya

teniamos mucho mads participacién, mucho mds ayuda.
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Ahora que lo piensa uno, pues resulta que de 1939 a 1953, cuando se
reconoce el derecho a votar para las mujeres, las mujeres
participaban en el PAN pero no tenian derecho a votar. Era todavia
mds encomiable su participacion.

Eran acciones voluntarias en aras del ideal. Y por ayudar a que aquello flo-

reciera, aunque fuera con los hombres, no le hace.

&Cudles son las primeras mujeres chihuahuenses que empiesan
a participar tanto a nivel nacional como a nivel local en las
decisiones de las politicas publicas?
Bueno, pues Florentina Villalobos fue la primera diputada mujer en el Con-
greso de la Union. Ya participaba aqui, en Parral, porque alli es donde estaba
Florentina. Tenian también alli muchas mujeres que trabajaron: Carmelita
Jiménez. Y aqui en Chihuahua, Jovita con sus ‘denerales’ que no se le despe-
gaban. Creo que la primera diputada local fue Tere Ortufio

Ahora, regresando a lo que estabamos, ipor qué la sociedad estd como
estd? Pues yo creo que ha habido algo de decepcién, creo que ha habido algo
de decepcion por el exceso de mala publicidad en relacién con el Partido.
Tal vez a nosotros, al PAN, nos ha faltado luchar mas por aclarar muchas
cosas y dejarlas bien puestas, como son: aceptar lo malo y reconocer lo bue-
no. Y que la gente viera que aunque ha habido cosas malas, se ha avanzado
y se lograron cosas en el gobierno que no habia, que no existian antes. Pero
para eso necesitamos mucho detalle, para poderle ir diciendo a la gente qué,
qué hay, qué existe ahora que antes no existia. Las mismas elecciones han
cambiado notablemente. El padrén, la foto en el padrén, la credencial de
elector. Entonces son muchos pequerios pasos que se han ido ganando y la
mayoria de ellos, los buenos, han sido propuestas de Accién Nacional. Que
es lo que nos ha faltado mucho. Ahora la gente se disculpa muy facilmente
de no trabajar politicamente por el hecho de aquellos malos panistas que

hayamos tenido en gobiernos, acciones, sucesos, errores. Lldmale como ta
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quieras, pero que la gente se le hace mas ficil que esforzarse por corregir
todo aquello que esta mal, decir: ‘todos son iguales’. Y de ahi sale el descré-
dito del voto, ‘para que voy a votar si todos son los mismos, si estos se roban
las elecciones de todas maneras, como le hacen, no sabemos’, y si sabe la
gente, pues lo olvida muy facilmente y no llegamos a una compostura.

Digo a una penetracién en la sociedad que le genere entusiasmo por lo
politico. Otra cosa que nos ha hecho mucho dafio es la materializacion de
la gente: todo es dinero, cosas, casas, carros. Diferencias econémicas en la
sociedad muy graves. Los pobres mas pobres, porque no les da tiempo ni de
pensar para poder comer, si. Entonces yo no culpo a una persona que tiene
hambre que no piense en la politica. Y sin embargo, hemos tenido en el Par-
tido mucha gente muy buena y muy pobre que ha sido idealista hasta que
se mueren. Pero son contadas. La gran mayoria de la gente de la sociedad se

ha ido por el lado de lo material y es muy dificil arrastrarlos.

éCudl fue la aportacion suya, Maria Luisa, para el desarrollo

del estado o del pais?

Yo no sé si haya sido un error mio aceptar ser candidato plurinominal al
Congreso del Estado, porque realmente yo no tenia mas experiencia en la
politica que la actividad dentro del Partido y la actividad acad dentro del
Congreso pues es muy diferente. Estds compitiendo con otras creencias,
con otras tendencias, con otros politicos, con otros grupos politicos y de-
mads. Entonces siento que yo no era una buena oradora, pero traté de ayudar
al grupo parlamentario todo lo mds que se podia. Nos repartimos algunas
actividades en las diferentes comisiones. Siempre trabajé en las comisiones
que me toco trabajar. Me dieron la Presidencia de la Comision de Ecologia.

Elaboramos un proyecto de ley que en mi concepto era demasiado grande,
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demasiado detallado para ser una ley aunque me decian que se iba a ir
reduciendo conforme a las consultas, los foros, ete. Hicimos foros por todo
el estado. Yo pienso ahora que el que era presidente del Congreso me daba
carta blanca para todos los foros que yo quisiera para tenerme ocupada. ;Si
me explico?

Y cuando estuvimos listos, entonces eso si ya no. Tienen una habilidad
tan especial para sus tiempos, porque ya no me dieron dinero para traer un
experto a darle el toque final, y la ley no se aprobé. Se aprob6é en la siguiente
legislatura, si mal no recuerdo. Pero bastante cambiadita, bastante reduci-
da, mas de lo que habiamos quedado. Logramos mas en el extranjero, cuan-
do paramos junto con Humberto Ramos Molina lo del basurero que querian
hacer en Sierra Blanca, en Nuevo México, que aqui anddbamos de candil de

la calle y oscuridad de la casa.

Q®
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Mira, cuando terminé todo dijimos, unos afios después, vamos juntandonos
para hacer una memoria de todo lo que nosotros vivimos. Nos juntamos, no
me acuerdo si en casa de Blanca o en casa de Margo, porque eran las casas
que nos podian albergar a tantas. Y entonces empezamos, aqui tengo algo.
Pero era un desorden espantoso. Todo mundo queria platicar su versién y
con Carolina Baeza no podiamos, porque se entusiasmaba tanto y ella fue,
de veras, alguien muy importante en este movimiento, muy importante. En-
tonces aqui tengo algo escrito de aquel entonces, pero espero tus preguntas.

Platiquemos primero de lo que tiene escrito.

Bueno, empezamos que en el afio 63, Blanca Alvarez cursa en Caracas, en
el Instituto Copei, con el doctor Calvani, una serie de cursos de doctrina
politica y luego viene a repetir esos cursos entre los militantes de Accién
Nacional en el estado y otros estados del pais, en San Luis, en Durango, en
Torreén. Ella iba con el equipo de Maria Luisa Ugalde y Martha Uranga. Ella
daba esos cursos y también se hablaba de conciliacién, mistica y trabajo,

cuando se necesita valentia.
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En el 83, ya en la campafia de don Luis para presidente municipal se
involucraron muchisimas mujeres y jévenes, gente nueva muy entusiasta
que hicieron la campafia muy alegre. Se trabajé de familia en familia. Fue un
fenémeno porque todos los nifios bien —asi est4 escrito aqui— se fueron a los
barrios e hicieron amigos en todas las colonias. Se hizo campaiia de puerta
en puerta, se acompanaba al candidato. Se inici6 el volanteo en cruceros,
que antes eso no se veia; Luis fue el que lo inicié. Se integraron equipos en

casas para elaborar las banderas.

&Las banderolas que se ponian en las antenas de

los automoviles, verdad?

Si. Esto fue en casa de Cristina Legarreta, ahi ibamos en las tardes, todas
las tardes, a hacer banderolas. Se organiz6 el equipo de mujeres para el vo-
lanteo. Ya en el 85, en la campafia para diputado federal, se fue don Luis al
ayuno. Blanquita estuvo junto con él. Son apuntes asi muy disparejos pero
fue lo que apuntamos y la vigilia de la democracia la inici6 Blanca, y se logré
formar dos grupos para cuidar los comités electorales durante ocho dias, dia
y noche. Se lograron cien mil firmas en los tres dias. Se hizo el plantén en
la Comision Electoral, adentro de las oficinas; no nos querian dejar entrar
pero nos metimos. Vigilamos las casillas durante todo el proceso electoral.
En el 86 se hizo plantén en la Comision Estatal Electoral para conseguir el
padrén. No nos lo querian entregar, estaba ahi por la Libertad, y cuatro dias
se hizo ahi plantén, dia y noche, hasta que nos lo dieron, ya no pudieron
mads con nosotros. La organizacion de las mujeres para repartir los volantes
en colonias: se hicieron en 80 colonias en un dia y se repartian dos volantes.
Se hizo plantén en la casa del gobernador Gonzalez Herrera. Y un curso de
resistencia civil organizado por mujeres. El ayuno de don Luis en el Parque
Lerdo, hubo marcha de antorchas, marcha de cacerolas y cierre de carrete-

ras. Todo esto se hizo con ayuda de todas las mujeres. Es lo que tengo.
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Muy bien, y scudando y como es que usted llega al PAN?

Ah, pues mira, nosotros viviamos en Parral, vivimos 15 afos alld. Don
Manuel Gémez Morin invité a un grupo de personas, de hombres valien-
tes de Parral e invit6 a mi papd y fueron de los fundadores del Partido en
Parral y por eso conoci el PAN. Yo me acuerdo muy bien la campaiia de
don Manuel que fue para diputado federal, la que le robaron. Me acuerdo
del dia de las elecciones, yo siempre andaba detrds de mi papd en esos
dias a ver qué iba a hacer. Y luego entra a su recamara, abre un cajoncito
de arriba, de a mero arriba y saca una pistola y se la faja. Yo me quedé
apanicada. ‘Papa, iqué va a hacer?’, ‘no sabemos qué ira a suceder’. Y se
fue, y bendito Dios que no pasé nada, inicamente que le robaron a don
Manuel su eleccion.

Y de ahi, ahi seguimos cuando nos venimos a vivir a Chihuahua; en
el 56 yo me involueré en la campaiia de don Luis, porque los Alvarez, los
primos de don Luis y todos ellos, pues nos hemos visto toda la vida como
familia, y nos invitaron. Y anduvimos con ellos y volvi otra vez a estar ac-
tiva. Nada mds que sélo era en el dia, mi papa no me dejaba en la noche, y
ellos claro que se salian en la noche. Entonces de ahi, ahi empezamos, me
casé y suspendi un poco mi actividad partidista porque pues eran los hijos,
las responsabilidades y todo. Pero en el 83 me toca a la puerta Carolina y
dice ‘cMe ayudas?’, ‘Claro que si’, ‘Aqui te dejo esto, tii eres parte de mi
equipo, voy a venir y te voy a seguir dando material’, eran volantes y todo
eso. Entonces, pues ahi ya me involucré completamente. Y desde entonces
no he parado. Entre Gloria Uranga y yo hicimos un equipito pequefio para
vigilar las urnas que se las habian llevado a esa finca que estaba enfrente
del Hotel Casablanc, por la Vicente Guerrero, donde ahora esta el Palacio
de Justicia, en esa esquina hay un estacionamiento. Ahi estaba el hotel.
Enfrente, ahi encerraron los paquetes electorales. Y ahi estaban los sol-
dados. Entonces nosotros hicimos un equipo y ahi nos quedamos. Y esta-

bamos un dia en la noche, ahi en la banqueta, en la orilla de la banqueta,
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y paso el licenciado Santiago de la Peiia, y por poco nos arrolla. Pasé con
intencién de asustarnos, pero si no corremos y nos subimos la banqueta...
Y los soldados venian, les ofreciamos café y lo aceptaban y platicaban

con nosotros, y al ratito salian corriendo a cuidar sus paquetes.

éUstedes estaban en la banqueta, pero sin carpas?

Nos daban chanza de entrar al hotel. Nos permitieron entrar al hotel, ahi
estabamos. Y ahi duramos, iqué serian?, tres dias. Gloria y yo de noche,
me iba a mi casa, rdpido para dar desayuno a los nifilos y demds, para
estar lista para la siguiente noche. Fuimos muy valientes, pero la valen-
tia te llega porque tienes el entorno en si. Era de enojo, de querer hacer
algo por la impotencia que se sentia. Te daba coraje, la impotencia que
sentia uno. Cuando hicimos valla, precisamente cuando los soldados sa-
caron el rifle. Vimos a don Guillermo, venia bajando por el Paseo Bolivar
rumbo ahi donde te digo. Ya se habian llevado los paquetes. Venia corre
y corre el pobre, apenas podia para decirnos que nos quitdramos, que los
soldados estaban enfrente de nosotros, que nos quitdramos de ahi, que
estabamos en peligro. Llegé y le dijimos ‘No, nos vamos a quitar’. Y le
daba miedo que nos fuera a pasar algo. Y luego cortan cartucho y yo no
sabia eso. No es que fuera valentia, para nada, fue ignorancia. Nadie de
ahi sabiamos que eso era sefial que van a disparar. Y ‘ay que qué valiente’,
cudl valientes ni qué nada, ignorancia, que qué bueno, si no, hubiéramos

salido corriendo.

&Quiénes mdas estaban en eso?

Estdbamos todas: Carolina Baeza, Silvia Lujan, Gloria Uranga, Marisa
Vargas, Carmelita, la mama de Ana Gémez, Julia Figueroa, que ya murié, la
esposa del doctor Corral, Balbina Lasso. Pues muchas mads que se me esca-

pan los nombres. Muchas, pero éramos un grupo bastante grande.
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sPor qué no habia grupos entonces?

Ay, qué pregunta tan sabia. iSabes por qué? Porque nadie pretendiamos
nada. No queriamos ningtun puesto. No queriamos ni puesto de direccién
ni puesto de eleccién. Todo mundo estdbamos trabajando para que el PAN
verdaderamente ganara para el bien de la comunidad. Esa es la diferencia de
hoy. Hoy quiéranlo o no lo quieran, yo soy de este grupo porque a lo mejor
gana y me va a dar un puesto que me reditiia S0 mil pesos. Esa es la verdad.
Y nosotros nunca pretendimos nada, nunca. Al contrario, una vez que no
habia candidato, y le dijimos a Norma Ramirez, ‘Norma aviéntate’, ‘No, que
no sé’, ‘Si, Norma, aviéntate, nosotros estamos detris de ti’. Pues la aventa-
mos a la pobre Norma, claro que perdié. A Blanca Alvarez la aventamos para
diputada federal, porque no habia nadie, claro que perdié.

Nadie queria ser candidato del PAN.
No, pues cémo te diré. Pudo haber salido alguien, pero en aquel entonces
nos sentiamos un poquito... como nunca pretendimos nada no nos sentia-

mos muy preparadas como para aventarnos a buscar una candidatura seria.

Y ahora este tema de las cuotas de género, :qué le parece a usted?

Mira, yo voto por la mujer preparada. A mi no me anden con que por ser
mujer voy a dar mi voto. ¢Es mujer y estd preparada? Adelante, y ayudarle
a que salga adelante en candidatura o en puesto de eleccion. Pero una mujer
para completar la cuota, sacamos cualquier persona que no tiene instruc-
cién, no tiene preparacion, simplemente ni sabe hablar en puiblico, que es

bésico, yo no estoy de acuerdo.

& Tuvo usted alguna consecuencia negativa, alguna represalia
por su participacion politica?
Nunca, y mira que trabajé en una secundaria federal, la 29. Alla la inau-

guramos, cuando todavia no habia camino, ni nada, pasidbamos por el rio
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y a veces no podiamos llegar a la escuela porque el rio crecié. Yo tenia un
Volkswagen azul con propaganda del PAN. Y yo con toda intencién, como yo
llegaba temprano ponia mi Volkswagen enfrente de la escuela. Nunca, nadie

me dijo nada.

& Usted era maestra o trabajaba en la parte administrativa?
Maestra, di artisticas en esa escuela y tenia a mi cargo el taller de pintura.

Nifios hermosos.

&Ni en la actividad de su esposo tampoco tuvieron alguna consecuencia?

No directamente, pero Pedro trabajé con Fernando Fonseca. A Fernando si
le fue mal. Le mandaban a Hacienda cada lunes y martes. Quebr6 Fernando
por culpa de su participacién en el PAN. Es lo dnico que puedo yo decir,
pero nosotros, nosotros familia, personalmente no. Mi papa, cuando trabajé
tanto, tampoco.

Y si contamos nomds de 83 para acad, para no irnos mds atrds,

estos 32 aios de participacion tan activa, como la que usted

ha tenido, :iqué le dejan?

Pues fijate que mucha satisfaccién. Y mds que nada siento que es un
ejemplo para los nietos e hijos. El domingo me dijo mi nieto Juan Pablo
‘Abuela, voy a entrar a un grupo juvenil politico’. ‘Ah, excelente, tinica-
mente te dijo algo: si no es el PAN te lo prohibo’. No, la verdad es que hay
respeto entre toda la familia, a veces tenemos ciertas cosas en las que
no estamos todos de acuerdo, pero hay respeto. Asi que le dije a Juanpis

‘Andale, claro, involicrense’.
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Muchas de estas cosas que usted nos acaba de platicar ya no se
hacen, ya no se hacen banderolas en las casa, ya hasta a los brigadis-
tas hay que pagarles, a veces hasta a los representantes de casilla.
&Qué paso con esa tarea voluntaria?

Fijate, yo defiendo un poquito eso de que se paga, porque en aquel entonces
éramos un grupo de personas, no sé si estarda mal en decirlo, pero la mayoria
pues no necesitdbamos que nos pagaran, o a lo mejor habia muchas que a
lo mejor un pago si les vendria bien, porque si éramos muy plurales, hubo
un grupo muy plural en ese sentido. Pero nadie se atrevia a pedir algo de

dinero, nadie.

Mas bien era poner ino?

Si, mas bien a poner. Todo lo que haciamos, el trabajo era voluntario y todo
lo que se hacia, las que podian daban mas y las que no podiamos ddbamos
nuestro trabajo. Por ejemplo, los sandwiches para los representantes de ca-
silla, aqui en casa de Chayo Mesta, muchas elecciones ahi se hacian los
sandwiches. Y puro voluntariado. Ese voluntariado ya se acab6. También los
tiempos cambian. Ahora mucha gente necesita trabajar. No tiene trabajo,
entonces se acerca al PAN porque le gusta el trabajo del PAN, pero pues el

PAN le tiene que pagar.

&Como piensa usted que pudiéramos lograr que entre los jovenes,

los que no vivieron esto, despertara un poquito de aquel espiritu que
se tenia entonces de compromiso, de participacion, de voluntariado,
que ahora a veces hoy parece estar un tanto ausente?

Mira, en esto de los jovenes no sé. Igual se entusiasman, porque si hay en-
tusiasmo por el futbol. Digo, tienen capacidad para entusiasmarse, entonces
siento yo que nosotros tenemos responsabilidad en eso. No supimos involu-
crar a mas gente, a los jovenes dentro del trabajo del Partido. O no los supi-

mos capacitar, yo siento que ahi hubo un hueco. Cuando Florentina se vino
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aqui a Chihuahua, puso la oficina de capacitacion, tuvo éxito. Florentina
daba cursos y todo. Pero se acabé el presupuesto y se acabé. Y es algo que

yo creo, que presupuesto siempre debe de haber para capacitacién.

ZC6mo le fue cuando fue presidenta del Promociéon Politica,

quiénes trabajaron con usted y qué labores le toco desarrollar

en ese entonces?

Le tocé con el equipo que Silvia Lujan formd, éramos las mismas. Viajiba-
mos mucho a los municipios. Y viajdbamos en camion, Natalia Martinez y yo
visitdbamos los municipios cuando habia eleccion. Ellas nos juntaban a la
gente y nosotros platicibamos. Natalia estd muy preparada, Natalia sabe ha-
blar muy bien, entonces yo era dama de compaiiia de Natalia. Ella era la que
daba platica. Y viajamos mucho, viajaAbamos mucho y era un trabajo muy
bonito, sobre todo muy satisfactorio, porque llegdbamos y nos recibian, haz
de cuenta como reinas. Nos admiraban mucho, que es una responsabilidad
muy grande cuando a ti te admiran pues tienes que trabajar de tal manera

que no defraudes a la otra persona.

&Y en el gobierno de Francisco Barrio, qué papel jugaron

las mujeres del PAN?

Sabes que muchas nos involucramos en el DIF, en el trabajo del DIF. Enton-
ces era trabajo del DIF y dejamos al Partido en ese sentido, aunque cuando
empezaban las elecciones en la tarde nos ibamos con Tencha y peindbamos
el Saucito y por all4, todo eso. Pero como equipo de Tencha, con ella nos
ibamos para alla. Y gracias a nuestro trabajo, esas colonias que nunca nadie
las visitaba, muchas veces se ganaron. Pero se fue. La gente se va enfriando,
cambian de actividades y yo creo que quedamos pocas activas. Algunas nos
juntamos cada 15 dias y hablamos de lo que estd pasando en el Partido en

lo local y en lo nacional.
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sAlguna anéedota que se nos escape?

Puedo platicar una anécdota de Carolina Baeza. Es que era tremenda. Un
encanto de mujer, yo cémo la extrafio. Ya ves que en los sdpers, una mafiana
aparecieron los stipers con candado, dentro de la resistencia civil y hubo al-
gunos stpers que amanecieron con candados, los Del Real. Si, ssabes quién
fue? Carolina y Micky Fernandez. Y Carolina me lo confes6 una vez, me dijo
‘¢ Te digo un secreto?’. ‘Carolina, de ti no me extraiia’. ‘Nombre, arrastré a
Micky, que me acomparfiara, y me acompané’. Era una protesta porque los
duenos apoyaban al PRI. Y asi como ese tuvimos muchos momentos, unos
chistosos, otros de peligro, o de trabajo, y muchas de las que participaron

ya no estdn con nosotros.

Q®
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En 1985-1986 tii ocupabas la dirigencia nacional

de mugjeres en el PAN, Zes asi?

Entonces se llamaba Promocién Femenina y después se llamé Promocion
Politica de la Mujer, lo que hoy es PPM. Yo fui diputada federal la primera
vez del 82 al 85. Terminé en agosto del 85 y después volvi a serlo del 88
al 91, pero en el 86, en esa etapa del 85 al 86, entonces era presidente del
PAN Pablo Emilio Madero. Y me pidi6 que no me regresara a Torredn, sino
que me quedara ahi en el CEN para ser titular de PPM. Entonces dada la
precariedad del Partido en temas de mujeres y de universitarios, aunque
ese dngulo no hubo posibilidad de explotarlo, mas bien fue el tema de mu-
jer, acepté. Para enero del 86 yo era titular de Promocién Femenina. En
esa época yo vine aqui a Chihuahua a mediados de enero, a quedarme el
resto del mes de enero, me quedaba en casa de Gloria Urias de Uranga, que
era la directora estatal de Promocion Femenina. Tenfamos salidas diarias a
los municipios, saliendo temprano en la mafiana y regresando tarde en las
noches. Gloria fue una mujer, de veras, fue una mujer clave en esa época
para el tema de las mujeres. Yo en ese momento nunca me imaginé que me
iba a quedar a vivir en Chihuahua, que iba a ser chihuahuita. Yo venia de
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Torreén, pero estaba en México, con esa posibilidad que te da la solteria de
andar para arriba para abajo y sin perro que me ladre, con esa libertad. Y
me tocé aqui la convencion, incluso en el presidium porque era titular de
Promocién Femenina. Vino Madero, vinieron algunas otras personas, Rodol-
fo Elizondo de Durango y muchos mas. Me acuerdo que don Luis lleg6é con
tenis al auditorio, porque de ahi sali6 la caminata a Querétaro. Y me tocé
estar en Querétaro el 22 de febrero de ese afio, 86, en ese mitin. Cada que
paso por ahi cuando voy a Querétaro digo: nunca se me va a olvidar que en
este kiosco, en esta plaza, aqui fue el mitin a donde terminé esa caminata,
que fue una caminata por la dignidad. Algtan dia habra de aquilatar el papel
que tuvo don Luis en la historia moderna de México, su lucha civil, su lucha
ciudadana. Ningun Partido tiene una figura como él. Ningiin partido puede
presumir las figuras que tenemos en Acciéon Nacional, y entre ellas a don

Luis de manera muy destacada.

&Como se veia Chihuahua desde México en el 85?7

Chihuahua y Puebla en el 86, y Sinaloa, eran tres espacios que eran muy
significativos y muy diferentes al mismo tiempo y con un denominador co-
mun que era la participacién de la ciudadania, de la clase media urbana. Por
ejemplo, en Puebla gané la interna un panista nuevo, Ricardo Villa Escalera;
en Sinaloa gané uno que incluso habia dicho ‘Yo no tengo higado para ser
del PRI, ni estémago para ser del PAN’ y gané y fue un gran panista, Maquio.
También me tocé vivir eso, me quedé en su casa en esa convencién en Culia-
can. Esos tres estados marcaron una pagina en la historia de México, porque
llegé un momento en que los que simpatizaban con el PRI eran nomas los
que trabajaban en el PRI y sus familias. No habia una persona inteligente,
libre, sana, que dijera ‘No, claro, arriba el PRI'. Era un hartazgo, pero es un
fenémeno distinto al tipo de hartazgo que estamos viviendo hoy y también
eso habria que compararlo, porque ese hartazgo buscaba una opcion y el de

ahorita no quiere que haya opciones, no hay ninguno bueno.
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“Que se vayan todos”.

Que se vayan todos. Y el hartazgo de hoy algiin dia se tendra que estudiar.
Pero el hartazgo entonces era, ‘vamos haciendo algo’. Y estos del PAN eran
los que parecian la opcién ciudadana. La izquierda nunca ha sido una op-
cion real para México en el sentido de lo que se percibe como violencia de
radicalizacion. No para una clase media trabajadora. Para una clase media
académica puede ser que si. Pero no para una clase media trabajadora. Y
hablo de la clase media como la gestora de los grandes cambios en México.
Entonces icomo se veia Chihuahua? Cuando fue el ayuno de don Luis en
el Parque Lerdo, Madero era presidente nacional del PAN, yo estaba en el
CEN, y venimos, no sé, 15, 20 de los integrantes del CEN a ver a don Luis.
Ya estando con €l en el kiosco, Pablo Emilio Madero le pidi6 que dejara el
ayuno. Yo tengo confuso si a eso veniamos o si veniamos a mostrar solidari-
dad, pero yo no me senti cémoda de que se lo pidiera, porque también era
una situaciéon muy complicada. Nadie queria que se muriera don Luis, pero
al mismo tiempo asi como que ‘parele a su lucha’, pues no. Y tampoco quie-
ro ser injusta porque Pablo Emilio ya murié. Entonces no quiero decir una
cosa que no haya sido, pero la diferencia de Chihuahua con Puebla y Sinaloa
fueron los ayunos simultaneos aqui, en Juédrez y en Parral, y que se sumaran
ciudadanos que no eran panistas como Francisco Villareal y Victor Manuel
Oropeza, que eran personas que querian que su vida tuviera un sentido:
luchar por una comunidad.

Y eso cualquiera lo veia, los que simpatizaban y los que aborrecian esta
causa. Sabian que era una entrega desinteresada y ese es un tema duro, que
quienes lean este libro, que recuerden lo que vivieron o que se enteren de
lo que se vivié. Yo veo muchos motivos para renacer la esperanza, pero uno
de ellos es que no tenemos por qué llegar a Accién Nacional a ver qué pues-
to sacamos, a ver con quién nos amarramos, a ver c6mo nos acomodamos,
porque lo que hizo crecer al PAN fue el espiritu de sacrificio, ver qué tengo

que dejar, qué voy a poner yo, no qué voy a sacar. Qué voy a poner para que
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esto funcione, para que México tenga un mejor futuro. Y esos sacrificios de
personas que pueden estar todavia con nosotros o que ya murieron, o que
incluso quiza ahora han tomado un camino distinto del que en ese momento
tomaron, pero son sacrificios que se hicieron limpiamente por México. A
nosotros nos corresponde que sigan dando fruto; si ellos hicieron su parte,
nosotros tenemos que hacer la nuestra. Creo que cuando pierdes es cuando
intentas ver qué sacas y quieres conseguir resultados a partir de eso. No,
ellos iban a ver qué ponian. ‘iPor qué no tenemos liderazgos como enton-
ces?’ Pues porque los liderazgos de entonces no iban a ver qué sacaban,
iban a ver que ponian. Y los de hoy, pues yo me organizo, td me apoyas,
yo te apoyo. Ahi andan de ta bdjate y yo te ayudo para la siguiente. Aqui
nos arreglamos, pero que no haya contienda porque pues :icudl es el caso
de desgastarnos, de la mala imagen? Cuando lo que estan haciendo es un
reparto de botin y no se ve, iqué vas a proponer tii?, iqué voy a proponer
yo?, da qué nos vamos a comprometer para mejorar aqui las condiciones?
En esa época no estaba muy clara una plataforma de qué vamos a proponer,
sino qué era lo que ya no queriamos. Eso si quedaba muy claro. A lo mejor
no te podian decir que querian una biblioteca municipal en vez de un ala
mas de un hospital. A lo mejor eso no estaba en la mesa de discusién, no era
una discusién que se presupuestara o se dieran prioridades, que si primero
la vivienda, luego la educaciéon o primero la salud.

Tenemos que asumir las decisiones los ciudadanos y equivocarnos los
ciudadanos a través de un partido politico que sea capaz de enarbolar estas
banderas y llevarnos a donde tenemos que ir, pero todos juntos. Porque
veiamos ejemplos en Sudamérica como el tema de los golpes de Estado y lo
militar, pues tampoco nos daban muchas esperanzas. Aci la diferencia es
que si era un movimiento muy ciudadano, a través de un partido, pero un
partido que estaba dispuesto a ser el vehiculo de esos ciudadanos. Porque
la historia de Accién Nacional es de 85-86. No estoy diciendo que nacié ahi.

Simplemente es cuando se potencio6 el crecimiento a través del liderazgo de
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Maquio, que se empezd a ver todo con otros ojos. Y ademads era mds testi-
monial antes y muy heroico; aunque hubo sus triunfos importantes, no hay
que poner toda esa parte de historia como en una pagina obscura, sin luz.
Brillante y grandiosa y de grandes ideas. Pero de acciones y de posibilidades
de tocar la gloria, asi como dice la cancién, es tocar los dinteles de la gloria.
Eso es a partir del 86.

& Te toco vivir algunas de las acciones de resistencia civil?

Coémo no. Yo daba cursos de RECAP (Resistencia Civil Activa y Pacifica).
Raymundo Gémez y Norberto Corella se capacitaron en ese tema y luego
nos capacitaron a muchos de nosotros que luego fuimos a capacitar a todo
mundo, para el tema de la resistencia civil. Toda esa historia de que estoy
dispuesto a morir, pero no estoy dispuesto a matar. No que me tocara aqui
en Chihuahua, a mi no me tocé ese 20 de noviembre en Judrez, me tocéd
escucharlo cuando se hacian foros de mujeres. Blanquita hizo un foro de
mujeres en el Centro Universitario. Y ahi fue Clara Torres y explicé lo que
habia pasado en ese mitin en Judrez. Trajo Blanquita a una espaiiola que se
llamaba Isabel Tocino del Partido Popular. Y estaban dando ellos una batalla
similar a la nuestra alld. Y en esa reunién trajo Blanquita como panelista a
Clara Torres, y ella hablé de lo que habia pasado en Judrez, el 20 de noviem-
bre. A mi lo que tocé es que di infinidad de esos cursos, pero ya los daba
en México, en Veracruz, en Zacatecas, a donde nos invitaban a replicar esa
capacitacién que nos habian dado originalmente, pero no me tocé aqui fisi-

camente enfrentar algo.

Cuando don Luis es electo presidente del CEN,

stit permaneces en el CEN?

Me pidi6 don Luis que siguiera en el CEN. Yo era soltera, no tenia ninguna
preocupacion, ni grandes necesidades. Fue cuando empezaron a pagar un sa-

lario, pero un salario bastante bajito, no te podria decir a cuanto equivaldria
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hoy, pero no era algo por lo que la gente peleara. Y en esa época don Luis me
pidi6é que me quedara y me quedé, y segui un tiempo todavia en PPM, pero
no mucho porque después me sigui6é Blanquita. Blanquita fue la que siguié y
fue muy buena época la de Blanquita porque ella le dio otro 4ngulo también.
Yo recibi PPM de Florentina Villalobos y me toc6 entregarsela a Blanquita,
imaginate. Era una época en la que no luchdbamos por puestos para las mu-
jeres, porque no habia ni para los hombres. Luchdbamos para decirle a las
mujeres ‘Hey, mujer, td tienes que formar parte de la redencién de México.
Ven. Y Accién Nacional es el partido politico para ti’. Ese era el mensaje. Ni
siquiera por aqui se nos ocurria el ocupar las posiciones o las cuotas. Eso
vino después y creo que vino para todos los partidos, y resulté un reto para
todos los partidos. Y tiene sus ventajas. Sin embargo quiero insistir en que
muchas de nosotras nos formamos en otro tipo de fragor de batalla, era ‘ven-
gan mujeres, unanse al PAN, den la batalla, alcen la voz, organicense’, tene-
mos una fuerza y un poder que luego no nos damos cuenta que lo tenemos,
averdad? Igual les hablabas a las amas de casa que a las universitarias, que
a las juezas que a las afanadoras, que a las secretarias, que a las maestras.
Era la condiciéon de mujer.

Florentina tenia una cosa muy clara: las mujeres no tenemos suficiente
autoestima para darnos cuenta de lo que somos capaces; y ese era el lema,
ese era el mensaje que les ddbamos: ‘Date cuenta que puedes, y que en ti
estd no solamente que ta influyas para que esto pase, sino que influyas en
toda tu familia, en tus amigos, eres un centro de liderazgo. Si a ti te pregun-
tan 2y tid c6mo ves lo que estd pasando? Es porque eres una lider. Si estds
en tu charla con tus amigas, con las mamas del colegio, o lo que sea y te
dicen ‘Oye ;qué crees ti que va a pasar?’; si te estan preguntando es porque
quieren tu opinién, entonces tienes un liderazgo y ese liderazgo tiene que
prepararse, tiene que capacitarse para hacer mas. Ese era el mensaje, creo
que eso es también una cosa muy diferente de lo que pasa hoy.

A veces, muchas veces, caballeros con mucha mejor preparacion tienen
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que hacerse a un lado para cumplir con la cuota de género. Creo que a la
larga es mayor el beneficio que el dafo, pero si hay un dafio. Y tenemos que
cuidar mucho que el papel de las mujeres venga a engrandecer la politica
con esta oportunidad que hoy nos brinda la ley. No estoy opinando en con-
tra de la ley, sé6lo digo que si tiene riesgos y que en nosotras estd que estas
cosas no vayan a demeritar el nivel que la actividad politica, que es una

actividad de apostolado, de biisqueda del bien comin.

&Qué sucedio con esa generacion de mujeres luchadoras del 86?7
Esas mujeres que se le podian plantar a un soldado y decirle ‘disparale’,
y el soldado que sabia que estaban defendiendo una causa sana, no podia
disparar. Esas mujeres que no sé6lo sacudian las cacerolas sino las casillas.
El tema de la revision del padrén es para un capitulo aparte. Era como una
cebra, que cada tantos lugares habia una persona inventada en el padroén.
Las mujeres se plantaban afuera de los comités electorales, del registro de
electores, para que se corrigiera, iban a ver funcionarios que decian ‘yo pre-
fiero un hombre con una pistola, que 50 mujeres afuera de mi oficina, por-
que squé voy a hacer’. :Qué pasé con esas mujeres? Honradamente digo: la
causa fue atenudndose o disolviéndose. Y falté6 liderazgo para mantenerlas
quizd en activo, o quizd a los liderazgos que los mantenian en activo les
falt6 una causa, y tuvieron que regresar a sus actividades. Y digamos que se
distrajeron, vamos a ponerle asi. Nos distrajimos. Y a la hora que quisimos
voltear, ya las reglas habian cambiado, y el lugar que podiamos ocupar se
volvié de mayor interés de ganancia personal. Y no nomas digo de dinero
sino de prestigio, de imagen, de reconocimiento, de una posicién. Yo veo
esperanza porque hay muchas mujeres jévenes que estan interesandose y
preocupandose y ocupdndose por la politica.

No sé que siga, no soy futurista, pero si soy creyente. Y al ser creyente
y saber que Dios es el duefio de la historia, yo digo que Dios no nos puede

abandonar, y me acojo, quizds comodamente, a decir, bueno, pues si aqui

261



Maria Teresa Ortuilo Gurza

vino la misma Virgen Maria a aparecérsenos, cémo nos van a dejar aqui solos,
con nuestros errores y las consecuencias de nuestros errores. Tienen que
suscitarse suficientes vocaciones de liderazgo, para que en otras circunstan-
cias y con otras luchas y en otras épocas, y ahora con internet y con redes
sociales y con cosas que no existian entonces, ser capaces de dar una batalla
por ese México que de veras merecemos, pero que luego queremos que nos
caiga del cielo, o que otros corrijan su actitud para que las cosas ocurran, en
lugar de que nosotros corrijamos la nuestra. Esta apatia es la que nos tiene
asi, no el mal gobierno sino nuestra apatia. Y esa apatia no existi6 en el 86.
Hay que volver a tener una causa que nos emocione, nos anime y liderazgos

limpios por los que valga la pena esforzarse y sacrificarse.

dAbandono el PAN de esa época a la mujer?

No, el PAN de esa época creo que fue el que la levanté. Y después, yo confio
en ese dato, aunque pueda parecerlo, que el PAN lo haya abandonado, pero
como que nos ocupamos de unas cosas, y luego llegamos al gobierno y habia
que estar ocupados en dar respuesta a la gente. Y también pasa otra cosa, lo
voy a dibujar con una caricatura: estamos todos afuera de un edificio en la
banqueta y gritonedndole al gobierno en un edificio que tiene, qué te gusta,
10 pisos. Y todos decimos y gritamos y tenemos nuestras pancartas y me-
gafonos y decimos de cosas. Un dia se nos abre la puerta y pasamos, no sé a
la planta baja y algunos empiezan a subir las escaleras y subir las escaleras
y subir al sexto piso, o al octavo y tenemos ya unos cuantos en el décimo
piso. Pero todavia hay gente afuera gritoneando. Y de pronto ti gritoneas y
ves llegar al del décimo piso y dices: ‘Oye, fijate que...” Y te contesta ‘estoy
ocupado, saca una cita con mi secretario porque voy directo al décimo piso’.
Pues si tt estabas ayer conmigo gritando en la banqueta. Y al mismo tiempo
quiza este funcionario dira: ‘Pues si, pero yo necesito organizar mi tiempo
porque tengo mil pendientes, y si no saca una cita la persona pues no voy a

poder atenderla porque tengo, esto y esto y esto’. Entonces cémo hacemos
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para no perder ese espiritu de lucha?, porque el funcionario sale de su tra-
bajo agotado y cansado y le dicen, ‘Oye, hay junta del PAN’; ‘Ay, espérate, yo
todo el dia estoy en eso, ya déjenme descansar’.

Hubo una separaciéon entre el Partido y el gobierno. Natural, porque la
gente se agota y se cansa, pero icomo le vamos a hacer para que recono-
ciendo tu esfuerzo como funcionario correcto, tampoco te despegues de las
batallas del que sigue gritoneando afuera, que no esta ocupando un puesto
de gobierno y que estd exigiendo que tal tema se atienda? Pero tampoco
puede ser que el que estd gritando nomads se la pase gritando. Entonces te-
nemos que entender mas el punto de vista del que esta haciendo lo que yo
no estoy haciendo. Nos falta esa comunicacién. Y luego también hay una
ignorancia muy grande, al decir, ‘Si td eres funcionario estdas chupando una
paletita, dame una probadita’. Y no siempre puede ser asi. Tenemos que
buscar a las mejores personas para ocupar esos puestos. No es una paletita
que chupas para ocupar esos puestos. No es enchilame otra. Nos hace falta
quitarle los extremos. Por un lado tenemos que tener gente preparada en los
puestos, también hay que arriesgarle con gente nueva. Pero tampoco puede
ser que tengas, como se da en los medios, una animadversién hacia el que
ocupa un puesto publico. ‘Mira, ese ya lo ocupé’. iCudndo le vas a decir a
tu esposa: ‘Oye, ve a ver a un médico que esté recién graduado, no vayas a
ver a uno que ya atendié a muchas? zVas a tener un bebé? No vayas con
uno que ya trajo tres mil nifios al mundo. No, no, biiscate uno nuevo, a uno
recién salido de la universidad, porque pues ese ya vio mucho, mejor uno
nuevo’. Pues no, td vas con el mds experimentado. O un abogado, te meten
una demanda y no vas a buscar uno recién graduado, vas a buscar a uno que
ya haya ganado demandas.

Y sin embargo en la politica parece que esa experiencia es despreciable
y es tirarla a la basura, y tienes que buscar a uno nuevo, uno que no haya
chupado la paletita. Pues no, ic6mo haces una adecuada combinacion en-

tre sangre nueva, que hace falta, y experiencia? A veces en una campaiia
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interna ti puedes perder porque, ‘miren ese ya tiene mucho tiempo, y yo
soy nuevo’. Y tan ni lo nuevo es suficiente, ni la experiencia es suficiente:
es la capacidad de estar cerca de la gente. La capacidad de ser una persona
preparada y cercana. Esas dos caracteristicas. En fin, no creo que el PAN
haya abandonado a la gente, creo que se distrajo. Y también creo que llegé
gente con otra 6ptica y necesitamos que aunque sea una Optica diferente,
sea una 6ptica limpia, generosa y de servicio. No de ponerme yo primero
que los demads. Esa es la clave: que se busque el bien de los demds mas que
el mio. Si de pasada veo el mio, pues bueno. Porque no es inmoral buscar un
trabajo en el gobierno, tratar de vivir de algo de lo que uno sabe hacer. Eso
no es ilegal ni inmoral. Lo inmoral es que eso sea lo primero y no la prepa-

racion para el cargo.

Dejando un poco de lado las candidaturas, :piensas que las mujeres
en la sociedad actual son mds participativas, estdn mds enteradas
ahora que hace 30 aiios? ;Se logro ese despertar de las mujeres?

Si, pero como todos los avances en una historia, va avanzando con luces y
con sombras. Yo diria grandes luces que no se pueden discutir es que hoy las
mujeres somos mas escuchadas y somos mas tomadas en cuenta, sin lugar
a dudas. Siempre lo hemos sido, pero en un d4mbito m4s privado. Iban las
sefioras a ver a la esposa del alcalde, o del gobernador, o del Presidente de la
Republica, ‘digale a su esposo que permita que mi marido salga de la carcel,
que él no cometi6 el crimen, que por favor’. Y algo lograban por esa via que
a lo mejor no iban a ver al juez, pero a la esposa del gobernador, del alcalde,
del Presidente de la Republica, conseguian cosas.

Ese es el origen del DIF y de muchas otras cosas. Lo fueron instituciona-
lizando, el que iban a buscar a la esposa de. Pero cuando ya no tienes que
buscar a la esposa de, sino ser td la que incide en que ocurra algo, hay dos
efectos. El bueno es que somos mas escuchadas, como dije, se toman mas

en serio, hay mas presencia femenina y ya no se ve tan raro la presencia
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femenina en la politica. A mi me tocé una época en la que era muy raro.
Y qué bueno, mi época todavia es actual, pero simplemente digo, me tocé
iniciar cuando éramos cinco mujeres en un grupo parlamentario, me tocé
ser la inica de un grupo parlamentario también aqui en el Congreso local en
Chihuahua. En fin, pero lo malo es que no siempre va acompaifiado de la de-
bida preparacién de esas mujeres. Y hay algunas anécdotas que no abonan a
la causa de las mujeres. No digo que en definitiva, sino que algunas anécdo-
tas abollan la imagen de la lucha de las mujeres, porque hay algunas que no
se preocuparon por estar a la altura de la oportunidad que se les brindé. Sigo
creyendo que el saldo es positivo, pero un saldo es mas y menos. Entonces
en el menos hay que poner mds atencién para que el saldo sea mucho mas
positivo que el actual.

Pero la diferencia estd en que cuando las mujeres llegamos a una causa
por la nobleza de la causa, somos capaces de transformar lo que sea y eso
paso en el 86 y ha seguido pasando, pero cada vez se va mezclando mas con
un interés no tan elevado, por decirlo eufemisticamente. Entonces a la hora
de los intereses mezquinos podemos ser peores las mujeres que los hom-
bres. La corrupcién no es tan comtn en las mujeres, es mas dificil que una
mujer sea corrupta, pero cuando una mujer es corrupta, es mas desalmada

que un varon.

No estamos hablando de alguna maestra ;verdad?

No, para nada.

Decias que la izquierda nunca ha sido opcion,

éno lo fue en la eleccion federal de 19887

Yo creo lo que yo vi de Maquio en el 88 y que lo repito con frecuencia. Para
mucha gente queda la sensacion de que gan6é Cuauhtémoc Cardenas. Yo
cuando leo lo que se escribié entonces digo: ‘Ah, pues a lo mejor’. Pero cuan-

do me acuerdo digo: ‘No, por ningiin motivo’. Te voy a decir por qué. Porque
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yo me acuerdo el dicho del Maquio, en esa época: ‘La eleccién esta tan sucia,
que no se puede saber quién gand’. Esa fue una frase honesta que dijo la no-
che del 6 de julio que por cierto era miércoles. En esa ocasion se hizo un ex-
perimento que no se volvié a hacer, que la eleccién no se hiciera en domingo
para que la gente no tomara de pretexto el futbol o el dia de campo para no
ir a votar. Se decidi6 hacerlo un dia habil. Fue el miércoles 6 de julio del 88.
En esa noche iban de la mano doiia Rosario Ibarra, Cuauhtémoc Cardenas
y el Maquio, caminando hacia Gobernacién, y Maquio siempre dijo: ‘La di-
ferencia estd en que yo quiero ser honesto, no se puede saber quién gand’.
Y Cuauhtémoc aprovechando que Maquio dijo: ‘No sé puede saber’, él dijo,
‘no, yo si sé, yo gané’. Y a mi, personalmente me queda la duda, porque no
se puede saber qué pasé. Y lo que yo si sé, y lo que yo vivi desde la cercania
de ese equipo, a mi me tocé estar cuando se sacé el gabinete a la sombra.
Entonces estaba en el CEN, yo vivia en el CEN. Me preguntaban, ‘cdénde
vives?’, no espérate, pregiintame dénde duermo. Porque vivo en el CEN. Yo
ahi vivia. Llegaba a las 8 de mafiana y regresaba a las 11 de la noche. Yo nada
mas llegaba a dormir, a mi departamentito, porque eran épocas de mucha
intensidad, viajaba mucho por todo el pais en esa época. Algtun dia se tiene
que escribir sobre la fecundidad de la vida de las solteras, pero bueno, esa

es otra historia.

Esa historia la puedes escribir ti.

Como dijo la Nana Goya, esa es otra historia. Pero en esa época del 88 que
me toco recorrer mucho el pais y que lo vivi en el DF, quedé en muchos la
sensacion de que gan6 Cardenas. Pero Cardenas nunca se presenté como un
candidato de izquierda. El cardenismo siempre fue una rama del PRI, dentro
del PRI. Que a la hora de que deciden salirse y aceptar el apoyo del PFCRN,
Partido del Frente Cardenista y Reconstruccion Nacional, luego se les unié
el PPS y el PARM, que eran verdaderamente membretes. Empiezan a crecer

con esos membretes y a tener apoyo real. Y entonces una rama del priismo
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se empieza a fortalecer de este cardenismo. Y que por cierto, nunca se han
preguntado de dénde sali6 la fortuna del general Cardenas, €l era militar,
y las propiedades que tiene, pues de dénde ha tenido ingresos esa familia;
eso ya nadie lo pregunta, idénde estd la explicacién? Bueno, dejando de
lado ese tema, que si es muy importante, se sale esta parte del PRI que es
el cardenismo, por decirlo de alguna manera, el PRI de izquierda, porque el
PRI puede tener gente de derecha, de izquierda, lo que haga falta para estar
en el poder, no hay por qué preocuparse de tonterias. Y esa parte se desga-
ja y después crece y forman mas adelante su propio partido, pero durante
mucho tiempo, incluso el Ing. Heberto Castillo no se unié a la campaiia de
Cardenas. Se uni6 hasta el 25 de junio del 88. Unos dias antes de la eleccion
que era el 6 de julio, finalmente si se unié, pero una semana y media, dos
semanas antes de la eleccién lograron ese acuerdo, porque el ingeniero Cas-
tillo no estaba muy conforme porque su izquierda, la del ingeniero Castillo,
era mas ciudadana, mas de propuestas que de ideologia. Y lo que después
lleg6 a ser el PSUM, que después hoy es el PRD, era asi como que un aglo-
merado de diferentes izquierdas, hasta revolucionarias, de gente que venia
de la guerrilla y gente de la academia, izquierda académica, intelectual. Ese
coctelito pues yo no estoy muy segura de que haya dado para que ganaran,
pero si dio para que se sembrara una esperanza distinta, y eso es lo bueno
que le aport6 el PRD a México, y ese tipo de izquierda. Y qué bueno te digo,
el que haya opciones, porque eso siempre es bueno, no se trata que desde
donde tu estés descalifiques a los demads, sino que desde tus propias convic-
ciones y tu propia creencia puedas entender.

Pero yo insisto, habria que revisar, y no tengo elementos para afirmar
qué fue realmente lo que pasé. Sélo lo podria decir alguien desde el PRI,
algiin arrepentido que quiera confesar, porque ellos son los que saben qué
manipularon o qué movieron en esa eleccion; pero el dicho del Maquio en
esas épocas era: ‘Yo no gané, pero Cuauhtémoc tampoco puede afirmar

que gano, porque no se sabe’. Y sobre esta frase que puede ser acertada o
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equivocada, a la que yo le creia era al Maquio, tengo la sensacién de que no
es cierto que gan6 Cardenas. Pero no importa, al final de cuentas, porque
en México se cree que gané y por lo menos quedé la sensacion de que una

persona no priista pudo contra el sistema.

Bueno, si avansamos la pelicula veinte y tantos aiios y llesamos al
2015, scomo estd la sociedad, las mujeres de 20157 ;Como las ves?
Pues son como diferentes mosaicos cada época, con tonalidades que arrojan
una época y tonalidades que arroja otra época, pero son mosaicos, no hay ni
un solo tono en ninguna sola época que estudies, parto de esa afirmacion. Yo
diria que hoy el tema de las mujeres, que es lo que me preguntante, hoy las
mujeres estamos al menos como gremio, o como segmento de la poblacion,
mas preparadas. Hay mas ejemplos de mujeres de las que puedes echar
mano, de todos los partidos y en todos hay mujeres muy valiosas. Yo nunca
he sido anti partidos, ni digo que lo tnico bueno es el PAN, jamas. En todos
los partidos ha habido mujeres destacadas, pero ya también el PAN ha po-
dido presumir sus mujeres. Es el Partido que ha tenido mujeres secretarias
de Estado y no han hecho mal papel, es decir, han hecho buen papel, han
dejado buen sabor de boca, las mujeres que han ocupado puestos en el gabi-
nete. No hemos tenido gobernadoras, espero que este ailo ya podamos tener
a Sonia Mendoza y a la Cocoa, por lo menos.

Hay mdas mujeres preparadas, pero al mismo tiempo también hay un gre-
mio de mujeres que sin estar preparadas le apuestan al tema de la equidad
de género para las candidaturas, y eso me inquieta un poco. Si tenemos esa
ventaja de que la ley favorece que haya mas mujeres preparadas, deberia-
mos preocuparnos porque las mejores mujeres sean las regidoras, la diputa-
da local, la diputada federal, la senadora, la alcaldesa, la gobernadora. Y no
siempre es asi, sino la que tiene la oportunidad de aprovechar. Y en todos
los partidos esta pasando lo mismo, que estdn haciendo chanchullos tipo

‘yo no voy, pero va mi esposa’, ‘o yo no voy pero va mi suplente, o mi brazo
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derecho’. Y espérate tantito, no. Hay muchos tipos de juanitas que se dan
ahora. Entonces el mosaico de hoy es: mads mujeres preparadas, pero mas
mujeres también que se acogen a la ventaja que les da la equidad de género.
Y lo que hace falta es desarrollar el sentido de la politica como apostolado,
como actividad humana para derramar bienes publicos.

Y es que ademds la politica no es como cuando escalas una montafia
llegas arriba, plantas la bandera, te tomas la foto y dices ya llegué. Y ya, ya
llegaste, te puedes bajar porque ya lo lograste. Aqui no, aqui no hay un ‘ya
lo logré’, siempre lo estds construyendo. El bien comiin es inagotable, por
definiciéon. No puedes decir, ‘ya llegué’. Porque puede ser que ya puedas
alcanzar el haber erradicado una enfermedad, pero surgen otras. Puedes
atender un problema de vivienda, pero hay mas poblacién que esta deman-
dando vivienda. Puedes hablar de que en mucho hemos mejorado en el tema
educativo, pero es mucho lo que nos falta por avanzar.

Aqui hay un angulo que quiero destacar y es: cquién le va a reclamar al
ciudadano su ausencia?, porque los candidatos no; necesitan coquetearles
para que voten por ellos y decirles ‘tt eres lo maximo y te juro que voy a
hacer tu trabajo y el mio si votas por mi’. Y perdén, pero nadie puede suplir
la participacion ciudadana, y en el tema de mujeres éste es quizas un déficit.
Falta participacion femenina en la construccién cotidiana de la democracia.
No nada mas en el ejercer un cargo sino en el ejercer la exigencia de que los
cargos se ejerzan bien. Vemos, por ejemplo, en las escuelas, los consejos de
participacién social la mayoria son mamas. Pero, y eso es un figura buena. O
en las colonias, los vecinos de la colonia que se unen en torno a un proble-
ma, que si la falta de agua, que si la seguridad, que si no mandan a la policia,
que si equis. Las mujeres son las primeras que se organizan para que esas
cosas se corrijan. Pero no dan el siguiente paso: formar organizaciones que
sean un tejido social auténtico. En la doctrina del PAN esta desde siempre el
tema del tejido social. Ahora que estoy dirigiendo una organizacién vuelvo

a beber de la fuente de la doctrina y digo que, insisto, ni el peor gobierno

269



Maria Teresa Ortuilo Gurza

causa tanto dafio si hay tejido social, ni el mejor gobierno puede derramar
bienes ptblicos si falta el tejido social. Entonces yo creo que esa es un area
en el que las mujeres podemos hacer todavia mucho mas. Si ti me pregun-
tas: ¢Como estan las mujeres? Participativas, si, pero también hay muchas
desinteresadas de ejercer su responsabilidad.

Y nadie le dice al ciudadano ‘si estdn pasando todas estas cosas es porque
la falta de ciudadania ha provocado esto’, porque los funcionarios se creen
solos, o se sientes reyes, se sienten dueiios del pandero y que lo pueden tocar
ala hora que quieran. Pero ya vimos lo que un ciudadano con una camara de
fotos al subir una foto a una red social logré con el tema del helicéptero de
Korenfeld. Yo me pregunto, ino habra un ciudadano con una cdmara en las
redes sociales que pueda hacer que la reforma educativa se cumpla? :Que
pueda hacer que los ciudadanos asumamos la responsabilidad y no estemos
simplemente echdndole la culpa al gobierno? Porque es muy cé6modo decir,
no si el que goberné es del PRI y somos panistas ellos tienen la culpa, si es al
revés, el PAN tuvo la culpa. Espérate, y los ciudadanos cudndo vamos a to-
mar la parte que nos toca?, sde dénde salen los narcotraficantes, de dénde
salen los delincuentes? De nuestras familias. ¢ De dénde sale toda esta gente
en los narco bloqueos de Jalisco y Colima? :Por qué hay gente que es capaz
de hacer eso si antes hasta se escondian? El negocio de ellos era esconder-
se y que no los vieran. iSabes también por qué?, porque hay mujeres que
les animan, que les exigen, que no les preguntan de donde viene el dinero,
que con que les den dinero, érale, vimonos. Y si tuvieran mujeres que les
hablaran a la conciencia, yo no sé si tuviéramos una mejor sociedad, pero si
creo que adn falta que haya mds mujeres que le digan al marido: ‘Espérame,
ese dinero ide dénde te lo ganaste? No, a mis hijos no los vas a mantener
con eso. Vas y traes dinero honrado o no me lo traigas’. Pero a veces ellas

son las primeras que dicen que ‘a mi no me importa, y si trae otras viejas,
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qué le hace. A mi con que me tenga bien equipada en la casa, yo me hago
de la vista gorda’. Por eso digo, la capacidad de causar dafio es mayor de las
mujeres y también de redimir y de sanar. Porque formamos a los hombres,
también. Somos madres, somos novias, Somos esposas, somos maestras. Y

ese tema todavia tiene todavia mucho déficit en México.
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sComo es que llesas al PAN?

Bueno, yo llego al PAN en julio, antes de las elecciones de 1983, por mi pap4;
él era un voluntario en la campaifia de don Luis a la Presidencia Municipal.
El llevaba las brigadas de sefioras a las colonias, las dejaba, regresaba por
ellas. Esas brigadas que acompaifaron a don Luis, casa por casa. Yo veia en
mi pap4 su entusiasmo y las ganas de cambiar todo y fue lo que motivé a mi.
Yo empecé a participar con él y después hubo una persona que me invité a
participar en el Juvenil. Entonces yo tomaba clases de guitarra en la Bolivar
y 6ta. Y de ahi me pasaba al Juvenil, cuando estaba el PAN ahi en la Inde-

pendencia. Y empecé a ir los sdbados, fue como me interesoé.

cQué actividades habia en el Juvenil? ;Cudntos eran sus integrantes?
¢Cuantos éramos? En aquel entonces estaba Manuel Calzadillas de presi-
dente juvenil, y habia alrededor de 20 personas y nos reuniamos en la tarde
de los sabados y ¢qué platicibamos? Pues se platicaba de doctrina y de acti-
vidades, la verdad. Entonces fue como me fui involucrando y ya después en
las camparfias me tocé andar haciendo las banderitas que se pegaban en las
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antenas de los carros, haciendo engrudo para pegar volantes, también me
tocé andar boteando, era cuando la gente atin le tenia confianza a la gente.
Y nos depositaban ahi su dinero. Mas o menos un afio después, en el 84, hay
elecciones y resulto electa dirigente juvenil municipal. Asi es como entro.
4Qué es lo que me hacia mantenerme en el PAN y seguir yendo? Yo creo que
alguien bien fundamental para mi fue Bernardo Avitia. Bernardo nos daba

doctrina los sabados.

éBernardo era el dirigente juvenil estatal?

Si, él habia sido designado dirigente estatal juvenil. Entonces él nos platica-
ba, porque hubo pocos jévenes que tuvieron la oportunidad de ir a México a
un curso de un mes. Entonces él vino y transmiti6 todo. Nos transmitia todo.
Y eso fue lo que a mi me fue haciendo que me interesara mas en el PAN, por
su doctrina. Yo vengo de eso, del amor a la doctrina. Me tocé recibir cur-
sos de doctrina de Don Guillermo [Prieto Lujan], de Pedro César [Acosta],
bueno de tantisima gente. A mi me maravillaba escuchar a don Guillermo,
cuando él platicaba de historia yo me transportaba a esos momentos que
él platicaba. En el 85 ya es la primera vez que se elige al secretario juvenil
estatal, asi por eleccién. Y entro a participar. Creo que era un chico de Jua-
rez y era alguien de Parral y gano yo. En el 85 ya tengo 18 afios y empiezo a
participar. En las campaiias eran candidatos a diputados federales Eduardo
Turati y Guillermo Lujan. Y en ese entonces, no te voy a mentir, pero no se
pagaba a brigadistas. El juvenil era la brigada de los dos candidatos. Eramos,

yo creo, alrededor de 40 jévenes.

&Y todos los dias salian a hacer campaiia con ellos?

Todos los dias. Yo salia de la escuela, comia y me venia al Partido. Y vimonos. Y
asi de repente, ‘vénganse conmigo’. Nos ibamos con uno, nos ibamos con otro.
Y era andar casa por casa. Me acuerdo mucho que José Mario era el organizador

de los brigadistas. Ya éramos como 40 jévenes, éramos bastantes la verdad.
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Entonces tu habias entrado al juvenil con 20 jovenes y ya para
entonces ya habia 40, pues ya habia el doble.

Ya habia 40, ya era el doble. Si, la verdad, es que fue algo muy impresio-
nante. Y alld anddbamos. Eso fue el 85. Ya en el 86 pues bien entrados en la
campaia. Yo me acuerdo que incluso yo tenia una camioneta que me habia
comprado mi abuelito. Y no me dejaba ponerle engomados del PAN porque
era todavia algo como que de miedo; siento yo como que la gente de antes
tenia miedo que uno se abriera abiertamente a favor del PAN. Entonces en
eso sufre mi abuelito una caida y va a dar al hospital. Y lo aproveché yo, y
como mi abuelito no podia verlo, no veia, no salia a la calle a ver la camione-
ta, pues yo la tapizo de engomados del PAN, de ‘Ya es tiempo’ y todo, y pues
bueno. Hasta ese gusto me duré un poco. Pero asi empezamos a participar

los jévenes en el 86.

Y luego vienen las elecciones, viene el fraude, viene la resistencia
civil, la huelga de hambre de don Luis, {como participaron

en eso los jovenes?

En la Plaza de Armas instalamos un mddulo para recolectar firmas para la
huelga de hambre y luego en el Parque Lerdo haciamos guardias. Y después
nace la inquietud de los jévenes de Parral de hacer una caminata. Empezé
en Parral y lleg6 hasta la Plaza de Armas, y fue juntando a los jévenes panis-

tas de los municipios de Parral hacia aca.

&Y cuantos son los que llegaron hasta aca?
Pues venian de Parral, de Camargo, Jiménez, de Delicias, aqui los recibimos
en Avalos. Y de Avalos nos fuimos caminando hasta la Plaza de Armas. Pero

dcuantos se juntarian? Pues yo creo que alrededor de unos 100.
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Como secretaria Estatal Juvenil debes haber convivido mucho

con don Guillermo Prieto, £ qué recuerdos tienes de él?

Si, la verdad es que si. Aprendi muchas cosas y siempre las ensefianzas de
don Guillermo eran... cuando él decia ‘esto no se hace’, si no te daba la ra-
z6n, después entendias ti la razén de porqué no se hacian las cosas como
uno queria. A lo mejor estaba ahi uno con ganas de hacer algo muy bravo y
él decia ‘no’. Y después la razon te la daba conforme pasaban las cosas. Me
toco estar en el Comité Directivo Estatal con él. Me tocé convivir aqui con
él. Los cursos que nos daban de oratoria, de historia, de doctrina. Incluso
tengo una anécdota, me da mucha risa, porque una de las veces que se iba
a reelegir como dirigente estatal iba contra Félix Bueno y yo conocia a Felix
porque era tio de un compaiiero mio de escuela. Entonces en esa ocasion yo
dije, ‘no, yo voy a apoyar a Félix Bueno’ y me daba mucha risa porque una
vez entrando aqui a la oficina me dice ‘Qué tal, qué dice mi dulce enemiga’.
Y yo me quedé sin saber qué contestarle... Una gran personalidad la de don
Guillermo, la verdad es que ese amor al Partido, esos discursos en los miti-
nes. Increible, no los he vuelto a escuchar. Entonces es algo que para mi fue
nutriendo ya el amor hacia la doctrina del PAN, que bdsicamente eso fue lo

que a mi me enamor6 del PAN, su doctrina.

Y los jovenes de ahora, icomo son en relacion a los de

hace treinta anios?

Pues fijate que yo les comentaba la otra vez que incluso nosotros (el Juve-
nil) teniamos la escolta. Ahora se solicitan escoltas a las escuelas para los
eventos del PAN. Nosotros éramos la escolta, uno compraba sus guantes. Se
ponia un pantalén del mismo color, una blusa del mismo color. Habia, cémo
te diré, mds participacién. Yo asi lo veo y me da tristeza, porque ahora hay
muchos medios para que los jévenes puedan comparar doctrinas entre los
partidos. Y no, la gente no creo que se involucre tanto. Para mi si es decep-

cionante que no estén involucrados. Yo no veo esa fuerza.
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éSerd una falla del PAN o serd una caracteristica de

la juventud de ahora?

Pues yo creo que las dos cosas. Yo creo que ahora el PAN no le ha sabido
llegar a los jévenes. Y otra, yo creo que si es caracteristica de los jévenes,
porque a mi me da mucha ldstima que mis hijos, de los tres que tengo, uno
de 26, uno de 24, el otro de 16, pues ninguno se acerque al PAN. Por ejem-
plo, lo dice mi hijo, el que va a recibirse de médico, me dice ‘Es que eso es
perder el tiempo, yo lo veo como pérdida de dinero. Todas las camparias es
un derroche de dinero y eso se podria utilizar para atender a mas gente, en
cuestién médica’. Porque a él le ha tocado vivir un sector con muchas ca-
rencias. Entonces él me dice, ‘Es que ipor qué estds en el PAN mama? ;Por
qué no te dedicaste a otra cosa?’.

Y spor qué estdas en el PAN?

Por pasién. Porque es mi pasion. Porque yo siempre dije, yo soiiaba, yo
decia: yo quiero llegar a un puesto publico, cuando se gane una Presidencia
municipal, una gubernatura, ser funcionaria y ejercer los principios del PAN.
Y cuando tuve la oportunidad de llegar al Instituto Municipal de Pensiones,
primero a una jefatura de departamento, después en una subdireccién, yo
me conduje bajo los principios del PAN. Y me daba mucho gusto que la gente
que ya estaba en el Municipio desde hace muchos afios, reconocia lo bueno
que estdbamos haciendo. Decian: ‘i Por qué ustedes llegaron y en seis meses
que tienen aqui hemos logrado ahorros en medicamento, mejor servicio,
mejor atencién a la gente? iQué hacia entonces antes el PRI, ustedes de
dénde sacaron dinero?’. ‘No, no sacamos dinero de ningtn lado, estamos
haciendo las cosas mas eficientes. Y no estamos dando moches ni nada’.
Entonces ahora me encuentro a la gente con la que colaboré o de la que fui
jefa y se expresan muy bien. La verdad es que muchos de ellos, con muchos
afios en la Presidencia Municipal dicen: ‘No, pues quisiéramos que volvie-

ran’. Y siempre habia una persona ahi en préstamos, donde autorizdbamos
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los préstamos, y me decia ‘Es que yo quisiera volver a tener una jefa como
tii. Asi de firme que decia: si esto no es vilido, no es vilido. No procede
este préstamo, no procede’. Entonces yo si estoy muy contenta de no haber
perdido la oportunidad y no pierdo la esperanza de que préximamente lo
volvamos a hacer, de que todo funcionario ponga en practica los principios
del PAN. Y si siento, la verdad que nos hace falta un poquito mas de volver

a mds doctrina.

éCudl seria para ti la forma de llegarle a ese segmento de jévenes,

que tiene ahora tanta informacion, pero que precisamente por toda la
informacion que tiene como que no alcansa a discernir a lo mejor un
camino o una via de participacion?

Creo que tenemos algo de responsabilidad quienes no hemos logrado trans-
mitirle a los hijos, o a los jévenes en general, la necesidad de participar, de
involucrarse. En eso mi padre fue un ejemplo. Y yo he querido ser ejemplo
con mis hijos, pero creo que las circunstancias, han sido muy diferentes en
el medio en que ellos se han desarrollado. Yo creo que es una pasién que se
lleva para participar tanto. En el caso de mis hijos, estin muy activos parti-
cipando en acciones de beneficio social, el que es médico, y otro en temas

ambientales, pero no les ha dado por la participacién politica.

Algo esta por ahi pendiente, ino?

Si, yo creo que les va a llegar, les va a llegar el momento. Antes no venia una
a ver qué le daban. Antes uno daba. Y créeme que ahora a veces me sorpren-
de que los jovenes de ahora se limiten y digan, ‘No, pues es que si no hay el
apoyo econ6émico de tanto, pues no, no puedo atraer jovenes’. O sea, estoy
diciendo no ahorita, desde hace buen rato. Desde hace cuatro afos para
acd. Entonces si no das, ¢no vienen? En las campanas de entonces, cuando
nos compraban sodas, sentiamos que nos habian dado un premio. Ese era

el tinico pago que recibias, porque de ahi en mds, pues no, era entregarse,
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llegar cansado a la casa, agotado. Al otro dia a la escuela y otra vez, comer
y venir al Partido.

dNunca tuviste alguna represalia en la escuela?

Fijate que no. Le platicaba el otro dia al menor de mis hijos que yo tenia en
bachillerato un profesor Gardea, nunca se me va a olvidar en nombre, priis-
ta a morir y daba la clase de economia. Entonces el hermano de Héctor Pé-
rez Estrada, René, estaba conmigo. Y nos daba la clase y la empezaba a dar
y le empezabamos a rebatir. Y yo le empezaba a rebatir y era un pleito, asi,
de ir contra nosotros dos. Y siempre sacaba 100 en la materia, y todo mundo
me decia, ‘oye, te va a tronar, te va a tronar el maestro’. Y no, la pasé con
100. Llego al Tecnolégico y estan los Caldera, unos hermanos también bien
priistas. Y también alli era pleito. A rebatir, a rebatir, a rebatir. Y yo creo que
era con los que mejor calificacion sacaba. Eso me daba risa. Y no, ninguna
represalia. También tuve profesores panistas como el profe Pinoncely, que
ya falleci6. Y excelente maestro. Luego luego veias la diferencia, fijate, de los
maestros panistas a los priistas. Todo mundo le encantaba entrar a la clase
de los maestros panistas. Y todo mundo decia, ‘uy, ya llegé el profe fulanito’,
el priista. No, pero si, yo entraba, y a debatir con ellos. Y siempre me iba
muy bien en las calificaciones. Asi que yo creo que les gustaba, ino?, que

alguien les llevara la contra, pero con argumentos.

&Qué consejo le darias tit a los dirigentes juveniles municipales,
estatales, para reactivar el trabajo de los jévenes en el PAN?

Mas doctrina, yo les daria mas doctrina. Y ahora que hay tanto medio, que
hay tanta revista, que ya puedes leerla en internet. Pero yo creo que les hace
falta mds doctrina impartida por motivadores tipo Don Guillermo. Amar
mas la doctrina del PAN para poder atraer, para poder transmitirla y atraer
a esos jovenes. Sembrarles esa semillita de ‘Ah, Accién Nacional ha hecho

esto por los jévenes, hemos recibido estos beneficios’. Y yo creo que, yo digo
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que ademads de la doctrina, sencillez y trabajo. Porque dltimamente me ha
tocado que no participan. Antes uno movia todo, instalabas todo, ponias,
quitabas y ahora créeme que hay eventos en los que veo que los jévenes no

participan y no mueven ni un dedo. Eso es muy triste.

éAlgo que anheles, algo que te falte por hacer, por lograr?

4Qué sera? Pues son tantas cosas, la verdad es que yo no busco, en si, llegar
a un puesto. Estoy muy contenta, por ejemplo ahorita por estar desempe-
fidndome en el drea de finanzas del Comité Municipal de Chihuahua. Que
se hagan bien las cosas. Que se reconozca que se estd haciendo un mane-
jo transparente de los recursos. Y cqué me gustaria?, iqué anhelaria yo?
Crear, ser parte de las condiciones para volver a llegar al gobierno. Y que los
que entren a trabajar al gobierno panista sean panistas y que se gobierne

bajo los mismos principios de Accién Nacional. Eso es lo que mads anhelo.

Q®
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sComo es que se da tu acercamiento al PAN, como llegas tii

al PAN y cudndo es esto?

Bueno, en el afio del 82 que fue la nacionalizaciéon de la banca mi papa
era director del Grupo Banco Mercantil Sofimex aqui en el norte, y hubo
comentarios muy hirientes hacia quienes participaban en la banca. En ese
sentido y en esos eventos se empez6 una movilizacién importante de la
sociedad en Chihuahua, que segun el dicho de las personas, no era tanto
para defender a los banqueros sino defender la libertad de empresa, de las
personas y estar en contra de la actitud autoritaria del presidente Loépez
Portillo y de su gente.

Yo estaba recién llegado a la ciudad de Chihuahua en ese tiempo, no
tenia muchos meses y un amigo mio de Chihuahua, Néstor Baeza, me in-
Vité a participar en unas reuniones de las cimaras en donde habia un gran
descontento por la situacién que estaba pasando en el pais. Se pensaba que
aproximadamente con esta nacionalizacion o estatizacién de la banca, el
gobierno tendria aproximadamente 65% de la produccion del pais, del pro-
ducto interno bruto, y que la iniciativa privada se estaba haciendo cada vez



mas chica, estaba siendo cada vez mas atacada, etc. Y te digo, habia estos
movimientos en las cimaras empresariales de la ciudad de Chihuahua. Me
invitaron a participar, estuve yo ahi, veia yo ahi que se estaban planeando
marchas y un evento muy significativo era que se estaba planeando cerrar
todo el comercio, toda la industria, cerrar realmente toda la iniciativa pri-
vada, los negocios. Aproximadamente siete dias después de la estatizacion
de la banca.

Un dia antes de que se llevara a cabo esta accidn, llegaron noticias del
Distrito Federal y de los lideres empresariales de México y demds, y después
de muchos dias de haber estado planeando este movimiento, los empre-
sarios en Chihuahua decidieron que no era la mejor manera de actuar; se
les habia pedido cordura, se les habia pedido que no hicieran el problema
mas grave, que no hubiera mas violencia o mas enemistad entre gobierno y
empresarios y que el gobierno estaba dispuesto en el futuro a revisar estas
cuestiones y acercarse mas a la iniciativa privada. A mi en lo personal me
parecié que eso era lo que habiamos vivido siempre del gobierno. Yo en
realidad hasta esa fecha nunca habia votado. Tenia yo aproximadamente 16
afios participando como profesionista, como empresario. Y tenia la misma
idea que muchisima gente de la sociedad: que no habia nada qué hacer en
contra del PRI, y que pues no tenia caso salir a votar; asi que yo tenia 38
afos de edad y todavia no habia votado. En razén de esta situacion de los
empresarios, de esta actitud de actuar con mayor cordura hacia este evento
de paralisis de la economia en el estado, a mi me parecié que estabamos
dando un paso atrds y que no estabamos siendo lo suficientemente exigen-
tes con el gobierno como para que nos respetaran. Y bueno, pues no se llevé
a cabo el evento de paralizacién, pero yo, en lo personal, decidi junto con un
grupo de personas de nuestras empresas donde yo trabajaba, donde yo era
el lider, decidimos cerrar las plantas y hacer desplegados de inconformidad
en contra del gobierno y en contra de Lépez Portillo. Y asi lo hicimos. Creo

que fuimos casi el tnico grupo que lo hizo, creo que por ahi en el Distrito

286



Federal una hija del dueiio del banco Bancomer, Espinoza Iglesias, también
hizo alguna declaracién publica. Pero fue todo lo que sucedid, y debido a eso
mucha gente se acercé a mi y me invité a participar en el Partido Accién

Nacional, y esa fue la raz6n de que yo empezara a participar.

&Como encontraste al PAN, en ese septiembre del 827

Pues habia unas seis o siete personas en el PAN que mantenian una accién,
que tenian una conviceién de lo que era un Estado de derecho, lo que era
la libertad, lo que era el respeto al derecho de las personas, el Estado de
derecho como valores, como derechos humanos que no se respetaban en
México. Eran personas con una conviccion absoluta de que México estaba
cada vez peor, y se acaba de demostrar de que con la estatizacién de la ban-
ca que ibamos por ese camino, pero eran muy pocas las personas que par-
ticipaban ahi. EI Comité Municipal era un comité pequeiio. Se reunian ahi
en una propiedad en la Avenida Independencia, y pues ahi fui a hablar yo, a
sentarme con algunas de estas personas. Yo que nunca habia hecho alguna
otra declaracién ni nada, ni habia votado, y luego de repente me encontré
ahi con gente de conviccién muy fuerte en relacion a la dignidad humana.

Y en el 83 eres ya candidato suplente a la alcaldia, ;es ast?

Si, en el 83 me pidi6 don Luis Alvarez, que participara como su suplente.

A diferencia de las suplencias tradicionales, entiendo que ti tuviste
un papel muy activo durante la Presidencia de don Luis, a pesar de
no tener un cargo formal, pero participaste activamente en su admi-
nistracion, sfue asi?

Fue parte asi. Yo le ofreci a don Luis Alvarez el apoyo en lo que quisiera, de
la forma en que quisiera. El primer afio, afio y medio, estuve en esas con-
diciones, simplemente como un apoyo. Estuve haciendo todo lo que fuera

posible por apoyar el que la estructura se fuera haciendo cada vez mejor.
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Inclusive buscdbamos recursos para pagar algunos salarios, de alguna gente
que nos hizo el favor de participar como funcionarios y que los sueldos eran
bajos, y estuvimos buscando la manera de que la estructura funcionara me-
jor en ese sentido. Posteriormente, cuando Guillermo Lujan, que era oficial
mayor, se fue de candidato a diputado, me quedé yo unos meses en Oficialia
Mayor de la Administracién Municipal.

Y en el 86 eres candidato a la alcaldia...

En el 86 fui candidato a alcalde. Fue algo que pensé mucho, yo no me sen-
tia ni con la capacidad ni con el caricter de poder ser un buen candidato,
y se lo comenté a don Luis Alvarez, estuvimos discutiéndolo algtn tiempo.
Yo habia sido un empresario pragmatico durante los tltimos 16 afios y yo
crefa que no tenia ese cardcter y esa capacidad para ser candidato. Final-
mente, después de mucho pensarlo y después de recibir el apoyo de algunas
personas ahi en Chihuahua, me convencieron y sali como candidato en esa

ocasion.

ZC6mo fue tu campaiia? ;Qué recuerdas de esa camparia del 86?7

Pues mira, como perdimos no quisiera acordarme mucho.

Bueno, pero de la campaiia, no del resultado.

Recuerdo que hicimos un video que mencionaba todos los avances que habia
tenido la administracién municipal durante la época de los dos aiios, o dos
afios y medio de la administracién de don Luis Alvarez, y fue un video que
estuvimos presentando en las casas, en las calles, en diferentes lugares de la
comunidad. Vimos siempre una excelente respuesta. Vimos realmente a la
gente interesada en que hubiera un proyecto que siguiera la linea que habia
puesto don Luis Alvarez como alcalde de Chihuahua, y trabajamos mucho.
Algunas personas dicen que yo perdia peso cada vez que hacia campana y

yo creo que asi era. Pero hubo un movimiento social muy importante.
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Eso es algo que me gustaria retomar. Tanto en el 83 como en el 86
hubo un acompainiamiento al PAN y a sus candidatos, a pesar de no
ser, como en tu caso, panistas de muchos arios. La sociedad se sen-

tia identificada con esos candidatos y con lo que proponia el PAN, y
habia ese acompaiiamiento por la sociedad, y se fue diluyendo con el
paso de los aios. ¢ Tu volviste a ser candidato después del S6?

No, nunca he vuelto a ser candidato porque confirmé lo que pensaba yo
antes de haberlo sido, de que yo no tenia el cardcter para eso, que no era
lo que a mi me gustaba, que no era lo que me hacia sentir bien. Y por eso
nunca he aceptado una candidatura en ningtin otro puesto después. Tienes
razon en que la ciudadania, la gente, mucha juventud estuvo participando
en la campana del 86. Bueno, desde el 83 habia un gran movimiento. Pero
en el 86 otra vez hubo muchisima gente que se acercé a participar. Siempre
que nosotros pediamos voluntarios para las camparfias se acercaba gente, y
trabajaban muy de cerca con la campana y con recursos muy raquiticos.
En ese tiempo no habia prerrogativas, no habia recursos para los partidos,
nada mas el PRI tenia todos los recursos que podia sacar de los puestos de
gobierno. Pero una gran afluencia de gente de todas las edades, mas jove-
nes que nada, que querian ver que México fuera un pais diferente. Y hubo
un gran apoyo a las campanas. Y, te voy a decir, realmente la membresia
del Partido todavia era raquitica, ya habia habido una afluencia de gente al
Partido desde el 83 al 86, pero todavia era la membresia formal, pues no era
mucha. Pero si tenfamos mucha gente que compartia la idea de que habia
que cambiar el rumbo de la gobernabilidad en nuestro pais. Y por esa razén
se acercaban mucho a trabajar y a buscar la manera de apoyar en nuevos

rumbos de la vida de nuestro pais.
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Hoy que tenemos algunas de esas mismas condiciones en términos de
corrupceion por parte del gobierno, de ataques o disminucion de la
libertad de expresion o de otras libertades, no tenemos la otra parte,
que es la motivacion de los que no estan formalmente dentro de un
partido politico, ;a qué lo atribuyes ti?
Yo creo que el Partido Accion Nacional ha ido perdiendo imagen. En el 83,
el 86, inclusive posteriormente en el 92, durante la camparfia de Francisco
Barrio a la gubernatura, cuando alguien sacaba el simbolo del PAN, eso sig-
nificaba honestidad y trabajo, siempre. Nadie dudaba de eso. Es algo que se
fue perdiendo poco a poco. Ya que empez6 a afiliarse alguna gente al Partido,
mas buscando un beneficio, un trabajo, un acercamiento a algo, que en si
por querer luchar por el pais. Y eso ha ido haciendo que mucha gente piense
que el PAN no es lo que era antes, aunque si sus estatutos y sus principios
son los mismos, la gente no es la misma, la gente busca otros beneficios.
Esto también es consecuencia de un pais que, no quisiera decirlo, pero es
un pais ingrato con su poblacién, un pais que no progresa, que no crece, que
cada afio hay mds pobreza, no mejora la educacién, no mejoran los servi-
cios bdsicos para la gente. Hay una separaciéon mucho mayor cada vez entre
pobres y ricos y esa es una situacién que el PAN no ha logrado manejar, que
no ha sabido llevar como estandarte todo el tiempo porque ahora pues ya
participa en el gobierno y piensa que a lo mejor ya no estdn esas cosas.
Pero se ha perdido imagen, al Partido. Y ahora ese simbolo azul que
antes queria decir honestidad y trabajo, ahora ya no significa ninguna dife-
rencia en la vista de mucha gente. Hay algunas personas, y siempre las ha-
bra, que son grandes personajes dentro de Accién Nacional, que son héroes
dentro de la institucién, que son personas que seguirdn luchando por esos
ideales, a pesar de que se ha infiltrado y se ha metido gente y los han dejado
entrar, que no merecen que se les incluya dentro del grupo de grandes per-

sonas del PAN. Y bueno, yo creo que en todo el mundo hay problemas con
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los partidos politicos, hay problemas de corrupcién. Hay problemas graves
de impunidad, falta de Estado de derecho, de falta de libertad, de atracos a
los derechos humanos etc. Pero en otros paises se castiga a los que infringen
la ley v en nuestro pais no. Y cada vez el pais estd peor, cada vez perdemos
lugares en competitividad, perdemos lugares al ser de los paises mas corrup-
tos en cuestién de falta de Estado de derecho. Y bueno, pues esta situacion
ha alejado a mucha gente del PAN y yo creo que la gente de la sociedad, la
mayor parte de la gente no tiene por qué necesariamente estar afiliado a
un partido, yo creo que la sociedad debe de analizar tanto los principios
de doctrina y los estatutos como las personas que los dirigen, y la sociedad
actuar en ese sentido, en una parte por principios, pero si los lideres de esos
partidos politicos no demuestran que se merecen el voto de la gente, pues
la gente se retira o cambia de partido. Lo que yo quisiera, mas que todo, es
que hubiera esa sociedad siempre vigilante y siempre observando la direc-
cién que llevan los partidos y sus dirigentes, y que pudieran siempre actuar
votando y definiendo por quién y cuiles son las opciones que puedan darles

una vida mds honesta y digna a los ciudadanos del pais.

Que es precisamente el camino que tii has tomado en los iltimos aiios,
desde la sociedad civil. ;Estdas mdas optimista respecto a esa via que
desde la via de los partidos politicos?

Yo creo que definitivamente los partidos politicos son indispensables para
que exista un proceso democritico adecuado. Pero en un pais donde no
hay Estado de derecho pues lo tinico que hacen los partidos, todos, es sacar
ventaja de esa falta de Estado de derecho y esa gran impunidad para actuar
en forma deshonesta. Yo creo que definitivamente el dia que tengamos una
sociedad mds consciente, mads amplia, mds participativa, es cuando se va a
exigir a los partidos que actien de la forma en que la sociedad se merece

que se comporten.
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ZEn tu vida personal, o en tus negocios, tuviste represalias

0 consecuencias por tu participacion en la politica?

Si, inclusive en la participacion politica que actualmente desarrollamos,
porque asi le llamamos nosotros, es una accién politica no partidista, es una
accion politica ciudadana, hemos tenido represalias cuando hemos tratado
evaluar a los gobiernos. Nos han atacado en diferentes formas, muy directa-
mente queriendo amedrentarnos, queriendo hacer que no hablemos de las
cosas que encontramos nosotros en los malos gobiernos. Continuamente
estamos viendo ese tipo de represalias. Y en un principio cuando empezaba-
mos a participar y el gobierno o el PRI, mas bien, no estaba acostumbrado
a que hubiera oposicién, en los afios 82 y 83, pues hubo amenazas a un
hermano mio, hubo amenazas a un tio mio, para que nos olvidiramos de
participar en contra de la estructura. Yo, en lo personal, con algunas ac-
ciones que traté de llevar a cabo con la ciudadania también me mandaron
mensajes a través de participantes en el PRI, que dejara de hacer eso, que
no era bueno que yo estuviera haciendo eso, que podia tener consecuencias
mi participacién. Pero bueno, yo siempre he pensado que cuando se parti-
cipa abiertamente es cuando mads respeto se le tiene a uno, y lo seguimos
haciendo, seguimos trabajando buscando que la ciudadania esté evaluando
alos gobiernos y estoy convencido que ahorita en este momento, no sé en el
futuro, pero en este momento la fuerza del PRI es tan abrumadora que hasta
que el PRI no quiera que este pais cambie, va a seguir igual la corrupcion, la
impunidad. El PRI, zquién es?, pues el PRI son politicos, funcionarios, bu-
récratas, empresarios muy importantes en todo el pais que participan con el
PRI, centrales obreras, centrales populares, las organizaciones empresaria-
les, los institutos y los colegios de profesionistas, en nuestro caso muy espe-
cifico en Chihuahua pues todas las universidades estdn ligadas al gobierno,
por lo menos estdn amedrentadas de que deben de defender el priismo. Ahi

puedes incluir a sindicatos, a lideres sindicales, a iglesias.
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Es tan abrumadora, digamos, la afiliacién forzosa al PRI, que los ves ti
aqui en la calle, desde los acomodadores de vehiculos hasta los vendedores
ambulantes que tienen que tener sus credenciales y sus permisos de afilia-
cion y demas, para que puedan trabajar. En algunos casos, especialmente
entre los mas poderosos, es una apuesta que hacen para lograr esos privile-
gios y gozar de ese poder. Pero en el resto de la afiliaciéon pues tienen mucha
gente que es amenazada, que tiene que sobrevivir en este pais. Por eso lo
llamo ingrato. Se tiene que tener un ambiente que permita trabajar y sacar
adelante a su familia, a pesar de que el pais no crece y estd en un nivel de
pobreza. Por ejemplo, el otro dia una persona que estaba cuidando ahi los
estacionémetros en la calle, una de estas personas que tienen que estar afi-
liadas a alguna central obrera para que les permita estar por ahi recibiendo
las propinas de la gente y demds, me comentaba la verdad y yo le decia:
‘s Tienes que estar afiliado?’, ‘Si, si tengo que estar’. Y le dije ‘2 Tienes que
votar?’, ‘Si, ahora que vienen las elecciones nos van a decir por quién votar,
no sabemos por quién nos van a llevar a votar, si por esta Adriana Terrazas o

por quién, pero tenemos que ir a votar’. Y estan amenazados en este sentido.

Tocaste un tema de pasada que yo no te pregunté en su momento,

pero es precisamente tu participacion en las acciones de resistencia
civil del 86. Recuerdo que tuviste una participacion muy activa

y muy destacada.

Pues, si te pones a pensar por qué se dice de resistencia civil y de manifes-
taciones, pues badsicamente te das cuenta de que en ese tiempo la agresi-
vidad, la violencia, la amenaza contra cualquier persona que no estuviera
afiliado al PRI, o alineado con el PRI, pues era peligrosa. Y la resistencia civil
pacifica era un medio de demostrarse en contra de un gobierno que defini-
tivamente no respeta absolutamente nada ni a nadie. Eran otros tiempos.
Yo creo que ahorita ya por lo menos tenemos la posibilidad de ir a votar, de

que haya un proceso un poco mds limpio, aunque todavia deja muchisimo
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que desear. Pero ya no es la agresividad que se tenia en aquellos tiempos.
En aquellos tiempos que se hablaba de que habia libertad de expresién en
México y luego alguien por ahi decia: ‘Si hay libertad de expresioén pero te
puede costar la vida si la usas’. Entonces pues ahora ya es diferente el pais.
Aunque nosotros hemos recibido en estos tltimos afios amenazas y ataques
de grupos de porros del PRI y de los mismos funcionarios y politicos del PRI,
pero ya es menos violento, es mas tranquilo. Ademas se han dado cuenta
que no necesitan eso, ante los ojos del mundo la violencia al PRI no le ha
ayudado en nada, entonces tratan ya nomas de que sean amenazas y dem4s,
y que no necesitan eso para controlar el pais, controlar politicamente, como

mencionaba ahorita, de la fuerza del priismo.

Y en estos poco mas de treinta aios de participacion que tu has
tenido, shay algo de lo que te arrepientas?

No, no sé. Yo creo que no solamente en cuestién politica, en cuestién per-
sonal habra muchas cosas de las cuales me pueda arrepentir, pero ni tiene
caso ponerse uno a pensar en eso, ni nada, ya lo que pasé, pasé, y ni modo.
Ya lo que tenemos que hacer ahora es ver hacia delante de la mejor forma
posible y que esas experiencias nos ayuden a desarrollarnos mejor y a ser

mas exitoso en los procesos que nos planteemos.

En esa misma linea ;i qué mensaje le darias tit a un empresario joven
que es ahorita como era Miguel Ferndandes en 82, que no se involucra
en la cosa publica, que piensa que a lo mejor no tiene caso, que él esta
para trabajar en su empresa, qué le dirias a esos jévenes de hoy?

Pues mira, la conviccion que tengo ahora es que se le debe de exigir mas
al gobierno. En la actualidad ya hay leyes de transparencia, hay diferentes
elementos que te permiten ser mas exigente y poder exigir con la ley en la
mano que los gobiernos sean mejores. Desgraciadamente todavia ahorita, y

me ha tocado verlo en Torreén, en Hermosillo, en Monterrey, en otros lados,
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me ha tocado ver que los empresarios le tienen miedo a la participacién. Es-
tan a lo mejor autocensurandose y no participan. Yo creo que la gente que se
quita ese temor y va y exige en una forma correcta y legal, que los gobiernos
actiien de mejor manera va a ayudar muchisimo a que el pais sea mejor. Yo
no quisiera ver que la pobreza que existe en el pais sea algiin dia el motor
de un conflicto social porque iria mas en la linea de destruccién del pais
que nada. Y también creo que los empresarios que de alguna forma hemos
disfrutado de la economia de este gran pais que es tan rico y tan pobre al
mismo tiempo, pues no seriamos los mas bien vistos en esta sociedad si es
que no levantamos la voz, si es que no sabemos y nos proponemos c6mo ac-
tuar ante un gobierno, ante un partido dominante que todavia quiere seguir
manipulando a la gente y empobreciendo a la sociedad.

Q®
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En 1983 usted era presidente del Partido en Parral y ademdas

diputado local, ;como llega usted al PAN?

Yo ingresé en 1968, a los 25 afos. Me invit6 Florentina Villalobos a ser
representante de casilla y de alli decidi quedarme. En 1983 fui candidato a
diputado local junto con Gustavo Villareal, que fue candidato a presidente;
él gan6 la Presidencia y yo la diputaciéon. Fueron las primeras diputaciones
locales de mayoria que se ganaron porque antes el sistema estaba cerrado
completamente. Entre los cuatro diputados estaba Guillermo Prieto, el Lic.
Terrazas Cienfuegos de Ciudad Judrez y un muchacho de Camargo, que ya
no recuerdo el nombre, pero éramos cuatro diputados en esa legislatura. Y

necesitdbamos un diputado mds para alcanzar la tercera parte del Congreso.

Que era la que correspondia a Juan Saldaiia, que nunca se logro

que reconocieran.

Y era Juan Saldafia, dos veces anularon la eleccion precisamente para que
no pudiera acceder al Congreso y nosotros tener la tercera parte y poder
hacer muchas modificaciones y todo. Y esa fue la razén, que se cerr6 el ré-
gimen y dos veces anul6 la eleccion, antes de reconocerla.
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Félix Bueno Carrera

&Qué nos puede compartir de aquella Legislatura, de los

cuatro diputados?

De los cuatro diputados, pues yo recuerdo perfectamente que yo tuve el
honor de ser subcoordinador, el coordinador era don Guillermo y yo era el
subcoordinador, y pues fue una legislatura de mucha garra. Porque Guiller-
mo Prieto, ya ve como era él. Y si, bueno, pues no conseguimos mucho, pero

la pelea la dimos ahi en el Congreso.

Porque una de las cosas que sucedieron durante esa Legislatura fue
precisamente el cambio en la ley electoral para facilitar el fraude que
venia en el 86.

Precisamente, por eso no reconocieron a Juan Saldana, porque el régimen
pensaba, ya con Juan Saldafia, ellos nos frenan la ley electoral amafiada
que queremos nosotros introducir. Y asi fue, como no reconocieron a Juan
Saldafia, tuvieron mayoria calificada y aprobaron una ley completamente
amarfiada. Ahi luchamos con todo, con Guillermo Prieto a la cabeza, como
él se las manejaba y todo, pero impusieron la ley. Si, porque el régimen es-
taba propuesto precisamente a que el PAN no siguiera avanzando, y gracias
a Oscar Ornelas que fue un gobernador digno, reconoci6 los resultados de
las elecciones de 1983. Y le cost6 que lo presionaran a que renunciara, a
que pidiera una licencia. Y vinieron del centro y pusieron a Saiil Gonzélez
Herrera, un hampon electoral, asi descaradamente. Lo impuso Miguel de la
Madrid. Y de ahi se vino pues lo que podemos llamar que fue implementado
el fraude patriético, le llamaron ellos. Que ya por ley tenian que hacer ese
fraude para evitar el avance del PAN.

En el 86 usted es candidato a alcalde, ;como se vivieron esas
elecciones en Parral?
Bueno, era un hecho, un hecho ya palpable que teniamos el triunfo en la bol-

sa, en 1986, y también que Pancho Barrio iba a la gubernatura. Y entonces
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Chihuahua 86. De viva voz

Miguel de la Madrid se cerré y se cerr6 el régimen y cometieron el fraude. A
Pancho tampoco le reconocieron el triunfo a gobernador. Y a algunos alcal-
des nos burlaron el voto. Salvo Carlos Aguilar, que €l si lo gané, porque fue
mucha la votacién y no pudieron cambiar los resultados; a Carlos Aguilar,
si. Y digo lo que yo recuerdo que fue una campafia muy bonita. Campaia
que indiscutiblemente era triunfal. Yo pedi licencia a la diputacién para ser
candidato a la Presidencia Municipal y ganamos, pero arrolladoramente, no-
mas que arreglaron todas las casillas y cambiaron los resultados. En donde
teniamos nosotros 100 votos en alguna casilla, ellos se adjudicaron el triun-
fo diciendo que habian ganado por 100. Expulsaron a los representantes y
todo; y a partir de ahi pues se vino una insurgencia civica. Tanto en Ciudad
Juarez como en Parral, donde gané el PAN. Una insurgencia civica donde
el pueblo sali6é a las calles a manifestarse. En Parral era admirable ver las
calles llenas porque sabia el pueblo que habiamos triunfado y se impuso la

dictadura y se cerraron, no se reconocieron los triunfos.

Y entonces se vino la resistencia civil.

Si, se tomaron medidas fuertes: no pagar los servicios del agua, de la luz,
del predial, sellar billetes. Sellamos los billetes que circulaban ahi con ‘frau-
de electoral’ y todo. Y luego traiamos un lema ‘Barrio si, Baeza no’, ‘Félix
si, Amaya no’. Y fue un insurgencia tremenda, tremenda. Afortunadamente
nomadas un lesionado hubo. Y nosotros tomamos la Presidencia Municipal
que el PRI no habia ganado, y la tomamos. No dejamos entrar al ‘usurpador’
como le llamabamos. Entonces el usurpador se fue a despachar a otra casa.
Y entonces la gente decidi6 tener tomadas las dos presidencias, la espuria y
la legitima. Y cuando regresdbamos de una marcha, precisamente ahi afuera
de la Presidencia espuria, entonces llegaron los antimotines y empezaron a
golpearnos con aquellos bastones. La sefiora de Avila result6é con un golpe,
Gustavo Villareal, yo también con un golpe. A uno le rompieron la nariz.

Y fue admirable la lucha de resistencia que opuso el pueblo. Y entonces
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Félix Bueno Carrera

Baeza era el gobernador usurpador y mandé a Armendariz, al secretario
de Gobernacion, a un Lic. Armendariz, a negociar con nosotros. Entonces
tuvimos una junta con ellos, Guillermo Prieto no estaba. Entonces nos ofre-
cieron ellos que si dejabamos la resistencia nos reconocian Juarez y Parral,
de todos los municipios que se habian ganado, nos reconocian esos dos. Eso
fue a ofrecernos el representante de Fernando Baeza. Entonces Guillermo
Prieto no estaba, pero vino de Chihuahua y ya cuando llegé ya habia termi-
nado la junta. Y le dijimos ‘Memo, mira hay esto, nos ofrecen reconocernos
Ciudad Judrez y Parral’. Y dijo Memo muy valientemente: ‘Ni un paso atras,
todo o nada’. Entonces Guillermo pues se puso en una posicion pero viril,
todo o nada. Y luego pues ya en ese sentido sigui6 la lucha.

Las marchas se dieron en todo el estado, pero yo digo que principalmen-
te en Parral, donde la gente sali6 decididamente, las mujeres dejaban su
casa. Muchos comerciantes cerraban su negocio para irse a las marchas, a
los mitines, a protestar. Ahi en una ocasién unas mujeres sacaron las cace-
rolas de su casa y salian a la calle golpeando las cacerolas. Y lo mas impor-
tante es que nosotros tuvimos la Presidencia Municipal tomada y ahi en esa
Presidencia no entré el usurpador. Terminé alla despachando en una casa,
hasta que fue Baeza y negocié y dijo, ‘No pues la Presidencia ya no la tomé6
el alcalde porque ustedes no lo dejaron. Pero qué les parece si yo promue-
vo para que esa Presidencia, en lugar de ser la Presidencia Municipal sea
el Centro de Documentacion’. El Centro de Documentacién, o sea donde
estd la biblioteca y todo, el Centro de Documentacion de Parral. Y entonces
destinaron la Presidencia Municipal de Parral para el Centro de Documenta-
cion. Y ese edificio ya no volvié a ser sede de los poderes municipales, hasta
la fecha. Se construy6 la nueva que le tocé a Beto Gutiérrez inaugurarla. Fue
otra de las cosas que se lograron, que ahi quedé en la historia. Me quedé otra
satisfaccion: durante los tres afos siguientes, cada 15 de septiembre yo di
el grito de independencia, haciamos una ceremonia alterna porque la gente

me lo pedia, decian que yo era el ‘presidente moral’ de los parralenses.
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Y ya en el 92 se reconoce el triunfo del PAN en el gobierno del estado,
stambién se gana Parral en esa eleccion?

Si se gana Parral, pero yo ya no fui el candidato, fue Beto Gutiérrez, aquel
locutor. Que fue el segundo triunfo de Parral, primero Gustavo Villareal y
luego Beto Gutiérrez. Asi es. Yo no fui candidato porque nosotros seguiamos
en la lucha. Yo ya no regresé ni a la diputacién, entré mi suplente porque

nosotros seguimos en la lucha, por eso yo ya no fui candidato.

éSe fue enfriando el animo?

Pues si, poco a poco se fue enfriando. Fue decayendo el animo entre la gente
ya cuando supimos que de plano el sistema estaba cerrado absolutamente.
Y entonces pues ya se opté por continuar la lucha, pero en la siguiente
eleccion. Y la lucha continué y es como Pancho Barrio gané en la siguiente

eleccion. Y Baeza tuvo que entregarle el mando del gobierno del estado.

&Y en el momento actual?

En el momento actual, Parral estd en unas condiciones magnificas de ga-
nar la Presidencia Municipal el préximo afio, en 2016. Al igual que en la
gubernatura, hay muchas posibilidades, pero la de Parral estd puestisima,
porque el presidente municipal anterior priista, César Dajlala, dejé un fal-
tante como de 36 millones de pesos que no se supo a dénde fueron a dar. Y
la gente ya conoce esa situacion y yo le aseguro que se va a manifestar en
votos, como en el 86. Y de los 36 millones, pues mucha gente y funcionarios
dicen que ahi meti6 las manos César Duarte, en ese faltante que tuvo Parral.
Entonces estdn dadas las condiciones para ganar la Presidencia Municipal y

la diputacién local.
éVe usted a la sociedad decidida a participar?

Decidida a participar, si. Claro que el régimen anda buscando que no se dé

la participacion, que haya desaliento para tratar de conseguir el triunfo en
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base al voto duro del PRI, asi como estdn pensando en estas elecciones que
vienen. En Parral no hay apatia, no hay desdnimo, estd puesta la gente. Y
mads bien en ese sentido de que conocen lo que fue el fraude tremendo en

perjuicio del patrimonio municipal.

sComo ve a los jovenes en Parral?

Mire, es que los jovenes aquellos que participaron abiertamente en el 83 y
en el 86 pues ya pasé6 su época. Algunos se fueron a estudiar, otros no. Y los
jovenes nuevos son medio apaticos, medio apaticos, si. Tan asi le digo que
son apéticos porque el grupo juvenil de Parral tiene unos cuantos jévenes
nada mas, como que les han faltado lideres para atraer mas jévenes y meter-
los a la euforia que debe de ser la camparia de 2016.

En su tiempo Bernardo Avitia era un juvenil muy activo, ino?

Si. Pues fueron los jévenes la base del triunfo en el 83 y en 86, porque ellos
se metian a la campaia. Y hubo un grupo muy fuerte de jévenes que después
fueron lideres como Bernardo Avitia, como Jestis Manuel Tarin, que fue pre-
sidente del Estatal, ahora son pocos. Y a los jévenes de ahora pues les ha
faltado impulso. Y eso es una cuestién que debemos atender precisamente
para que en el 16 haya una presencia de jévenes y que den el empuje a la
campana. Porque si hacemos una buena campaiia con un buen candidato es

un hecho que ganamos la Presidencia Municipal, si sefior.

Compartanos alguna anécdota del Congreso cuando usted

Jue diputado.

Bueno, hay una muy interesante de Memo Prieto. El presidente del Congreso
era Pacheco Loya, y ya casi para terminar la diputacién, nos hablé Pacheco
Loya. Memo no estaba. Pero me habl6 como subcoordinador y luego me dijo
lo siguiente ‘Oye Félix, hay esta situacién: el presupuesto que nos asignaron

no lo ejercimos en su totalidad, nos queda tanto disponible’, me dijo Pacheco
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Loya, ‘4qué te parece si nos lo repartimos?’. Eramos dos fracciones nada
mas, éramos s6lo PRI y PAN, ‘entonces qué te parece si nos lo repartimos,
la mitad para ustedes y la mitad para nosotros, y pues ahi muere, lo repor-
tamos como que se ejercié el 100%’. Entonces le dije ‘Bueno, nada mds que
yo tengo que consultar con el coordinador que es Memo Prieto’. ‘Ah bueno,
consultalo’. Y Pacheco Loya tenia la seguridad de que se iba a lograr. Enton-
ces se lo planteé a Memo, le dije: ‘Pues hay esta cosa’. Me dice Guillermo:
‘Félix, ese dinero no es de nosotros, ni del Congreso, es dinero del pueblo’,
asi que jzas!, golpeé asi el escritorio y me dijo: ‘Nada, dile a ese cabrén que
tiene que regresarlo porque ese dinero nosotros no lo aceptamos’. Y asi fue,
una negativa como lo acostumbraba Guillermo Prieto, asi como cuando le
ofrecieron que nos reconocian Parral y Ciudad Juérez, asi fue de terminante
Memo. Y ahi demostré6 pues la honradez, un hombre correcto, Prieto Lujan.

En otra ocasién me comentaba, ‘Félix, mira, en el Congreso pues nos
niegan todo lo que podemos sacar nosotros, por el hecho de que ellos tienen
las dos terceras partes, pero hay una circunstancia muy especial. Mira, yo
voy a Palacio de Gobierno y desde la puerta todos con una genuflexion reco-
nociendo a Guillermo Prieto Lujan. Desde el gobernador y todos los funcio-
narios, se doblegan, eso es una satisfaccién muy grande que no nos la da la
mayoria del Congreso, ni el dinero que nos querian dar. Reconocernos pre-
cisamente como personas, como partido’. Y también ahi en el Congreso era
una autoridad Guillermo Prieto. Una autoridad. Ellos imponian su voluntad
apoyados con la mayoria que sacaban, en las dos terceras partes. Pero fuera
de ahi le reconocian a Memo todo, y a todos, a los cuatro diputados. Fue
muy digna esa diputacién, una lucha muy bonita. Asi es.
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ZC6mo fue tu ingreso al PAN, cudando llegaste?

Yo entré en 1982, en la campana presidencial de Pablo Emilio Madero, y
ese aflo mi entonces esposa, Leonor y yo, fuimos representantes de casilla
ahi en la colonia Santa Rosa. Perdimos en esa casilla y se perdié en todo el
estado. Yo tenia la esperanza de que Carlos Chavira ganara, pero tampoco
fue asi. Pero anduvimos muy entusiasmados con el mensaje de Pablo Emilio
Madero, y acudimos al mitin aqui en Chihuahua. Al dia siguiente iba a ser
el mitin en Delicias, pues fuimos al mitin en Delicias. Y al dia siguiente iba
a ser el de Camargo, y fuimos al de Camargo. Esa fue nuestra odisea de ini-
ciacion, en el 82.

Pero no estabas todavia afiliado al Partido, eras un simpatisante que
se acerca al PAN.

No, mira, se dio una coyuntura. Ramiro Cota, que era alcalde de Chihuahua,
queria cobrar el servicio de limpia domiciliaria. Yo tenia una casa rentada y
no tenia idea de los derechos politicos de los ciudadanos, ni nada, pero yo
sentia que era una injusticia y me autoproclamé en huelga de pagos. Y no
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pagué eso. Tuve broncas con el propietario de la casa, pero yo no pagué ni
un quinto. Y entonces mi cuiiado, que estudiaba en el Bachilleres, estaba
con nosotros y me dice: ‘Mira, este volante dice lo mismo que ti dices del
servicio de limpia’. Era un volante del PAN, invitaban a una reunién. Fui-
mos, esperamos encontrar a todo el pueblo de Chihuahua en pie de lucha.
Encontramos a los 25 asistentes ordinarios a la junta del Comité Directivo
Municipal. Pero Pepe Marquez y yo ya nos habiamos conocido en el Tec-
nolégico. No tenia idea de que €l era el presidente del Comité Municipal. Y
bueno, pues ahi nos enganchamos, nos dio los principios de doctrina. Los
leimos en casa. Nos dimos cuenta de que asi es como siempre habiamos
pensado. Te das cuenta de que la ideologia del PAN son los valores con los
que ti creciste, sin saber que era la ideologia de un partido politico, y dimos
el paso, nos afiliamos de inmediato. Entonces ya cuando vino la campana de
Pablo Emilio ya estdbamos ahi.

Y poco tiempo después eres secretario general.

Era tan débil el Partido que después de esa campafia me invitaron a ser
Secretario General del Comité Estatal. Esto te da una idea de la pequefiez
estructural y operativa que tenia el PAN. Bueno, pues tuve, ti lo sabes, el
privilegio, el honor de no solamente tener esas responsabilidades, sino de
aprender dia con dia, y cotidianamente, de Guillermo Prieto Lujan, todo lo
mucho o lo poco que logré aprender de politica en esos afios. Cinco anos lo

acompaié ahi en la Secretaria General.

De 1983 a 1988.

Si, aproximadamente. Entonces fui conociendo lo que era el Comité Direc-
tivo Estatal, lo que era el Consejo Estatal. Fui de alguna manera empujado a
aspirar a ambos. Supe lo que era ser representante del Partido ante la Comi-
sién Estatal Electoral, sin ninguna preparacion previa, mas que preguntarle

a Guillermo y Pedro Gésar Acosta. Un dia, yo ya laborando como secretario
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general, me dicen: ‘:Has oido hablar de la Comisién Estatal Electoral?’, ‘Si,
mas o menos’, ‘Bueno, pues ya empezo el proceso electoral, hoy es la pri-
mera sesién de instalacion, aqui estd la Ley Electoral, y la junta es a las 5.
Asi se manejaban las cosas en el Partido, tii lo sabes, nos tocaba de repente
cubrir tareas para las que nunca habiamos sido preparados, pero con la

ideologia y la mistica y el corazén saliamos adelante.

& Qué recuerdos tienes de don Guillermo?

De don Guillermo Prieto, qué no recuerdo. Por supuesto era, si no el mejor
orador que tenia el PAN en el pais, era de los mejores. Era profundo, conoce-
dor de la doctrina, de la ideologia, la interpretaba, la entendia, tenia la habi-
lidad de estar frente a un mitin de la comunidad mas pequeria o en la Plaza
de Armas de Chihuahua, llena a reventar. Y hablando con puras palabras
domingueras, por decirlo coloquialmente. El usaba expresiones y palabras
rebuscadas, inclusive, y la gente entendia. La gente aplaudia cuando llegaba
el momento que habia que aplaudir, y ademas escribia muy bien. En fin. Yo
verde, novato; bueno, pues era un aprendizaje permanente de un politico y
un conocedor de la naturaleza humana. Yo lo concretaria con una pequena
anécdota. Saliamos mucho a carretera, hablabamos mucho de historia. A mi
me gustaba la historia, era la materia que él impartia en el Tec de Monterrey
a nivel preparatoria. Y a veces me preguntaba algunas cosas sobre el periodo
austro-hungaro, cosas de detalle. Y mas o menos yo conocia historia y sabia

de eso.

é&Te hacia examen oral?

Si, pero mas o menos me defendia. Entonces entraba el siguiente nivel de
dificultad y me decia, bueno: ¢Quién fue el capitin de la guardia que se
acostaba con la duquesa de Sajonia, que quién sabe que?’. Por supuesto
yo no tenia idea de esas cosas, entonces hasta ahi llegaba mi examen. Y yo
le reviraba, le decia: ‘Oiga don Guillermo, ;cudl es la diferencia entre las
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moléculas de hemoglobina y las de clorofila?’. Y él me decia, bueno, voy a
matizar para la grabacién, ‘Esas son tarugadas que a nadie le importan’. Asi

era él.

&Qué recuerdas ti del proceso previo a la campaiia del 867

Sadl Gonzalez Herrera siempre habia querido ser gobernador, eso era algo
sabido en aquella época, nunca lo habia logrado, y aprovech6 esa coyuntura
que junto con el sismo del la ciudad de México, en Chihuahua temblé poli-
ticamente, cayendo Ornelas y ocupando él su lugar. Saiil Gonzalez Herrera
era un tipo totalmente faccioso, y esa vez que estuvimos en Palacio de Go-
bierno, todo el Comité Estatal, ti te acuerdas, iba también Abel Vicencio
Tovar, que si mal no recuerdo era presidente nacional del Partido, vy a la
segunda frase le dijo: ‘Yo pensé que venia a hablar con el gobernador, pero
vengo a hablar con el jefe de un partido politico’, ante la cerrazén evidente
de Saul Gonzélez. La ley si estaba muy amanada. Traia una serie de requisi-
tos en la ley que iban totalmente orientados al fraude. Por ejemplo, se exigia
que el representante de casilla tuviera que residir en la seccién electoral, lo
cual para un Partido que apenas estaba emergiendo en un ambiente total-
mente antidemocratico como el que habia en esa época, donde el integrante
de un sindicato obrero por el solo hecho de estar afiliado en la CTM, si mili-
taba en Accion Nacional, perdia el trabajo. Ese tipo de cuestiones ocurrian
cotidianamente.

Entonces en la sierra, donde eran contados los contactos que teniamos,
no tenfamos una estructura de comités municipales ni mucho menos, era
forzar a que tuviéramos descubiertas todas las casillas de la sierra, donde
tradicionalmente el “fervor civico” se volcaba en las elecciones. Desde re-
quisitos como esos, hasta el exceso de documentaciéon que habia que acre-
ditar para los candidatos, los plazos tan cortos que tenfamos para impugnar,
la ubicacién de casillas que la Ley decia que no podian estar en casas de

dirigentes politicos, por ejemplo. Y sin embargo, pues no faltaban una buena
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cantidad de casillas que estaban, precisamente, en casas de funcionarios o
hasta de dirigentes politicos, que estaban puestas ahi las casillas en vez de
en una escuela que estaba a una calle de distancia. Entonces era una ley que
traia muchos detalles que, sumados, inhibian un proceso electoral sano. Ese
fue el motivo de la protesta. Y ese fue el motivo por el que sorprendente-
mente en Chihuahua, quiza por primera vez, se dio de una manera tan orga-
nizada un despertar civico en un pais donde los ciudadanos en general eran
indolentes, apaticos, desentendidos de la cosa ptiblica, pero la ley venia con
tal cantidad de manas que generé una irritacién, un rechazo de la comuni-
dad que sinti6 que tenia el derecho de elegir libremente a sus gobernantes
vy que no habia ningtin gobierno que tenia por qué acotar ese derecho con
recursos legales dentro de la ley. Ese fue el motivo.

2sComo eran las reuniones de los organismos electorales?

Muy divertidas, muy entretenidas. Normalmente pues veinte contra uno,
mas o menos. Pero te dabas el gusto, el Partido tenia autoridad moral y si
sabias hacer valer esa autoridad, aunque fueras uno y ellos fueran veinte, y
es literal, no es exageracion, éramos uno contra veinte, o a veces tres contra
cuarenta, o cosas de ese tipo. Pero con esa autoridad moral que se tenia, se
lograba dentro de lo posible, a veces, detener algunas interpretaciones. Y
pues en esa época de antidemocracia mucho mas cerrada, por lo menos nos
ddbamos el gusto en los organismos electorales, en los congresos, en todos
lados, de ganar el debate, aunque perdiéramos la votacion. Entonces por lo
menos en ese sentido si ddbamos una pelea, y buena pelea, para tratar de
que los acuerdos no fueran tan antidemocraticos. Y afortunadamente cuan-
do lo eran, el Partido tenia en ese momento tanta autoridad moral también,
tanta credibilidad moral ante la ciudadania, que la gente normalmente res-
pondia en mayor o menor medida a las protestas a las que el Partido con-
vocaba, aunque al final el PRI iba imponiendo las condiciones para operar

ellos y ganar las elecciones a la buena o a la mala.
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Viene la eleccion, el fraude, y se organisan todas estas medidas

de resistencia civil, en donde don Guillermo también tuvo una
intencion de detener aquellas que le parecian un poco menos

civiles, o excesivas. Platicanos algo de eso, que sesuramente tienes
muchas historias que contar.

Nada mads voy a comentar una. Javier Benavides era el presidente del Comi-
té Municipal, y yo era el secretario general estatal. Y don Guillermo se opo-
nia radicalmente a todo lo que no fuera civil y pacifico. Entonces, cuando
vino Miguel de la Madrid a imponer a Baeza, como se decia, con la fuerza
de las bayonetas, no hubo ninguna represion fisica y violenta, pero estaba
aqui hasta la policia antimotines de Guadalajara, estuvo en Parral. Hubo 300
elementos de la policia antimotines de Guadalajara para contener y habia
un exceso de presencia militar en el estado. Entonces Guillermo Prieto acu-
i, creo que fue él el que acuid, la frase de que venia imponer a Fernando
Baeza con la fuerza de las bayonetas.

Y cuando ocurri6 eso se hicieron algunas acciones, unas por Javier Bena-
vides que paralizé, bueno estrangulé, no cerrdbamos sino estranguldbamos
las arterias, pero paralizé alrededor de 20 o 25 cruceros simultineamente,
accion a la que don Guillermo se oponia. Y pues desde la Secretaria General
también se organizaron quemas de llantas en algunos cruceros. Era una ac-
ci6én muy rdpida. Llegaban a un semaforo. Se detenian, echaban las llantas
abajo, le echaban gasolina y le prendian fuego y se iba el vehiculo. Esto era
para que Miguel de la Madrid viera columnas de humo cuando fuera aterri-
zando. Ese era todo el objetivo. Claro que cuando Guillermo se dio cuenta
que la intervencion de Javier Benavides y la de tu servidor, fuimos objeto
de una severa reprimenda, de muchos reproches a lo largo del tiempo. Sin
embargo, se generé un movimiento, ti lo recuerdas bien, se generé un mo-
vimiento donde la ciudadania empezé a rebasarnos en las medidas en las que
convocabamos. Entonces habia damas que iban a una cadena de supermer-

cados cuyo duerio era activo patrocinador del PRI y de las camparias del PRI,
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y pues la gente llegaba, cargaba los carros de mandado, y en la caja decian
que siempre no traian el dinero y se salian, dejando los carritos cargados,
con carnes frias y todo.

Pero se dieron otras muchas acciones. Hubo un enorme heroismo. Yo
creo que eso es lo que vale el 86, que la sociedad chihuahuense se llené de
miles y miles de héroes anénimos que por la conviccion de la defensa de sus
derechos, de su derecho de elegir a sus gobernantes, no pagaban la luz y se
la cortaban. Y hablaban al Partido y se la reconectdbamos, y se la volvian
a cortar y volvian a hablar. Pero no cedia la gente ni con la luz, ni con el
agua, que son servicios bdsicos y fundamentales. Y la gente mas puesta. Se
sellaron los billetes. El Banco de México dijo que no iban a tener validez.
Claro que era tan abrumadora la cantidad, que valian. Hasta la familia de
Fernando Baeza los usaban, sus hijos en la escuela. Pero sobre todo se dio
una presencia masiva en carreteras, en marchas silenciosas, en apoyos a
huelgas de hambre. Fue un movimiento realmente en donde la sociedad se
unié al Partido. El Partido convocé, pero fue la sociedad la que se unié en
exigencias a sus derechos, y aunque al final aparentemente el PRI se salié
con la suya teniendo a Fernando Baeza, pues seis aflos después pagé el cos-
to, y tuvimos la tnica administracién panista que hemos logrado aqui en
Chihuahua como consecuencia de eso. Realmente ese es el alcance que yo

le he visto siempre a ese movimiento.

Y de aquella sociedad que como tit bien dices rebasé al Partido,

a la sociedad de hoy mas retraida, apdtica, desinteresada,

écudl seria desde tu punto de vista la forma de

de recuperar aquello en la sociedad de ahora?

Voy a tratar de hablar sin resentimiento. No, sin resentimiento no, sin el
desencanto mismo que yo tengo de muchas cosas que ocurren actualmente.
A mi me parece que, de unos afios para acd, México vive una partidocracia

donde las ctipulas, las dirigencias de los partidos principales, basicamen-
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te estdn de acuerdo. Y entonces hay distribuciones y redistribuciones de
cuotas, en donde el propio PAN ha estado metido en eso; ha sido cémplice,
en parte, de eso. Y, de alguna manera, perdié esa autoridad moral, donde el
Partido era un organismo de formacion ciudadana para la defensa de los de-
rechos de los ciudadanos. Dejé de ser eso. La mayor parte de la gente piensa
que PRI, PAN, PRD, las izquierdas, son lo mismo. Estamos al mismo nivel
de corrupcién, de impunidad, de todo esto. Entonces, por eso, los indices
tan altos, de 90%, o cosas asi, de la gente que piensa que los partidos y los
diputados son las organizaciones mads corruptas de este pais, superando a
policias y aduanas y cuanta cosa que esta podrida. A juicio de la gente, los
partidos estamos mads podridos que todo lo demas.

Mientras siga habiendo esta conducta muy pragmatica y hasta un tanto
mercenaria, pues seguiremos siendo parte de la partidocracia. Espero que el
Partido se recupere, retome el rumbo. Afortunadamente vienen coyunturas
interesantes, donde hay posibilidades de que muchas cosas cambien. Ojala.
Para que el Partido pueda lograr esta credibilidad. Si hoy se le hiciera un
fraude al PAN en Chihuahua, aunque la gente supiera que ganamos, a la me-
jor no saldria a defender su voto, porque ya no confia tanto en los politicos
de Accion Nacional como lo hacia hace afios. No porque fuéramos angeles,
somos demonios en muchos sentidos. Pero la gente sabia que el Partido era
un Partido de gente honesta, bien intencionada, que trataba de hacer bien las

cosas y donde se castigaba la corrupcion cuando se detectaba. Hace falta eso.

2Qué se nos queda del 86 sin comentar?

Mira, aunque sea tema de otras personas que entrevistaras, quienes segura-
mente sabrdan mas, pero uno de los saldos mas importantes fue que el asunto
acabé en la Comisién Interamericana de Derechos Humanos. Eso le dolié

enormemente al sistema. Le abri6 a muchas personas, a muchos gobier-
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nos, al mundo, los ojos de la realidad de esta dictadura perfecta, que Mario
Vargas Llosa describié muy bien en su momento. Generé cosas como el que
una veintena de intelectuales, que ahorita no me acuerdo de los nombres de
todos ellos, pero estaba Carlos Monsivais y Elena Poniatowska, habia otros
nombres ahi, publicaron un desplegado en prensa nacional, sefialando ahi,
que habia suficientes elementos para no reconocer el triunfo del PRI en la
eleccion del 86. Esas cosas estaban prohibidas en México. Ni siquiera 20
intelectuales de peso juntos se habian atrevido. Octavio Paz renuncié6 a la
embajada en Ia India en 68, pero hasta alli.

Se dieron en 86 una serie de cosas que no ocurrian en este pais en esa
época. En esa época, era literal, no se movia una hoja sin la voluntad o la
aprobacién del Presidente. Habia por ahi un dicho asi. Se dieron todas estas
cosas que ahora pudieran parecer minimas, pero que en ese momento eran
oxigeno puro para las aspiraciones democraticas de una comunidad. Y se
dieron, inclusive, situaciones: una huelga de agua por ejemplo, en Sauci-
llo, provocé que el Comité Municipal del PRI en Saucillo, en una reunién
semanal, acordé que ellos también iban a dejar de pagar el agua, porque
como nada mads los panistas se salvaban de pagar el agua y ellos si tenian
que pagarla. Entonces hubo mil cosas asi, de vivencias, de testimonios, de
presencia ciudadana que simplemente le fueron dando forma y cohesién
a todo esto. El Partido crecié muchisimo como consecuencia de eso, pero
sobre todo creci6 la sociedad. Surgieron algunas organizaciones incipientes
de mujeres, de estudiantes, de ciertos grupos de la sociedad, que fueron
también haciendo su parte en este avance democratico. Todo esto costo, si,
muchos riesgos, y muchas auditorias muy pesadas de Hacienda para empre-
sarios que se fajaban por la democracia. Entonces que también en eso hay
heroismo, que a veces no se habla porque se piensa que los ricos no sufren,
pero bueno, todo eso es parte de algo que afortunadamente tuvimos la pre-

sencia de vivir, de participar, de alentar.
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&Tu estas optimista acerca del futuro de México, pesimista, neutral?
Yo no quisiera imaginarme un debate legislativo entre, digamos, Javier Co-
rral tapandole la boca a dos o tres del PRI, y que suba Carmen Salinas a
decir lo que dicen en los memes de ella: ‘Diputado, no manche’. No quiero
que el debate parlamentario en nuestro pais llegue a eso. Sin embargo bue-
no, pues parece que hay un sector importante de México que piensa que la
gente que es famosa por sus méritos artisticos o deportivos tiene todo el per-
fil para gobernar en este pais. Eso me preocupa mucho. Pero también creo
que la sociedad poco a poco se va a vertebrando y, para mi, no puedo ser ni
optimista ni pesimista ni neutral. Yo nada mas digo, si en este pais, en algtin
momento, por algin motivo deja de haber impunidad, en algin asunto, y se
hace cadenita, entonces si va a cambiar el pais.

Si se sigue manteniendo la impunidad que hay aqui en este pais, no pasa
nada. Pueden ocurrir las peores tragedias o abusos y no pasa nada. Si no, no.
Entonces los treinta afios de lucha partidista que hice pensando que queria
un mejor pais para mis hijas del que tenia yo, pues habrian sido en balde,
pero yo con la satisfacciéon de haber hecho mi parte. Y si se va acabando la
impunidad pues yo seré de los primeros en salir a la calle a echar confeti por

el cambio, por el nuevo cambio del pais.
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Entiendo que tu llegada a Chihuahua, a Ciudad Juares, es alrededor
del mes de octubre, noviembre del 85 ses correcto?
Asi es. Yo creo que fue a finales de septiembre, porque yo renuncié en so-
lidaridad con Rodrigo Moreno que era mi jefe, el secretario de Gobierno,
del Gobierno del Distrito Federal. Yo era Director de Regularizacion de la
Tenencia de la Tierra. Hay una practica politica que es muy afieja y que me
parece un tanto perversa, que cuando algo se hace mal, se tiene que correr
a algan funcionario y hacerla de chivo expiatorio. Y en este caso, se habia
hecho muy mal la lista de los predios expropiados, que se vino un escandalo
politico derivado del temblor del 19 de septiembre. Miguel de la Madrid no
tuvo una respuesta rapida y se vino una expropiacién absurda de los pre-
dios dafiados, de los edificios dafiados, y esto hizo que corrieran a Rodrigo
Moreno y entonces yo renuncié en solidaridad junto con él, y me invita mi
amigo y mi jefe que ha sido en muchos afios, Manuel Gurria Ordéiez, y me
voy a Ciudad Juarez.

Desde que yo llegué a Ciudad Judrez me apasioné la lucha politica. Me

entregué con enorme esmero, hice muy buenos amigos: Horacio Holguin,
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Oscar Judrez. Hice muy buenos amigos dentro del PRI, y empecé a estudiar
quién deberia de ser el candidato. Yo propuse y pensé que debia ser e insisti
mucho en Enrique Soto Izquierdo, porque me parecia que tenia la forma-
cién ideolégica, que tenia el perfil, pero Fernando Baeza y Manuel Murguia
sostenian que la solucién era don Jaime Bermtddez. Entonces yo empecé a
tratar a don Jaime Bermudez, me enteré de todo el conflicto que habia teni-
do con René Mascarerfias por la herencia de don Antonio J. Bermadez. Y me
empecé a empapar de una ciudad apasionante; Ciudad Judrez es una ciudad
dnica, con peculiaridades muy especiales, formada por corrientes migrato-
rias de todo el pais y ahi me encontré con una colonia tabasquena que me
empez6 a hablar con un lenguaje que yo no escuchaba en el PRI, porque en
el PRI era un triunfalismo, era una subestimacion de los adversarios, porque
era adversario del PAN.

Y los tabasquefios me empezaron a decir: ‘No paisano, tienes un proble-
moén enorme porque hay un verdadero repudio hacia el PRI’. Y me empeza-
ron a hablar, y eso lo capté también en el PAN, con mucha admiracién de
un hombre, Alfonso Arronte, que habia ganado en 1956. Esto es muy impor-
tante, porque creo que se ha subestimado, frente a lo que se hizo en 1986,
lo que se habia hecho treinta afios antes. Y hay muchisimas similitudes. Por
ejemplo, habia caido Soto Maynez como gobernador, si no mal recuerdo, y
lo sucedi6 un General Lozoya y también en Chihuahua habian quitado a
Oscar Ornelas. :Cudl era el pecado de Oscar Ornelas? El pecado de Oscar

Ornelas era que se habian perdido Chihuahua y Ciudad Judrez

Y varios otros municipios.

Asi procedia el viejo sistema. Cuando un gobernador no le garantizaba el
triunfo al PRI, pues de inmediato se procedia a cancelarle su permanencia en
el cargo. Y lo hacia el secretario de Gobernacién, ni siquiera el Presidente de
la Republica. Era un golpe al federalismo, del centro hacia los estados. Oscar

Ornelas era un hombre que respetaba el derecho, que era un demécrata y
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jurista, y pues se le criticé de ser un hombre un tanto pasivo, un hombre
que no tenia mando fuerte para triturar al adversario. Y entr6 Satl Gonzalez
Herrera que traia una mayor experiencia como priista, y que era claro que
la maniobra politica era para recuperar Chihuahua en el 86.

Si ti ves déonde el PAN ha crecido, siempre hay una semilla ya alla re-
mota. Por ejemplo en Aguascalientes, o David Alarcon Zaragoza en Jalisco,
o don Antonio L. Rodriguez en Nuevo Ledn, posteriormente el caso de Con-
chello. Donde hemos ganado, en Baja California, por ejemplo el esfuerzo de
Salvador Rosas Magallén. Donde hemos ganado siempre hay un anteceden-
te. Y eso que sucedi6 en el 56 con don Luis como candidato a gobernador
que se enfrenté a Teéfilo Borunda, que era el ciclén, y con Alfonso Arronte
en Ciudad Judrez, pues abrié la lucha politica porque el fraude fue evidente.
El fraude en Ciudad Judrez cuando se le plante6 a don Adolfo Ruiz Cortines
que era el Presidente, que se habia perdido Ciudad Judrez, ordena que se
busque c6mo, porque esta es la frase precisamente del autoritarismo: ‘A esa
ciudad por su nombre no se la puedo entregar a la reaccién’. Entonces can-
celan varias casillas en donde era ostentosamente el apoyo hacia el PAN y le
dan el triunfo a René Mascarefias por una diferencia de 555 votos.

Y ahi se cierra la posibilidad, curiosamente siendo grandes amigos, una
amistad que se deteriora de Alfonso Arronte y René Mascarenas, que creo
que eran hasta socios en alguna empresa o algtin negocio. Y también Alfonso
Arronte hace carrera en el PAN porque se convierte en el secretario gene-
ral, nada menos que de Vicencio Tovar. Pero ese milagro, porque asi lo dice
don Manuel, don Manuel escribe una carta diciéndole a don Efrain que ha
sucedido un milagro. Y don Efrain decia que la historia del PAN en muchas
ocasiones se explica por una serie de milagros. Y entonces ahi fue esta bre-
cha en la que se asoma don Luis, porque también don Luis lo relata. Yo le
hice una entrevista a don Luis que estd publicada en un libro que se llama
Actores y testigos, en donde don Luis relata que se asom6 a la asamblea y

que don Manuel lo invita después de que habian declinado cuatro o cinco
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candidatos y se convierte en el candidato fuerte, lo que va a ser después
también su candidatura en el 58 a la Presidencia de la Reptiblica, y toda la
hazaiia que ha hecho don Luis en su lucha por la democracia. Entonces, te
digo, vo vivi apasionadamente, me hice muy amigo de Armando Chéavez,
que era historiador, y él me regal6 un libro, que lo lei en Ciudad Juarez. Yo
tomé muy en serio mi trabajo y un trabajo politico. Me meti a los comités, a
dar cursos de oratoria a los jévenes, a hacer la talacha politica. Viendo que
en realidad en Ciudad Judrez comienza lo que ya es un PAN con vocacion
de poder. Esto es muy importante, porque cuando Francisco Barrio se lanza,
aparece alli Francisco Villareal, que es hijo de Lazaro Villareal, que formé
parte del comité civico del 56. Por eso digo que hay mucha conexién entre
el 56 y el 86. Hay muchas similitudes.

Tienes rason.
Y Villareal entra a apoyar en lo econémico, y empieza una lucha, inclusive
con cierta técnica de mercadotecnia electoral. Por ejemplo ‘Ya es tiempo’, es
una frase que contrasta con la frase que traia el PRI en el 83, Santiago Nieto,
que fue un hombre muy popular, jamds se pensé que iba a perder, un hom-
bre que tenia muchisimas amistades y mucho liderazgo, era el presidente
estatal del PRI y Santiago Nieto utilizaba la frase ‘La férmula que si tiene
apoyo’; y de la noche a la mafiana en las bardas de Ciudad Judrez, aparecié
‘La mula que si tiene hoyo’. Fijate qué frase mads ingeniosa, o sea que es esa
mula del sistema, pero tiene hoyo, es vulnerable. Entonces, aqui ya hay una
técnica que se introduce en Ciudad Judrez. Yo ahi me entrevisté y me sor-
prendié su enorme inteligencia, porque yo queria establecer algiin puente
y comunicarme con los panistas, y logré tener una conversacién larga con
Federico Barrio.

Federico Barrio me sorprendié en su cultura, me sorprendio su inteligen-
cia. Yo venia muy fresco de leer un libro que habia hecho una enorme mega

tendencia, un libro que se habia escrito en los Estados Unidos, que si no mal
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recuerdo, el autor era Naisbitt, o algo asi, de cémo estaba evolucionando el
mundo. Una semana antes yo lo habia leido porque estaba ocasionando ya
una enorme repercusiéon y Federico Barrio me hablé de inmediato del libro.
Me encontré con un hombre con una cultura y con una mentalidad muy
clara de la lucha que estaban dando, entonces yo quise ver la lucha como de
partidos, me entusiasmaba.

Afortunadamente me corren, como te platicaba anteriormente, el 6 de
abril. Yo creo que alguien le llevé alguna informacién a Lugo Verduzco, por-
que con todo y la defensa que habian hecho de mi Manuel y Fernando Baeza,
me corren, cosa que a la larga, dicen que Dios escribe en renglones torcidos,
a la larga me beneficié, porque cuando yo me entrevisto con Carlos Castillo
Peraza para ingresar al PAN lo primero que me dice fue: ‘Tu estuviste en Chi-
huahua como delegado del PRI’ Y le dije: ‘Efectivamente, fui delegado del
PRI en Ciudad Judrez, pero el 6 de abril me sacaron y me regresé a México, y
si yo me hubiera quedado con el fraude que se cometi6 en el 86, no hubiera
yo podido entrar al PAN’. Fue una lucha apasionante, fue una lucha en la
que Ciudad Judrez y Chihuahua, yo creo que fueron a la vanguardia. No es
gratuito también el que don Manuel haya sido chihuahuense y haya sido un
factor importantisimo para ir creando el Partido que a final de cuentas l