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PROLOGO

Los tltimos afios setenta del siglo XX son, para el Partido Accién Nacional, una
época convulsa en su vida interna, y un reto mayusculo de cara a su trabajo con la
ciudadania: luego de no haber presentado candidato a la Presidencia de la Reptblica
en 1976, y con una politica econémica por parte del Gobierno federal de dispendio
y malversacién de los recursos provenientes de los recién explotados yacimientos
petroleros, el descontento de varios sectores de la cudadania frente al Ejecutivo
empieza a voltear hacia la entonces Unica oposicién seria que podia ofrecer una
alternativa real frente a un autoritarismo ya en franca descomposicion.

Abel Vicencio Tovar preside al PAN en esa época, entre 1978 y 1984; tiempo
de crisis econdmica, de nacionalizacidn de la banca, del inicio del financiamiento
publico a los partidos y de la representacién porporcional, de guerra sucia contra
opositores, de un recrudecimiento del presidencialismo que no obstante sus visos de
apertura se aferra de igual forma a sus intentos de mantener el control de un pais que
exigia cada vez mayores espacios y, en una palabra, una democracia real y auténtica.

En esas circunstancias, la mesura del liderazgo, la capacidad de no caer en
radicalismos, la disposicién a reflexionar sobre los cambios que se vivian, de
aplicar los valores humanistas al andlisis de una realidad que permitia avizorar
nuevas posibilidades frente al porvenir, tienen en Vicencio Tovar a un exponente de
primer orden. Es decir, alguien que ante todo entiende su propio tiempo y su lugar
frente a una serie de sucesos que transformaban el entorno politico, econémico y
social del pais.

Como profesor universitario, la exposicién de ideas a través de ponencias,
discursos y ensayos es natural en su liderazgo partidista: hace de la palabra escrita o
hablada un medio ordenado de expresioén y comunicacién. Y también de esa vocacion
universitaria, como Gémez Morin y Christlieb Ibarrola en su momento, entiende
el valor de un partido abierto y receptivo a quienes desde otros ambitos de la vida
publica coinciden con sus demandas fundamentales.

La presente Antologia ofrece asi una serie de textos respecto de esos tres aspectos
cruciales que a Abel Vicencio le correspondié enfrentar: la presidencia del Partido,
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la Universidad como espacio para la pluralidad y la apertura, y las crisis politicas y
econdmicas de un periodo convulso de la vida mexicana.

Para conformar estos contenidos, y dar asi continuidad al estudio de la vida y
obra de los liderazgos de Accién Nacional, los materiales a resguardo en el Centro
de Estudios, Documentacion e Informacion del PAN han sido cruciales, tanto como
lo fue la entrega, por parte de Maria Elena Alvarez de Vicencio, de buena parte del
archivo personal de un autor con quien la Fundacién Preciado Herndndez tenia una
deuda que a partir de este volumen comienza a saldarse.

Si en el pasado la coleccion “Ideas fuerza” ofrecié de Vicencio Tovar una muestra
de sus principales reflexiones sobre distintos temas, este nuevo esfuerzo profundiza
en su obra y ofrece a quien se acerque a sus paginas la oportunidad de adentrarse en
cuestiones que se abordan, si, desde el ambito politico, pero con una carga académica
que denota la seriedad de quien no aborda los problemas solamente desde la retérica
—oportunismo del demagogo— sino que, sobre todo, los entiende en su complejidad,
los analiza desde la técnica, los interpreta en clave humanista y ofrece soluciones que
entienden la importancia de traducir ese corpus doctrinario en propuestas tangibles,
ya sean legales o de politica publica.

Esperamos que este esfuerzo de recuperacion bibliogréfica de las y los panistas
que contribuyeron a pensar a México desde la palabra encuentre, asi, en quien se
acerque a ellos, respuestas tanto para valorar un legado como para tomar el ejemplo
de quienes desde la accidn responsable en el presente aportaron ideas y acciones para
construir el futuro del Partido y del pais.

Carlos Castillo
Director Editorial y de Cooperacion Institucional
Fundacion Rafael Preciado Herndndez
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Accién Nacional, sus Principios de Doctrina y sus Estatutos

Como partido politico que trata de establecer los cimientos de la democracia y de la
justicia social en circunstancias antidemocraticas, Accién Nacional encuentra en sus
Principios de Doctrina y en sus Estatutos, en la tradicién acumulada durante varios
decenios, y en los ejemplos valiosos de panistas incontables, la orientaciéon fundamental
para continuar su esfuerzo por México. Ademds, la actuacién real de nuestra patria, las
actitudes que adopta el partido-gobierno y la respuesta del pueblo intervienen también
en el sefialamiento del rumbo del Partido, si se ha de mantener con vitalidad y coherencia
el esfuerzo de Accién Nacional. La consideracion de algunas caracteristicas salientes
de México y el partido-gobierno en el momento actual puede ayudarnos a confirmar las
posiciones definidas de Accién Nacional.

En primer lugar, se han manifestado en este sexenio graves deficiencias del sistema
politico en los aspectos de administraciéon y de gobierno, que han contribuido
decididamente a agravar los problemas socioecondmicos de México. La repercusion
negativa de los problemas socioeconémicos ha alcanzado a los mexicanos de todos los
sectores, aunque con medidas diferentes de intensidad y de perjuicio. Como lo afirman
los Principios de Accién Nacional, sigue teniendo prioridad el problema del campesino
mexicano, que con el aumento de las dificultades econdémicas, ha visto todavia mas
deteriorada su posicion precaria, mayoritariamente de infra-subsistencia o miseria.

En la conciencia de las personas de diversos sectores, sobre todo de las que
compartan una mentalidad de solidaridad equitativa, debe establecerse un rango de
necesidades econdmicas para los diversos sectores de la poblacién mexicana. Desde
luego, la situacién general es una evidente comprobacién de los efectos negativos que
produce la politica desviada de sus fines de servicio y subordinada a los intereses de
individuos y facciones. A una politica de ese estilo, no se le puede confiar la tarea de
resolver con técnica y desinterés los problemas econdmicos. Puestos a escoger los
representantes de la politica facciosa entre el control politico y electoral de los ejidos,
con la consiguiente baja de productividad econémica y la libertad politica ejidal con
aumento de productividad, escogerdn el ejido organizado para votar fraudulentamente
y no para producir. Si se plantea el problema del modelo de desarrollo para México, los
politicos con mentalidad antidemocrética escogerdn un modelo que aumente la riqueza
de los grupos privilegiados del sector privado y del sector ptiblico y fortalezca las bases

“ CEDISPAN. Archivo Histdrico “Abel Vicencio Tovar”, caja 16, Folder Doctrina, 9 paginas.
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de sustentacién del monopolio politico. Si se trata de establecer y defender una
interdependencia digna y controlada entre los diversos paises, preferirian el sistema de
dependencia, colonizacién y exagerada influencia extranjera, bajo apariencias verbales
de vigoroso radicalismo internacional. Sin negar la influencia de factores internacionales
en los problemas econdémicos de México, no debemos olvidar las consecuencias
negativas de la quiebra permanente del orden constitucional, que promueve el retraso,
la improductividad, la corrupcion y la injusta distribucién de la riqueza.

En segundo lugar, en los ultimos afios se han incrementado notablemente el
verbalismo, la publicidad y el culto de la apariencia en el 4&mbito oficial mexicano. Si
los problemas de México disminuyeran al aumentar las maniobras publicitarias
encaminadas a disimularlos, no quedaria en México problemas por resolver y
dificultades por superar. La caracteristica verbalista se ha manifestado no sélo en las
campaiias electorales del mundo oficial, sino también en las actividades cotidianas de
la administracion publica, que ha mantenido una ténica creciente de irrealidad a través
de los medios de comunicacién.Nilos problemas internos y las relaciones internacionales
se han escapado de la influencia verbal. La reiteracién constante de principios morales
y juridicos incumplidos se suma a la promesa de solucion de los problemas o al
propdsito de enmienda de errores pasados. Entre la vibracién de las palabras se abre
paso la realidad mexicana, politica, econdmica y social, cada vez mds deteriorada y
llena de preguntas en espera de respuestas. La tendencia no se ha interrumpido, como
lo manifiesta la campana del candidato presidencial del partido oficial. Por lo demas, no
es dificil captar el dafio grave que se hace al pueblo cuando se le mantiene en una
atmosfera constante de realidades encubiertas, de mentiras completas y de verdades a
medias. El culto verbalista y publicitario de la apariencia engafiosa se opone
irreconciliablemente al derecho que tienen los miembros de la sociedad de conocer la
verdad del ambiente en que viven. Ademds, el culto de la apariencia destruye los
criterios de sentido comun para clasificar acertadamente competencias y actitudes. En
contra de los datos reales, el verbalismo oficial inventa cualidades sobresalientes en
donde hay vacio intelectual y moral; transfigura en aciertos los errores y las injusticias,
y hace brotar de la nada legiones de gobernantes probos o inteligentes.

En tercer lugar, en la situacién actual de México se han vinculado ineludiblemente
la falta de legitimacion popular de la autoridad y los bajos niveles de aptitud
administrativa y técnica en el gobierno mexicano. Las dificultades de la vida publica de
México aumentan todavia mas cuando, a los dos factores mencionados, se afiade la
inevitable carencia de honradez en el desempeifio de los puestos publicos. Existe un
nexo interno, reclamado y exigido por los elementos que se conjugan, entre la falta de
legitimacion popular, la aptitud técnica y profesional deficiente y la carencia de
honradez. Esta trdgica combinacién de factores negativos que ha arrasado valores y
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actitudes indispensables para la vida democratica y la justicia social en nuestra Patria.
Lo que, por cualquier razén, puede escaparse de los efectos destructores de la ineptitud
cae con frecuencia bajo el dominio corruptor de la falta de honradez, sobre la base de
la ausencia de legitimacion popular de la autoridad, que no se siente obligada con un
pueblo al que no le debe su origen. Tanto en decisiones y actos concretos de gobierno
en los diversos niveles, como en los planes globales y en las visiones panordmicas de
la actividad gubernamental se descubre a todas horas la presencia desalentadora del
sub-desarrollo intelectual y del sub-desarrollo moral. La fusién demoledora de ambos
retrasos hace que aparezcan en todos los aspectos de la vida nacional el problema no
resuelto, la ley burlada, la autoridad complice del particular en la evasién del derecho,
la justicia que no se hace y de injusticia que se afirma sin temor a la sentencia. En el
fondo de todos nuestros males como desafio intimo en la conciencia de todos y por
encima de las divisiones partidistas, estd la necesidad vital de legitimacién aptitud y
honradez en servicio del bien comiin.

En cuarto lugar, se han fortalecido en el sexenio los sistemas de despersonalizacion
y masificacion respecto de niicleos importantes de mexicanos. El hecho de que muchas
personas resistan la presion masificadora en el comportamiento politico, socioecondmico
e informativo y se empefien en mantener la responsabilidad y la conciencia de personas,
no disminuye el alcance amenazador de los controles y las presiones antipersonales. A
través del dominio ilegitimo de las organizaciones intermedias, se prolongan los brazos
del gobierno para el control del pueblo y se transmiten las consignas, las amenazas y
los halagos. Se acaba de reiniciar el triste especticulo sexenal de adhesion convenenciera
y servilismo en la campaiia del candidato oficial. En ella, como en un corte representativo
de la abdicacion de determinadas personas y grupos, se exhiben la renuncia a la
responsabilidad personal, el ocultamiento de lo que en verdad se piensa y la ficcion de
actitudes insinceras y oportunistas. Lo que aparece en esa muestra selectiva que se
repite cada seis afnos estd difundido en ambientes numerosos y diversos. La falta de
conciencia es debilidad de la afirmacion personal, la irresponsabilidad frente al bien
comtin es la desposesion voluntaria de la persona que no quiere aceptar ni su propia
dignidad ni la solidaridad social. En este, como en otros aspectos criticables, aparecen
factores que no respetan limites partidistas, sino que hacen un llamamiento desafiante
a todos los mexicanos en especial a los que desean democracia personalizadora con
solidaridad social.

En quinto lugar, en los tltimos afios ha continuado la influencia negativa de la
desestima del bien comun en los programas y decisiones de la politica nacional. Si la
Unica manera de conciliar la diversidad en la unidad es la aceptacién y fomento del bien
comun, es natural que se rompa la cohesion orgénica de la Patria cuando, en lugar del
bien comtn como principio regulador supremo, se entronizan en las politicas concretas
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los bienes parciales de las personas, los grupos o los sectores de la sociedad. No se
explica de otra manera, por ejemplo, la vigencia perjudicial, durante varios sexenios, de
un modelo de crecimiento econémico notoriamente parcial y desequilibrado en su
preferencia por la industria, la ciudad y la formacidn de capital y en contra de grandes
porciones de la agricultura, del campo y de la justa distribucion de la riqueza. Sélo una
mentalidad cerrada al Bien comun puede explicar la promocién injusta e inconexa de
prosperidades personales o sectoriales, sin tomar en cuenta la urgencia de una
concepcion global del bien comtin de México.

Al decir que Acciéon Nacional se encuentra en la posicién que no se trata
simplemente de sefialar el supuesto predominio mayoritario de la organizacién
politica antagdnica, sino, sobre todo, de aceptar con plena congruencia dentro del
Partido y ante el pueblo el deber de oponernos con el pensamiento y la conducta a los
aspectos negativos que criticamos en el contrario y que, légicamente debemos
rechazar de nuestra mentalidad y de nuestra actuacién. La oposicién como situacién
de derrota parcial y transitoria en la lucha por los puestos de gobierno puede y debe
variar con las vicisitudes de vencedores y vencidos en un auténtico régimen
democrético. Pero jamds debemos ceder en la oposiciéon como rechazamiento
decidido de la ineptitud y de la falta de respeto a la moral y al derecho.

A la indebida separacién entre la politica como ejercicio del poder y la bisqueda
eficaz de solucién a los problemas socioecondmicos hay que oponer la idea completa
de democracia, con formas y procedimientos comprobables para la legitimacion de la
autoridad y, al mismo tiempo, contenidos y programas de justicia social para superar las
dificultades técnicas y morales de la economia. Accién Nacional ha concebido la
actividad electoral como un instrumento indispensable para legitimar gobernantes y
programas de gobierno con finalidades justicieras en el campo socioecondémico. Nuestro
Partido no merece la critica de democracia hueca y formal, que se nos hace en ciertos
ambientes, porque no desvincula lo electoral de lo politico, ni en el ejercicio del poder
de la solucién de las cuestiones socioecondmicas. Por el contrario, el sistema politico
del partido oficial merece doblemente la critica de formalismo vacio porque subordina
la voluntad de resolver los problemas socioeconémicos a las exigencias permanentes
del monopolio politico y porque utiliza apariencias enganosas de democracia que ni
siquiera logran encubrir la evidencia de la oligarquia.

La congruencia y la sinceridad de nuestra actitud politica exige que contrapongamos
la verdad y la solidez doctrinal y pragmatica de nuestras posiciones al culto de la
apariencia y al verbalismo publicitario del ambiente oficial. Esta necesidad se refuerza
si tomamos en cuenta las graves dificultades que bloquean en gran parte el acceso
legitimo al poder y nos obligan a insistir constantemente en la conviccion profunda, en
el andlisis exacto de la realidad y en la propuesta de soluciones viables. Frente al
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verbalismo irreal de la propaganda tenemos que sostener el conocimiento austero y
preciso de México, como campo de aplicacion de los principios y de los programas. Por
esto representa Accién Nacional una innovacion constructiva en la vida politica de
nuestra Patria. El Partido ha colocado su centro de inspiracién y de unidad en el
pensamiento certero y no en las adhesiones transitorias y fugaces a personalidades
politicas cambiantes. En este sentido Accién Nacional ha marcado en la historia de
Meéxico una trayectoria de politica orgédnica y permanente. No tememos hacer un
llamamiento constante al pensamiento, a la conviccidn, a la inteligencia de todos los
mexicanos de buena voluntad, y consideramos indigna la propuesta de hacer politica
sin pensar, sin conocer los problemas que esperan solucién ni fincar la accién en la roca
del convencimiento.

La obligacién de hacer enérgicamente creible nuestro testimonio de oposicién
profunda a los factores negativos de México surge con especial rigor cuando criticamos
la falta de legitimacién popular del gobierno, de aptitud profesional y técnica y de
honradez en muchos gobernantes. Debemos mantener un contraste manifieste y definido
entre el comportamiento concreto de los miembros, candidatos y funcionarios publicos
de Accién Nacional y la manera de proceder de quienes son objeto de nuestras criticas
en Accién Nacional, la democracia misma se concibe como sistema dotado de frenos y
de correctivos en contra de la promocién de los ineptos, de los deshonestos, de los que
no dan la menor importancia a la legitimacién de la autoridad servicial por el pueblo
consciente y libre.

Debemos reconocer que las circunstancias antidemocrdticas del ambiente en que
nos movemos tienden a inutilizar los disuasivos democriticos que se oponen al
subdesarrollo intelectual y moral. La falta de vigencia del sufragio efectivo, el
incumplimiento de las exigencias de diversa de division de poderes, la no aplicacion de
la ley de responsabilidades, la falta de respeto al derecho de informacién en los medios
de comunicacién social, y el encubrimiento de los delitos de funcionarios por parte de
autoridades cémplices con factores que promueven la permanencia y el ascenso de
personas descalificadas, que nunca serfan legitimadas por el pueblo si éste pudiera
manifestar eficazmente su voluntad en la designacién de la autoridad. Cuando se vean
en su justa perspectiva las aportaciones de Accién Nacional al crecimiento politico de
Meéxico deberd reconocerse como una de las mds importantes la exigencia perenne de
legitimidad, honradez, aptitud, en la autoridad politica.

Accién Nacional ha entendido que la democracia es el estilo de vida y de gobierno
que corresponde al pueblo verdadero, compuesto por personas conscientes,
responsables y solidarias. En el debate acerca de las clasificaciones mds o menos
discutibles de los partidos politicos, el nuestro no se deja encajonar ni entre los
partidos de dirigentes y Estado mayor sin membresia ni militantes; ni entre los
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partidos con abundantes miembros despersonalizado y convertidos en masa. Accién
Nacional no se opone al mayor incremento numérico posible de sus miembros y de
sus electores. Al contrario, consideramos indispensable ser cada dia mas numerosos,
al contar con un nimero creciente de personas organizadas, que no por ser muchas se
dejan tratar como masa. Muchos seres humanos masificados no hacen una sola
persona responsable, como tampoco muchas personas conscientes y libres,
organizadas en una institucién constituyen una masa. La doctrina y la préctica de
Accién Nacional han sabido sortear los obsticulos de concepciones partidistas
estrechas, sin devaluar la personalidad humana ni confundir la solidaridad social con
la abdicacién despersonalizante y masificadora.

Por determinacion expresa de los Principios de Doctrina y los Estatutos, Accion
Nacional es un partido politico destinado a promover el bien comiin global de México,
sin ceder a la tentacién de identificarse con proyectos parciales que no se dejen coordinar
y jerarquizar con el interés nacional. Como partido politico del bien comin, Accién
Nacional contribuye en forma decisiva a la maduracién y educacién politica porque
alienta los esfuerzos de superacion de la estrechez del pensamiento o la exclusividad en
las preocupaciones y en la defensa de los intereses. Al establecer como principio
estatuario la subordinacién, en lo politico, de la actividad individual, social o del
Estado, a la realizacién del bien comiin, Accién Nacional considera posible la victoria
sobre las presiones y los condicionamientos que impiden aceptar el bien comun y luchar
lealmente por su realizacidn. Sin la voluntad constante y perpetua de determinar y
realizar el bien comiin, por parte de gobernantes y de gobernados, no hay ninguna
garantia sélida de un orden justo en la nacién y en el mundo. Dado que esa constante y
perpetua voluntad de determinar y realizar el bien comun, en las circunstancias
cambiantes de la historia es la justicia social, podemos decir indistintamente que el
nuestro es un partido orientado por el auténtico bien comin de México o por la verdadera
justicia social, que ilumine las inteligencias y mueva los corazones de los mexicanos.
Como institucion organizada, Accion Nacional estd centrada en su propio bien comtn
de partido politico al servicio de México. Por eso, a la justicia social que busca el bien
comin de nuestra Patria, debe unirse siempre y sobre todo en ocasiones como la
presente, la justicia social al servicio del bien comtn de Accién Nacional.
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Mistica partdista y mistica nacional

El 15 de septiembre pasado el PAN cumplié 39 afios de lucha civico-politica... con las
Asambleas Nacionales que hemos realizado y con la Convencién que estamos verificando,
celebramos el aniversario. Este mensaje, dirigido a los panistas estd abierto a la ciudadania
nacional, habrd de contener el examen de la situacion politica; el enjuiciamiento de la
actitud del régimen; la definicién de nuestra postura ideoldgica; el rescate de nuestra
entidad partidista; la fijacién de nuestra posicidn en el espectro politico nacional y la
visién que el Partido tiene del futuro préximo de la Nacién mexicana.

El primero, el respeto a la Dignidad humana. El segundo, la primacia del Bien
comtn sobre intereses individuales o de grupo.

Sin embargo, el comprometerse en la lucha partidista del PAN implica; algo mas
que la aceptacién nacional de estos postulados.

Implica, en primer lugar, estar dispuesto a mantener una posicidn espiritual y
racional acorde con el primer postulado. Es decir, creer firmemente que el maximo
valor existencial para el hombre es la conservacién y el respeto propio y por terceros,
de la dignidad de ser hombre, con todas sus consecuencias; implica mantener una
posicion independiente en lo ideolégico congruente con ese valor y, sobre todo, estar
dispuesto para aceptar las molestias e inclusive los riesgos, para mantener esa
independencia en las relaciones sociales, profesionales y gubernamentales.

En segundo término, el compromiso exige creer firmemente que el hombre no es
solamente persona, sino individuo. Es decir, la parte mas pequefia en que puede dividirse
un todo (la sociedad), y que por tanto, la existencia humana no se agota en la verdad
ontoldgica del ser, sino que se complementa en el trascender hacia y para la sociedad
de la cual recibe el hombre la mayor parte de sus atributos. Realidad que lo obliga,
como una forma de realizar su destino individual, a aceptar una serie de deberes sociales
cuyo cumplimiento estructura, fortalece y vivifica todos los dias la sociedad.

En consecuencia, sélo quien estd dispuesto a aceptar los riesgos para mantenerse
independiente para defender su dignidad y ademds que estd dispuesto a acceder sus
intereses personales o de grupo, en favor del bien comun, puede ser naturalmente
hablado, militante del PAN.

Existe y esto es natural también, una correspondencia entre las exigencias que un
militante del PAN debe aceptar para realizarse en la institucion y para impulsar a la

" Vicencio Tovar, Abel. “;Mensaje!... En la 27 Convencién Nacional Ordinaria del 30 de septiembre al 1 de octubre”, folleto, México,
PAN, 1978. 26 paginas.
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misma y las que serian deseables para que el ciudadano mexicano se realizard como tal
y fuera agente activo del desarrollo nacional.

Como consecuencia de la destruccion parcial de las mds valiosas esencias nacionales,
que el poder publico y muchas de las clases dirigentes, han ocasionado durante la mayor
parte de la historia del México independiente, como también es un deterioro universal
de los valores de la cultura occidental, muchos ciudadanos mexicanos son victimas de
una enfermedad endémica: egoismo, conformismo, indiferencia, cobardia y desercién
de sus deberes civicos.

Si los militantes del PAN aspiramos a participar en la generosa obra de la
reconstruccion nacional, debemos estar dispuestos a transformarnos en seres humanos
en plenitud. Es decir, a lograr en plenitud la esencia de nuestro ser para poder trascender
por medio de la accidn, pues la accidn es la epifania o manifestacion del ser.

Esto es facil proclamarlo y tal vez mds facil aceptarlo en un arranque de emotividad
o tal vez como consecuencia de una decisién seria. Pero no siempre se resisten los
primeros embates de la realidad socio-politica de México. No es facil aceptar con todas
sus consecuencias el compromiso de defender la dignidad humana a costa de la
seguridad egofista y de la paz medrosa; no es facil aceptar en un momento dado, y ante
una situacion concreta, el sacrificio del interés personal y, sobre todo, no es facil aceptar
la lucha permanente y esforzada en aras del Bien comun para cambiar las estructuras
sociales, politicas y juridicas de México.

Meéxico y el Partido estin necesitados de la creacién y fortalecimiento de una
verdadera mistica nacional, como condicién indispensable para generar una dindmica
de desarrollo integral.

El hombre es un conjunto de posibilidades fisicas, espirituales e intelectuales,
mismas que en su concierto, requieren de un reactor para ponerse en ejercicio. Es decir,
el hombre necesita una motivacién para la realizaciéon de cualquier esfuerzo y, sobre
todo, para la realizacién de grandes esfuerzos. Un conjunto de ideas-fuerza. Es decir,
de ideas portadoras de energia espiritual, deben constituir la mistica partidista y la
mistica nacional, que el panista y el ciudadano mexicano requieren para liberar las
generosas potencialidades que en ellos se encuentran y para ponerlas al servicio de la
causa que merece su entusiasmo y su adhesién. No hay grupo, ni mucho menos nacién,
que no que requiera de manera fundamental esta mistica.

Lamistica partidistay la mistica nacional, a liberar fuerzas humanas y potencialidades
existentes, pero tal vez desconocidas y en mucho desperdiciadas, provocard una
reaccién en cadena merced a la vertiente social de la naturaleza humana. Sélo el
hombre, entre los seres de la creacion, es totalmente inter-activo con sus semejantes y
jamads la actitud positiva o negativa, activa o pasiva de un ser humano, es absolutamente
indiferente a las demads.
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Panistas y ciudadanos imbuidos de mistica nacional; promoverdn una dindmica de
gran capacidad capaz de transformar, desarrollar y elevar el rango de la nacién mexicana
para la realizacion de su destino y el bien integral de todos los mexicanos.

Ningtn gobierno, asi se su suponga el perfecto, para substituir con su accién la
mistica nacional, cuando €sta no existe. El dinamismo de las grandes naciones, radica
fundamentalmente en la calidad y en las actitudes de su pueblo. Pero, aunque pueblo
y gobierno son entidades coautoras del fracaso o del éxito nacionales, son también
inter-dependientes.

Si en cualquier parte del mundo el gobierno, como titular del poder es decir, de la
capacidad para realizar las propias determinaciones y como gestor que debe ser del
Bien comiin, es en buena parte responsable del cumplimiento de los fines nacionales y
de la educacion y superacién del pueblo, esto es esencialmente valido en México en
donde el pueblo mexicano de raza y cultura mestizas, ha visto en las accidentadas
paginas de su historia, muchas veces tradgica, mas obstdculos en la accion gubernamental
que ayudas a la maduracion de su personalidad nacional.

Condiciones indispensables para que un gobierno pueda cumplir el papel rector que
le corresponde, en la legitimidad, en su origen y tratdindose de un sistema representativo,
la autenticidad en su representacion.

Esta contra la naturaleza humana y por tanto social, una nacién formada para
gobernantes y gobernados, puede integrar en armonia, todas las capacidades y
potencialidades de pueblo y gobierno para resolver sus multiples problemas, si el
gobierno, por no ser legitimo en su origen, y no ser representativo en su actuacion, es
visto, como la encarnacién del despotismo y de la arbitrariedad.

Para lograr la indispensable unidad entre gobernantes y gobernados, fuente poderosa
de dindmica social, poco habrd de cambiar en las estructuras juridicas; poco, aunque
necesario en la columna vertebral de la nacién que constituye el Estado. Es sin embargo
indispensable, la congruencia entre las palabras y los hechos en el mundo oficial;
indispensable la vigencia real de las instituciones democraticas, ocultas hasta ahora por
el humo de la demagogia; indispensable también en los hombres publicos, la unidad
entre la idea y la vida. Es decir, entre la tesis que pregonan y la conducta que practican.

Tal vez nada mds que eso, pero seguramente nada menos que eso es lo que los
mexicanos exigen de su gobierno.

En tanto que esta condicién es s6lo una aspiracion no satisfecha todavia, nuestro
papel como partido de oposicion, encuentra en esta consideracién, su mejor fundamento.

Esta falta de congruencia entre palabras y hechos; esta falta de autenticidad en la
representacion, es ademds fuente constante de corrupcién e ineficacia. Cualquier
campaiia contra la corrupcion estd desgraciadamente condenada al fracaso en tanto que
las bases de sustentacion del poder estdn intimamente ligadas con intereses creados,
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con apoyos mutuos y con la falta de libertad de los altos funcionarios para dictar y
ejecutar determinaciones en busca del saneamiento. La ineficacia va de la mano de la
corrupcién. No es posible que el trato a los hombres en una comunidad sea justo cuando
media el ambiente referido. Y si la injusticia deteriora gradualmente la eficacia
productiva en el presente, limita o acaba definitivamente con las posibilidades de
desarrollo socio-econémico en el futuro, pues al matar la confianza en la justicia, (en
quienes son victimas de la injusticia) se acaba con la inspiracidn del esfuerzo personal
que generosamente podria aportarse para el desarrollo comunitario.

Los fracasos, sin embargo, son cuidadosamente disfrazados en lo interno. El régimen
se viste de gala cada vez que tiene necesidad de ocultar su enfermedad. Pero en todos
los cotejos externos, la realidad mexicana presenta su auténtica imagen: un producto
per cépita muy inferior al de paises con recursos naturales interiores; logros culturales
raquiticos; infraestructuras econdmicas inaceptables e inclusive, el desengafio de los
milagros que espera el pueblo, con rotundos fracasos deportivos.

Es evidente en un contexto asi, la necesidad y el importante papel que tiene la
oposicion. El Partido entra a la etapa adulta de su vida, precisando el papel nacional que
le toca desempefiar como verdadero grupo de oposicidn.

Sin embargo, tanto en la vida interna del Partido como en el papel que a éste le
corresponde desempefiar en la vida nacional, es totalmente inaceptable el maniqueismo.
Estamos ciertos de seguir el camino adecuado, pero no pretendemos que todo el bien a
Meéxico s6lo nosotros lo podemos hacer, ni que todo el mal sélo pueden causarlo
nuestros adversarios.

Nuestra critica debe ser, adulta, razonable, no atdvica. Declaro, sin que me quemen
las palabras: estamos dispuestos a participar en la indispensable obra de la reconstruccion
nacional, en los civico, con el mejor cumplimiento de nuestros deberes y en lo politico,
con nuestra oposicién racional decidida y honesta, pero que quede bien claro: nuestra
oposicién honesta y racional serd siempre auténtica. Accién Nacional no recorrerd
nunca los caminos artificiales trazados por el régimen para orientar la direccion de la
oposicién domesticada.

El régimen, ante los escasos resultados de las reformas intentadas, habla de reforma
politica. De la misma, s6lo se ha visto un cambio de legislacion electoral en la que
persisten viejos vicios: falta de identificacién del votante, sistema de auto-calificacion,
imposicién de autoridades electorales, y se agregan otros nuevos, como el de la
inaceptable intervencion en la vida interna de los partidos. Si ademds parece persistir la
manipulacién y el fraude como ocurrié en Nuevo Ledn y en Puebla y permanecen en
sus puestos los defraudadores, no puede hablarse de reforma politica.

Pero aun siendo fundamental el cambio de costumbres electorales, este no es
suficiente. Para que en México se logre la unidad entre pueblo y gobierno dentro de
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un sistema democrdtico, es necesario el cambio de mentalidad del régimen. No
aceptamos la tesis que el gobierno sélo corresponde a las mayorias y que las minorias
solo pueden opinar. La democracia no es un perpetuo conteo de votos. Es un sistema
de participacion plural y permanente de todas las fuerzas que integran la comunidad
nacional, en proporcidn a su importancia representativa: es el enriquecimiento todos
los dias, por el aporte de todos, en la informacién, en los juicios, en las decisiones que
el gobierno debe tomar. S6lo en ocasiones sefialadas es necesaria la computacién de
votos y s6lo cuando la alternativa es tinica, deberd decidir la mayoria de los sufragios.
Sin embargo, el sistema electoral mexicano no permite asegurar quiénes son las
mayorias y quiénes las minorias.

Por supuesto, la democracia implica la aceptacién de riesgos, implica confianza en
las decisiones humanas, aunque no sean las propias.

En tanto que estos postulados forman parte de nuestras principales exigencias hacia
el exterior, los panistas debemos estar dispuestos a vivirlos plenamente en el interior. El
Partido estd entrando a la etapa adulta de su vida y forma parte de la misma, el pluralismo
interno que bien entendido, es multiplicacién de aportaciones que, por su diversidad,
son riquezas. Son légicas las divergencias, pero debemos aprender a admitirlas,
enfrentarlas y superarlas sin rompimientos personales o institucionales. Sin ello puede
darse el encuentro vital del choque en busca de la verdad que, en politica, requiere
permanente adecuacion a las circunstancias.

En politica, no hay dogmas. La politica se da en el mundo de la existencia; de la
posibilidad, de la contingencia; del drama vital. Nos sentimos satisfechos y con razoén,
de que nuestro cuerpo doctrinario siendo sélido, completo y valioso, nos da eficaces
bases de sustentacidn para nuestra actividad, sélo asf las doctrina se justifica.

Las ideas, siendo del mundo del ser, deben manifestarse con la accién. No puede
existir una politica solamente ideoldgica, pues pretender tal cosa seria como el absurdo
de quien espera que s6lo el encadenamiento logico de las ideas, resuelva los problemas
de una Nacion. Por supuesto que en el Partido debemos cuidar la pureza del mensaje.
Esa pureza sélo significa la autenticidad de las fuentes. Pero como virtud personal, serd
mejor que la pobreza se ubique en el corazén de los hombres. Cuando se ubica en la
cabeza, convierta quien lo hace, en sectario y hereje. Esta es la leccion de la historia.

Lareforma politica, ya se dijo, es inexistente y sus instituciones legales inaceptables.
Estamos conscientes de que se intenta con este nombre la institucionalizacién del
predominio del partido oficial y la meditacién de la oposicion. Por ello la rechazamos
enérgicamente. Pero precisamente por sus objetivos visibles y por los ocultos, ha
suscitado nuevos intereses y nuevas pasiones.

Es natural también que aumenten nuestros adversarios y es muy posible que dentro
de ellos haya quienes deseen fervientemente la desaparicion del PAN.
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No beneficiaria al Partido la desaparicién de ninguno de los grupos politicos
registrados o por registrarse, porque la adhesién racional o intuitiva a sus principios
doctrinarios es muy clara en quienes la otorgan. Lo que se cuestiona en algunos casos,
es la viabilidad de un esfuerzo al que los impacientes consideran inttil. Cuando con
miopia politica no se contempla la amplitud, el tiempo social, cuando se hace solo de
la experiencia personal desde fuera o desde adentro del Partido, todo el caudal de
juicios disponibles para el razonamiento negativo; cuando no se tiene fe o generosidad
para realizar los constantes ajustes a la actuacidn politica, que la coyuntura histérica de
Meéxico exige todos los dias en tdcticas y estrategias; cuando se confunde la via con el
destino, se corroe, corre el grave peligro de ayudar eficazmente desde adentro a la
destruccion que desde fuera se implementa en contra de la accion liberadora que el
PAN ha emprendido desde su nacimiento, y que con las duras experiencias sufridas,
promete para el futuro, mayor eficacia de realizacion.

Considerada esta reflexiéon desde el punto de vista opuesto, la desaparicion del
Partido, s beneficiaria grandemente a otros grupos politicos. Tal vez muy poco por
el desplazamiento de su fiel electorado hacia ellos, pero si mucho mds, por el
desaliento y la consecuente desercién de sus obligaciones civico-politicas. Los
panistas deberdn vigilar cuidadosamente esta lamentable pero muy posible
proyeccion de su propio desaliento.

Es indispensable la idea. Pero la idea como punto de partida. No como punto final.

La politica en consecuencia, es algo mas que ideologia, pero también la incluye y la
exige. Una accién politica sin ideologia, sin doctrina, serd solamente activismo
electorero vacuo, sin contenido, sin propdsito real de renovacién social, sin deseo
verdadero de servicio. Por eso debemos evitar dentro del Partido este vacio, que ha
enfermado de superficialidad y de traicién, la actividad politica de los caciques
regionales y locales, base humana de sustentacion del sistema.

Al PAN no le preocupa, sino lo estimula, la presencia en el espectro politico nacional
de nuevos grupos, con viejas o nuevas posiciones ideoldgicas. Lo que si nos preocupa,
como a todo ciudadano consciente, es la persistencia de la simulacion y de la falsificacion
y de la falta de autenticidad y, sobre todo, de la fabricacién por parte del régimen de
grupos como uno que, registrado como supuesto partido socialista, nacié con la ayuda
del régimen y ya parece estar a su servicio, aumentando a tres los supuestos partidos
con los que se manipula la democracia.

Lo que si preocupa es la meditacion de los otros dos grupos cuyo registro se ha
realizado; el ocultamiento de sus verdaderas posiciones como condicién, que
seguramente tuvieron que ofrecer, para acceder a su registro como partidos.

En un panorama asi, ain dentro de la arbitrariedad terminologia de la geometria
politica, el PRI no ocupa ningtin lugar. Dificilmente pueden encontrarse en ese grupo
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oficial tesis doctrinarias propias y distintas de las que postulan otros grupos. El partido
oficial s6lo cuenta con la ideologia del Poder. Es decir, con un conjunto de ideas que
manipula a la derecha o a la izquierda, con el propésito, muy pocas veces logrado, de
dar base intelectual a sus esfuerzos para extender su control para conservar el poder
independiente de la voluntad ciudadana; para obtener el fortalecimiento del régimen y
las mejores posiciones socio-econdmicas para sus integrantes. Esta ideologia del poder,
en realidad, falsa ideologia, porque sélo técnica, es un signo de nacimiento del partido
oficial y se ha convertido en el signo de su existencia. Es un grupo que formaron los que
alcanzaron el poder para mantenerse en él. No es un grupo que alcanzé el poder. Es la
estructura opresora de un régimen politico.

Este evidente vacio de ideales, aunque abunden las ideas interesadas, puede explicar
la triste historia contemporanea del Estado mexicano. Sigue siendo un problema que el
régimen debe resolver: si es el Bien comun o el apetito faccioso el objetivo del propio
Estado. A este respecto ni siquiera en aras de la unidad nacional que todos los mexicanos
deseamos, es aceptable sino cada vez mds dafiina para la nacién, la corrupcion en el
lenguaje que usa el régimen para intentar la conversidon de fracasos en triunfos y de
objetivos sectarios en objetivos nacionales. La corrupcion en el lenguaje es el principio
de la corrupcién de las Instituciones.

Dentro de este aspecto de la vida politica nacional, el PAN tiene una posicion
perfectamente identificable. Sin aceptar los gastados conceptos y terminologia de la
geometria politica Accidén Nacional se aleja de los extremos, pero no como un precario
equilibrio logrado momentdneamente en un movimiento de una hacia otro lado. Se
trata de una firme posicion doctrinaria e ideoldgica, plena de confianza en los propios
elementos. Se trata de una posicién politica humanista que concibe como conceptos
centrales de toda su estructura, al hombre y a la sociedad, al concepto del hombre, si,
el concepto integral del hombre, al hombre entero, en su realidad fisica, en su realidad
intelectual, en ciudad espiritual. Al concepto sociedad, si, pero a una sociedad como
una realidad socioldgica, cuyos objetivos no pueden ser otros que promover en todas
sus formas el desarrollo de todas las realidades del hombre. Es decir, su desarrollo de
todas las realidades del hombre. Es decir, su desarrollo integral, y, ademds, desarrollo
no sélo para algunos hombres, sino para todos los que forman la Nacidén mexicana.
Asi, desde esta posicidn, cispide en el perfil de toda su doctrina, Accién Nacional
trabaja para iluminar y alimentar su accién politica con un humanismo integral y
solidario. Con un humanismo que, por serlo, sirva al desarrollo de todo el hombre y
de todos los hombres.

Congruentes con esa idea, en nuestra Plataforma estamos proponiendo la
construccion de un Estado solidario y democratico. Proponemos asi que la estructura
juridica y politica de la Nacién mexicana, integrada por todos los mexicanos, con sus
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recursos, necesidades e ideales, sea una estructura solidaria en la que cada hombre sea
corresponsable de la suerte de los demds y democrética, para que todos puedan aportar
inteligencia y esfuerzos a la solucién de los problemas comunes.

Repetidamente he afirmado la posibilidad de un cambio cercano de las estructuras
socio-politicas del Estado mexicano. Dilucidar esta posibilidad es especialmente
importante en este momento politico en la que, para algunos, la posicién del régimen se
fortalece con la reforma politica y para otros mds, se cancela definitivamente la
posibilidad de cambios en la estructura del poder.

No se puede olvidar que si bien el Estado en un momento determinado, parece
adquirir perfiles propios: se convierte en un terrible factor de dominio sobre las personas
y oprime, a veces a los mismos que lo sostienen, es en la base, el resultado de las ideas
de las acciones humanas y de las circunstancias de coyuntura histdrica, ideoldgica, etc.,
en que se desarrolla. Si persiste el esfuerzo generoso de muchos mexicanos en cambiar
esta estructura del poder; si aumenta el nimero de quienes asi lo intentan; si las ideas
liberadoras y las acciones ejemplares se siguen expresando y multiplicando, el cambio
tiene que venir. Ademads, los datos socioeconémicos, también apuntan su cercania; el
rapido aumento de la poblacion; la industrializaciéon inminente, via explotacion
petrolera. La indispensable tecnificacion del campo y la necesaria explotacién
comunitaria de éste, en la medida en que no baste el esfuerzo individual; el despertar de
la conciencia civica de muchos mexicanos, antes indiferentes, etc., hablan ya de nuevos
tiempos. Para el desaliento de todos los favorecidos, ilicitamente, por el régimen, sus
privilegios no pasardn de esta generacion; hardn bien en ensefiar a trabajar a sus hijos.
La enorme élite de la burocracia politica mexicana, siendo del presente, ya empieza a
ser de ayer en tanto que México apunta hacia mafiana.

Pero el cambio, ya se apunta, nos serd forzosamente benéfico para la Nacion. Resistir
al cambio o no participar generosamente en su orientacion, puede poner al pais al borde
de una dictadura militar. En consecuencia, es indispensable que todos los mexicanos
conscientes participen activamente en la transformacién de las estructuras sociales,
econdmicas y politicas.

A pesar de que el cambio se avecina, no es la ley de la historia saltar del presente a
un futuro lejano. La transformacién que se espera no serd la realizacién del ideal. Serda
simplemente una de tantos objetivos inmediatos que la accidn politica en México
deberd ir alcanzando paulatinamente. En Accién Nacional, somos conscientes del
ordenamiento temporal 16gico; del necesario encadenamiento de logros parciales para
acercarse a la dltima meta.

De todos modos, mientras México exista, no habra meta ultima. En Accion Nacional
estamos aprendiendo a construir todos los dias la Patria. Estamos aprendiendo que,
puesto que no proponemos una utopia, sino un modelo histérico concreto, éste se
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prepara hoy y se seguird construyendo mafiana. Es México, “la Patria de nuestros
padres en trance perpetuo de edificaciéon”.

Los mexicanos estamos urgidos de una mistica nacional verdadera. Es decir, de un
conjunto de ideas fuerza que impulsan esfuerzos, que despierten generosidades, que
conciten voluntades; que iluminen inteligencias.

En el PAN, muertos los fundadores y alejadas en el tiempo las fuentes originales,
para algunos parecen haberse agotado las fuentes de la mistica.

Pero su recurso, atn esta ahi.

No queremos ni podemos obtenerlos de las motivaciones que puede de una defensa
individualista y egoista de la propiedad, y de sus goces materiales.

No queremos ni podemos obtenerlos de los peores objetivos de la burguesia:
comodidad para si y ausencia de problemas; desercion del cumplimiento de los deberes,
cuando éstos pesan.

No queremos ni podemos obtenerlos del propdsito simplemente utilitario de la
politica, como si esta fuera una aventura estimulante; como si fuera la habilidad de
vivir con ingresos que no corresponden al aprovechar los errores de otros y las
debilidades de muchos.

No queremos ni podemos obtenerlos ni siquiera de nuestro propdsito de lograr una
democracia de forma como si estd ayuna de generoso contenido de transformacién
hacia la justicia, hacia la suficiencia, hacia la libertad.

Frente a los que, ciertamente equivocados, pero sinceramente convencidos, por una
dialéctica aparentemente cientifica y sobre todo, animados de generosidad y disposicion
de entrega, a veces hasta de la misma vida, poco tiene que hacer el demdcrata formal
que condiciona y mide sus esfuerzos al riesgo de perder sus pequeias seguridades y
comodidades burguesas.

El problema previo que debemos resolver, es el interno. Cuando no se acepta la
identidad del propio ser, con todas sus consecuencias, se pierde el aliento vital y la
fuerza de transformacion.

Es por eso indispensable volver a las fuentes.

Aquellas que forjaron un mundo con los restos del Imperio romano. Aquellas que
produjeron hombres que vestidos de sayal fueron titanes y que con pies descalzos
abrieron las rutas de la cultura en América.

Aquellas que pertenecen a nuestra civilizacion, a nuestra cultura, que llamada
occidental por accidente geogréfico, es cristiano por vocaciéon y por destino. Me
refiero al cristianismo, tantas veces traicionado en Oriente y Occidente, entendido
como factor de liberacién integral del hombre y como factor de transformacién hacia
la justicia y el Bien comun.
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Volvamos a esas fuentes para tener capacidad de alimentar nuestra mistica civica.
En ellos tendremos motivacion elevada, servicialdad generosa y desinteresada y atin
mds: Comprensién universal para aceptar plenamente el pluralismo ideoldgico de
Meéxico, sin intolerancias y exclusivos dogmatismos institucionales.

Estamos muy lejos de reivindicar para nosotros la exclusividad del patrimonio
espiritual que corresponde a todo un mundo. Pero somos conscientes que muchos
ciudadanos mexicanos, al reidentificarse con las fuentes mas valiosas de nuestra cultura,
liberardn las generosas fuerzas que contienen y adquirirdn poder de transformacién
social porque en el d&mbito social es posibilidad de su operacién, en el individuo es
fortaleza, laboriosidad, generosidad, renunciacién. Sélo asi podremos luchar para
lograr paso a paso, la reforma de las estructuras socio-econémicas, que permiten en
México el desarrollo de todo el hombre y de todos los hombres. Es decir, el humanismo
integral y solidario.
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Linea de la jefatura nacional

Ante la necesidad de comunicacién con los dirigentes del Partido, el Comité Ejecutivo
Nacional celebré en México, una reunién con los jefes regionales, el 22 de abril de
1978. En ella, el jefe nacional Lic. Abel Vicencio Tovar, dio a conocer la linea de su
jefatura que ahora se hace extensiva a todos los militantes:

“He adquirido la conviccién y por tanto el propdsito, de lograr tres objetivos
bésicos para el Partido: El fortalecimiento de la fe en nuestra misién histérica. El
fortalecimiento de la mistica partidista. El fortalecimiento del Partido, como un
instrumento util para México”.

En primer lugar, es necesario lograr para todos los panistas el fortalecimiento de una
virtud parcialmente olvidada: La fe. El desaliento que a través de su historia el Partido
ha confrontado eventualmente en algunos de sus miembros, no es mas que la pérdida,
de esa fe en nuestra propia naturaleza como seres humanos, es decir, como seres
sociales, y, por tanto, en nuestra posibilidad de contribuir a la transformacién de las
estructuras sociales en México para el bien de los mexicanos. Si se pierde esa fe, se
pierde el aliento vital; no tendrd sentido ningin esfuerzo; todos los planteamientos
serdn derrotistas y por ese camino, s6lo quedard para los desalentados una sola
alternativa: dejar el Partido.

Por eso pienso que para los que hemos decidido continuar, es indispensable creer
firmemente que nuestro trabajo en el Partido, tiene una proyeccion de trascendencia
personal y colectiva; que el esfuerzo en realizarlo, es no solamente cumplimiento de un
deber sino una accién personal que, en variable medida, deja una huella de benéfica en
la comunidad.

El segundo objetivo estd muy relacionado con el anterior: Fortalecer una verdadera
mistica partidista.

Me refiero al hablar de mistica, a un conjunto de ideas que den fuerza y sentido a la
accion. Es decir, ideas fuerza, ideas motores, ideas centrales.

El fundador del Partido, pidié a los panistas en la tltima Asamblea que presidi6:
“Que nunca falten motivos espirituales en la accién”.

Estos motivos son fundamentales para establecer, en el més alto nivel, un punto
de referencia.

Porque la naturaleza del ser humano lo obliga siempre a buscar y a localizar en sus
perspectiva un motivo determinante que haga explicable y aceptable su accion; porque
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el ser humano siempre busca una motivacion para los esfuerzos que se propone realizar,
requiere siempre de motivos, pero si faltan los motivos espirituales, si falta la mistica
como conjunto de ideas superiores, que de fuerza a la accidn, queda en la naturaleza del
hombre un hueco que no es posible llenar satisfactoriamente con otro tipo de material.
El ser humano persiste en la busqueda de objetivos que hagan racional la aceptacion del
esfuerzo. Por lo tanto, si le faltan los motivos espirituales, tendrd que buscar otros y asi
surgirdn ciertos apetitos y ciertas motivaciones no propiamente valiosas, y entonces, la
biisqueda de objetivos de proyeccién o provecho personal puede sustituir a la mistica
inexistente. O llenamos ese hueco y complementamos y rehacemos esa mistica, o
volveremos a caer una y otra vez, en la bisqueda de objetivos egoistas.

Es lamentable que algunos en el Partido no parezcan tener mds objetivos a la vista
que el obtener un puesto electoral. Esto es por supuesto, totalmente inaceptable cuando
se busca el puesto por si mismo y no como una oportunidad de servicio. Pero es
explicable, en la medida que en el Partido hemos descuidado llenar con mistica ese
hueco, que siempre se llenard con un motivo suficiente para mover el esfuerzo humano.

Si hacemos un examen de los organismos internos del Partido; si examinamos el
esfuerzo que hoy muy generosamente, desarrollan muchos panistas, en diversas tareas
electorales y civicas, encontraremos que todavia en gran parte, los motivos espirituales
iluminan la accién. Pero lo peligroso es que esas energias espirituales, las estamos
gastando en tareas presentes, pero ya no las estamos generando para el futuro.

Las energias espirituales acumuladas en el pasado, por la brillante inteligencia de
los fundadores; por la valiosa formacion de muchos dirigentes; por el carisma de otros;
por la cercania histdrica a tiempos histéricos; por la alteza de miras de la gran mayoria
de los militantes que acumularon un rico patrimonio espiritual, atin nos sostiene, pero
estamos obligados a regenerarlas para la préxima edad.

En tercer lugar, es mi propdsito decidido, el de fortalecer al Partido, como un
instrumento 1til y eficaz para México. Es decir, el Partido no puede ser otra cosa que un
instrumento al servicio de México, que no puede justificarse a si mismo, y en la medida
que sea util y que sea eficaz, cumplird su funcién como instrumento. En cuanto a su
eficacia, es necesario que volvamos cuantas veces sea necesario a las fuentes originales
del Partido. Creo que, si esas fuentes no hubieran sido, como lo son, valiosas por si
mismas y con capacidad de trascender, el Partido no hubiera llegado ni al primer
decenio de su existencia.

Es imprescindible volver a ellas cuantas veces sea necesario, pero también lo es, que
adquiramos la conviccién que el Partido debe tener la capacidad de responder
constantemente a los cambios que la sociedad, que la Nacién mexicana, estd urgiendo.
Todos los dias la sociedad se transforma (solamente las sociedades estaticas como los
animales, siguen ahi como un modelo de organizacion o desorganizacién) la Nacion,
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como una sociedad viva, todos los dias es diferente. No es mejor siempre, y a veces
puede ser peor, pero siempre la de hoy es distinta de la sociedad de ayer. Entonces,
(cémo es posible que muchas veces persistamos una y otra vez en determinadas
actitudes y costumbres; en determinadas formas de organizarnos y sobre todo en
determinadas formas de actuar, cuando las cosas van cambiando, ;ja veces tan
radicalmente que nos quedamos totalmente rezagados?

Respecto a la posibilidad de que haya cambios fundamentales en la estructura social,
juridica y politica de México, podemos percatarnos que, en buena parte, estos cambios
todavia no son visibles. Es decir, se presenta a la vista del observador superficial casi el
mismo panorama de muchos afios atrds: existe el partido oficial; persiste la ineficacia
de los partidos de verdadera oposicion, persiste la falta de accion ciudadana; persiste la
desconfianza; persiste la desorganizacion. De ahi que el desaliento se convierta en
actitud negativa y dentro y fuera del Partido.

Si conocemos la historia, podemos admitir que, en el sentido figurado, el panorama
politico, social y econdmico de México, nos presenta la figura de un iceberg en el que
la mole que estd sobre la superficie del agua, es apenas una pequefia parte ese enorme
bloque de hielo. México estd cambiando y va cambiar radicalmente ya no en mucho
tiempo, pero la vista de observadores superficiales de la realidad politica, parece que
todo sigue igual y frente a ese panorama aparentemente real, surge la desesperanza y el
desaliento, especialmente en aquellos, escasos de fortaleza, aunque a veces, abundantes
en cultura. Se habla de la falta de viabilidad del PAN y sus métodos, pero hasta ahora,
nadie ha sefialado camino mejor y métodos mds viables.

La Nacién como ser vivo, cambiard radicalmente mds a la corta que a la larga. Para
entonces, los panistas debemos prepararnos desde ahora; enjuiciando cuantas veces se
requiere nuestra rutina; afinando nuestros métodos; purificando nuestras intenciones,
pero continuando, mientras no se muestre que, en politica, la inaccién es mds eficaz que
el esfuerzo. Por eso debemos adecuar al Partido para hacer posible que siga siendo
instrumento y cada mds cada vez mas eficaz frente a estos retos.

Volviendo a la eficacia, tenemos que emplear ya, técnicas modernas. Es desesperante
ver como se desperdician esfuerzos humanos. Somos un Partido sin memoria, excepto
cuando se trata de recordar agravios personales. Pero para obtener experiencias valiosas
de muchos aciertos, no la tenemos, y todos los dias estamos iniciando, como si
estuviéramos refundando el Partido.

La organizacion es una ciencia aplicada, es la inteligencia practica puesta al servicio
de un objetivo. En esta materia las empresas industriales, financieras, de servicio se
modernizan o fracasan. La nuestra es una empresa, cuya eficacia no cede ante sus
objetivos elevados, sino a mayor abundamiento, es mds exigente. Por eso debemos
estar abiertos a realizar los cambios que sean necesarios, para adoptar en todo, técnicas
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verdaderamente modernas. Respetemos la tradicién, no en lo que tiene de tradicional,
sino en lo que tiene de valiosa.

Hay algo mds que serd un motivo de insistencia a todos los niveles: si queremos
lograr objetivos o fines valiosos, debemos estar dispuestos a realizar esfuerzos
proporcionados a estos fines. Es decir, no tenemos derecho a sentirnos salvadores de
Meéxico, si el esfuerzo que ponemos en ello, apenas serfa capaz de mantener con vida
precaria a un club de relaciones amistosas.

Soy consciente que en Accidon Nacional no somos politicos de tiempo completo.
Esta es una caracteristica que da autenticidad a los militantes, pero que ya resuelta una
limitacién inconveniente en los principales puestos de direccidon. Sin embargo, para
todos los casos, ahora y siempre, hay un minimo de exigencias que todos debemos
aprender: (dentro de las limitaciones para algunos casi agobio, que impone la lucha por
la subsistencia) puntualidad, cumplimiento del compromiso libremente aceptado
disciplina, etc. Estas exigencias no requieren de tiempo completo, pero si congruencia
completa con nuestra vocacién, que es llamado.

Varias veces en la historia del Partido algunos han impugnado su eficacia y otras
tantas se ha admitido que no podemos culpar de ella a los métodos, cuando no los
hemos usado en su integridad.

También debemos ir adecuado nuestros pensamientos personal y colectivo a una
realidad: si nosotros tenemos como unica meta, un cambio radical de estructuras en
Meéxico y se busca el cambio por el cambio, admitiendo su validez, dificilmente
encontraremos una opcion que deberds nos anima a seguir adelante. Vamos a buscar lo
que implica el cambio, y sobre todo, lo que no puede ir logrando en el camino.

Es imprescindible que nos fijemos un fin mediato, el tltimo: la salvacién de México
por la via democrética y todo lo que ello implica especialmente la reforma de las
estructuras socio-econémicas.

Pero también tengamos presente que podemos ir logrando muchos fines inmediatos,
que nos permitan ir encontrando en la tarea misma, la alegria de resultados parciales,
pero importantes, mientras esperamos y logramos el resultado final.

Hay medios para el fin dltimo, que son fines inmediatos e intermedios, pero en s{
mismos validos. En el largo camino hacia una transformacién radical de la Nacién
mexicana, tal como nosotros la deseamos, podemos ir influyendo en las estructuras
econdmicas, podemos ir influyendo en las estructuras politicas; podemos ir influyendo
en las organizaciones intermedias; podemos ir cambiando parcialmente la sociedad, en
lo que tiene de injusta.

Quien crea que mientras no se logre el fin dltimo, estamos perdiendo el tiempo y
desperdiciando esfuerzo, o peor aun, engafiando al Pueblo, tiene miopia politica y
miopia social, pues aun suponiendo que se alcanzara la tltima meta, estd ya no lo seria
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cuando ello sucediera, pues un modelo histérico concreto de la Patria mexicana nunca
serd algo terminado, sino la estructura eficaz de las esencias nacionales, todos los dias
enriquecida con el esfuerzo de los mexicanos.

Para que sea titil el instrumento, debemos ser capaces de presentar al pueblo una
imagen alegre, aceptable, del Partido. Poco pueden hacer a este respecto, esos espiritus
retorcidos de dramatismo interno, con actitudes de derrotismo permanente.

Dentro de las estructuras psicolégicas del hombre, estd el imitar a los modelos
alegres, accesibles, triunfadores. Si un padre de familia ha representado para sus hijos
la imagen y el modelo de un martir, por causas nobles, pero al fin y al cabo un martir
derrotado, jqué dificil serd que hijo esté dispuesto a ser otro martir, pequefio, mientras
crece y después un mdrtir grande! Pero si se le presenta la imagen de un luchador por
las causas nobles, alegre, pues mientras logre el fin tiltimo, va logrando fines intermedios,
que lo estimulan, entonces, en forma natural, el modelo es aceptable y aceptado.

La imagen que el Partido debe dar es la de un grupo de alegres luchadores, capaces
de lograr fines accesibles y no de martires tristes por la conviccién de la derrota; porque
la tristeza no es mas que eso; la conviccion de la derrota. Esto es dificil. Dar una imagen
de alegria; una imagen de grupo victorioso; pero debemos encontrar la férmula para
representar al pueblo los aspectos mas alegres y mds nobles de nuestra personalidad.
Sélo asi nos seguird; de otra manera, seremos rechazados.

Se me ha preguntado muchas veces que pienso de la crisis del Partido. Creo que en
el principio ha sido una crisis de crecimiento, por las razones histéricas que mediaron.
Por la persistencia del Partido en la vida politica de México, hubo un momento en que
la adhesién, con motivo de las elecciones o por la necesidad de la gente de buscar un
apoyo a sus ideas y a sus demandas, hizo crecer la membresia, o mas bien crecié
decision, adhesién, crecié simpatia, y las estructuras del Partido no crecieron con la
misma rapidez. En un momento, dado, el pluralismo interno aument6 (en tanto que un
organismo es pequefo, son mds numerosas las coincidencias), aument6 también en
forma natural, por la diversidad, la posibilidad de discrepancias.

La comunicacion se hizo cada vez mds deficiente; y esta comunicacion deficiente
produjo entre nosotros, el surgimiento reciproco de imédgenes falseadas.

Se deterioran asi cada vez mds, las posibilidades de entendimiento. Adem4s,
esta brecha fue agravada por algunas discrepancias en la ideologia y en la
estrategia. Actitudes de intransigencia doctoral, por un lado, y de irresponsable
indisciplina por otro, hicieron su labor.

Dentro de este contexto, evidentemente hubo una intromision de intereses externos
y de intereses internos ilicitos, que no sélo aprovecharon las diferencias, sino las
agravaron. Hasta aqui, el capitulo conflictivo de nuestra historia contemporanea.
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(Cuénto podr4 ser la solucién? El riesgo del pluralismo no puede evitarse, pero si debe
controlarse, mediante la vigorosa unidad de los dirigentes.

Un partido politico es un organismo abierto; se entra a él, practicamente sin ninguna
condicién y con sélo la aceptacion de la buena fe que nos merece quien solicita su
ingreso. Un organismo asi puede evitar que en un momento dado entren a su seno
muchos elementos disimbolos e inclusive elementos que traen un fardo de intereses,
distintos a los del partido

Creo muy dificil encontrar en el Partido y en cualquier organismo de servicio, un
grupo de gentes que s6lo y exclusivamente, tengan un ideal de servicio. Junto con
este que en el PAN existe en la gran mayoria, se dan otra serie de intereses secundarios,
algunos tolerables; otros plenamente licitos y otros francamente ilicitos y no
tolerables. Entre los primeros se dan estos: simpatia de grupo: lazos familiares; deseo
de mejorar la preparacién en materia politica; tener contacto con gentes inteligentes,
o simpdticas etc., y asi podriamos seguir multiplicando los intereses que son
secundarios, y que se dan junto con el primario. Lo importante es que esos intereses
no superen al interés fundamental de servicio, que la naturaleza misma del Partido.
Si aceptamos que, junto con el interés mayor y mds elevado, que nos debe mover,
existen esos otros intereses secundarios, los dirigentes del Partido aceptaremos la
obligacidn y la necesidad de estar cada vez mds estrechamente unidos para defender
el mensaje, y lograr que, en todos los casos, las motivaciones y las decisiones estén
tomadas badsicamente por el interés fundamental.

(Que hay grupos que se oponen y se enfrentan dentro del Partido? Los hay, indtil
seria negarlo y raro seria que no los hubiera, pues, ademads, la vitalidad de un
organismo suscita la posibilidad riesgosa que en su seno surjan ciertas discrepancias
y hasta enfrentamientos.

Admito esta realidad, pero no las presiones para que defina mi militancia en el
conflicto. No tengo militancia. La posicién de la Jefatura debe estar y esta por encima
del conflicto, que ademds ya empieza a ser de ayer. Yo tengo la conviccion de que, en
este momento, la defensa mas efectiva del Partido que podemos hacer, es seguir en una
tarea de conciliacién, prudente, realista y racional. Hago valer nuevamente lo dicho a
este respecto, en otra ocasion. Se requiere confianza en la calidad humana, mientras no
tengamos la conviccidén de que no se merece, y desconfianza razonable en nuestros
juicios y decisiones, cuando se toman en un ambiente apasionado y conflictivo.

En Accién Nacional, debemos vivir la oposicién de los contrarios como oportunidad de
llegar a una etapa de superacion, no como la oportunidad que cada quien siente de destruir
a su oponente. De ocurrir lo segundo, el Partido quedara destruido. El voto de la mayoria de
los consejeros decidi6 evitar esa triste eventualidad y yo haré respetar esa decision.



Abel Vicencio Tovar Antologia

La actual direccién del Partido no aparta la vista de los peligros inmediatos y reitera
su intencion de defender al Partido, sobre los intereses particulares, pero también se
esfuerza en adquirir una visioén de altura mediante lo cual, puede advertir la causa de
algunas actitudes y sobre todo sus posibles consecuencias.

El maniqueismo, ya fue condenado por la historia y la razén. El pluralismo que
ahora existe en el Partido, no se agota con la clasificaciéon de buenos y malos. Si algo
distinguié Partido de otros grupos, fue la confianza que entre si se otorgaban sus
miembros. Ahora la confianza es mds dificil; otorgarla, m4s meritorio, y obtenerla
comunitariamente, indispensable.

Lafe en lamisién histdrica del Partido que nos daré fortaleza; los motivos espirituales
que elevardn la mira de nuestra intencion y la organizacién que hard eficaz nuestro
esfuerzo, son requerimientos, que, atendidos por todos, abrirdn la puerta de la nueva era
del PAN cada vez mds cercana de su destino.
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Discurso de aceptacion como presidente del PAN

Sefior Licenciado Manuel Gonzélez Hinojosa, sefioras y sefiores consejeros,compafieros
del Partido:

Estoy, lo aclard, plenamente consciente de la responsabilidad que en cualquier
época y especialmente en estd, tiene que asumir quien, por circunstancias meramente
coyunturales, se siente obligado a aceptar esta gran responsabilidad. Estoy también
plenamente consciente de que mi eleccidn no ha sido por unanimidad, y que bueno que
asi sea, porque esto requiere decir, que la muy sana discrepancia de opiniones puede
seguir siendo fuerte de riqueza en la formulacion de planes y en la realizacion de tareas
del Partido Accién Nacional.

Ha sido para mi muy ilustrativo escuchar las intervenciones de los diferentes
oradores, porque he sentido en ese choque de ideas y opiniones una virtud ya muy rara
en nuestro 4mbito nacional y especialmente tan necesaria dentro de las filas del Partido:
la autenticidad. Podemos discrepar profundamente en opiniones; podemos tener una
perspectiva totalmente distinta de la del compafiero; pero esas opiniones y esa
perspectiva son para mi profundamente respetables, en cuanto que expresan lo mas
valioso que un ser humano puede tener: su personalidad, con todas sus potencialidades
y por eso ha sido no solamente ilustrativo, sino me considero verdaderamente
convencido del valor de estos hombres y mujeres que forman el Partido.

Y desde luego afronto mi irresponsabilidad; que no se crea ni por un momento que
voy a soslayarla, y la primera, sefiores consejeros, es esta: ;qué piensa este nuevo jefe
de la crisis que nos ha dividido? ;qué piensa este nuevo jefe de esa escisién que estuvo
a punto de acabar con el Partido? Hubo época en que con inteligente palabra se decia la
realidad del Partido en su tiempo: “Hay quienes emplean mds esfuerzo en la tarea de
conciliacién, que en la defensa de la institucion”. Estoy profundamente convencido de
que es necesario que todos defendamos a la institucion y mi punto de vista en este
momento coyuntural es este, sefiores consejeros, y acept6 plenamente la responsabilidad
por pronunciar estas palabras: En este momento histdrico, la mejor defensa de la
institucion es buscar sanamente una reconciliacién entre nosotros.

Pero que no se crea que yo pretendo con esto un intenso timorato de sumar lo
inconciliable; no pretendo de manera alguna sumar tradiciones y lealtades; no pretendo
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de manera alguna sumar ociosidad y trabajo; no pretendo de manera alguna sumar
tonterias y mentes inteligentes; no pretendo mds que esto y sélo esto: llevar a la
conviccion de los miembros del Partido que una labor de conciliacién sélo se puede
realizar alrededor de un tema, fundamental para mi, como condicién indispensable de
la comunicacién humana: el tema de la confianza. Confianza en lo mas profundo puede
tener un hombre, alli donde debemos respetarlo, en lo més profundo de su espiritualidad,
en su dignidad misma y en su valer como ser humano. Y un poco de desconfianza, por
supuesto, desconfianza racional, en los propios juicios, en las propias decisiones,
cuando se toman en un marco de pasiones encontradas. Solamente asi podemos
encontrar caminos de conciliacién. Fuera de esto y mds que esto, la institucién misma
de prevalecer, y ya serd en un futuro muy préximo, las posiciones de cada uno juzgadas
objetivamente, sin subjetividades, las que determinardn la suerte dentro y fuera del
Partido, de cada uno de los que actualmente se sienten militantes y miembros de él.
Hacia afuera sefiores ciertamente que tenemos un reto: se ha tocado y que bien que
asi sea, el tema de la reforma politica y se ha dicho que esta reforma politica, no
permitird una intervencién sana, una intervencioén eficaz de Accién Nacional en la vida
publica y que tal vez no tengamos mds caminos que cerrar nuestras puertas. ;Cudl es la
intencion del régimen respecto a la reforma? ;Ya se ha dicho aqui varias veces y lo
reafirmo, pero con esta consideracion, sefiores consejeros? ;que alguna vez militante
del Partido y sobre todo algin dirigente el Partido, puedo esperar que este régimen
faccioso y antinacional, aprobard un instrumento para el desarrollo amplio y sano de la
democracia? Yo, como muchos de ustedes, no lo espere jamds. Eso seria descender a
aquella categoria que ya fue condenada desde el principio del Partido, serfamos sefiores
consejeros, ilusos, si esperamos que el régimen nos diera en bandeja un instrumento
para mejorar la democracia en México. Tenemos lo que esperdbamos, un instrumento
maiioso, una intervencion objetiva, en reformas constitucionales y en una Ley, que no
llevan més propdsito que mediatizar la accion del tnico Partido de oposicidn auténtica
con que cuenta México y el de institucionalizar la preminencia, la permanencia del
partido oficial, eso es todo. Eso es todo en cuanto a las intenciones del régimen y de
quienes lo forman, pero estamos, como bien decia Jacinto, en un campo politico y es
alli en donde tenemos que poner no s6lo nuestra esperanza, sino fundamentalmente
nuestra inteligencia. Esto es lo que quiere el régimen. Pero cada acto de un régimen
politico cada posicién adoptada por un gobierno, siempre tiene mds de un efecto. Ellos
buscan mediatizarnos, buscan también institucionalizar esa constante mayoria
aplastante del partido oficial y, sin embargo, de esta nueva vida, de estas nuevas
instituciones que politicamente tenemos que enfrentar, nosotros, estamos en posibilidad
y mds que eso, en la obligacion de obtener para nuestra causa los mejores frutos. Porque
no se puede, sefores, en politica y sobre todo no puede un gobierno suscitar el
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surgimiento de una institucién, con un propdsito muy claro que favorece, pero evita al
mismo tiempo los efectos, secundarios que no desean, pero que de todos modos se van
a presentar. Esté es la consideracion: que los panistas en una forma u otra nos pudimos
hacer, empezando por los sefiores diputados, cuando atacamos la Ley, pero al final de
cuentas Accién Nacional sigue y sigue en la pelea.

Se ha dicho que esta reforma politica es también una respuesta a la crisis econémica
y no lo dudo. Esta reforma politica es ciertamente una de las respuestas a la crisis
econdmica, pero ya teniendo la institucidon que es politica y estd en nuestras manos,
como un instrumento mds de accidn, tenemos que generar de esta institucion politica,
efectos en el dmbito econdmico, el dmbito social y en todos los que forman la vida
nacional. No es facil seguir el camino, ciertamente, pero frente a este reto, sefiores,
compaifleros, no tenemos mds que una sola decisién: o avanzamos o cerramos las
puertas del Partido.

Qué bueno que se hayan suscitado y no de ahora, sino de tiempo atrds, bastantes
dudas sobre el sentido de nuestra permanencia, sobre la actitud que debamos seguir as{
el futuro que bueno que asi sea. Respeto profundamente esas dudas, las dudas en todo
caso, son una oportunidad de reflexionar sobre aquello que en un momento dado
habfamos aceptado como positivo. Pero la dubitacién no puede ser permanente. Que
fécil se puede restablecer de una duda permanente a una de deshacer esfuerzos para una
causa. Es necesario entonces que esa asamblea, que esa convencion cuya celebracién
se ha aprobado en este momento, se celebre y se celebre lo mejor organizada que sea
posible, recibiendo en su seno todas las corrientes de opinién, respetando su recepcion
y procurando con un juicio sereno y claro, tomando una decisién que tiene que ser
comunitaria. Accién Nacional es fundamentalmente un Partido y que fundamentalmente
por ser Partido, un instrumento de redencidn politica que el pueblo tiene a su alcance.
Pero un instrumento por bueno que sea, si no se le utiliza; si no se le toma en las manos
con esperanza; si no se le mueve con todo el esfuerzo del ser humano en plenitud de
conviccidn, es instrumento que no sirve. EI instrumento para que tenga eficacia tiene
que ser usado con esas caracteristicas. Y siento, compafieros del Partido, que hemos
abandonado muchas veces la eficacia de este instrumento. Se habla de que no tiene
sentido nuestra actitud y de que posiblemente no tengamos que hacer ya nada en la vida
nacional. Y yo me pregunto: ;estamos seguros de haber agotado todas nuestras
posibilidades en el esfuerzo? sinceramente creo que no lo hemos hecho. Necesitamos
con una esperanza clara; con una conviccién profunda en el magnifico instrumento que
tenemos en las manos, fortalecerlo con todas nuestras energias latentes y con las
presentes; necesitamos volcarnos con una confianza plena en el éxito del objetivo claro
que nos hemos trazado, y fortalecerlo, para ponerlo en manos del pueblo y que éste
pueda con nuestra ayuda, erigir ese modelo de sociedad que tenemos que poner
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claramente a sus 0jos y a su consideracion. Necesitamos fortalecernos, si fortalecernos
con ideas. Estoy plenamente convencido del magnifico valor, del supremo valor de la
idea, para mantener en sus cauces una accion y no perder de vista el objetivo. Como es
necesario que volvamos y muchas veces, a las fuentes originales, para asi tener
capacidad de adoptar esas fuentes originales a las coyunturas que todos los dias la vida
nos va cambiando y que tenemos que adoptar a riesgo que de quedarnos totalmente
rezagados. Pero es que necesario que entendamos lo que somos y lo que queremos y
para eso es necesario también un esfuerzo serio de estudio, de consideracion de reflexién
seflores, y tanto mds que somos un Partido que tiene que hacer el papel de dirigente en
la vida nacional. Todos los que estamos militando en el partido tenemos esa vocacién
que es llamado; que es llamado para aceptar el papel de dirigentes en la vida nacional
y para este efecto, la buena voluntad de activismo por si mismo, no puede ser suficiente.
Es necesario hacer el esfuerzo de preparacién. La improvisacion llega a hacer culpable
cuando se ha tenido la oportunidad de prepararse y se ha despreciado. Es necesario que
entendamos que un dirigente no puede llegar a serlo sin una preparacién concienzuda.
El dirigente como todos los que son auténticos, tiene que ser y sobre todo debemos
aspirar a ser en este campo de México, la sal de la tierra y la luz del mundo. Sal que
haga fructificar los esfuerzos de todos nosotros hermanos mexicanos y luz que ilumine
senderos para transitarlos con eficacia.

Y debemos fortalecernos también en la organizacién. Sin que esto implique la menor
critica al pasado inmediato, tengo que lamentar tantos esfuerzos perdidos por falta de
esta organizacion que es la sabiduria practica puesta al servicio de un objetivo. Esta
organizacion que recoge hasta el tltimo del esfuerzo de cada quien. Esta organizacion
que da a cada quien la tarea que le corresponde por su vocacion y por sus posibilidades.
No es democrético pretender que todos hagamos exactamente lo mismo en el Partido.
Debemos eso si, tener la firmeza para exigir a todos y a cada uno el volcar su generoso
esfuerzo en realizar la tarea para la cual su vocacién lo ha llamado y por esa diversidad
de circunstancias y de gentes, pienso que es necesario volver a pensar en las promociones
femeninas y juvenil. Qué es necesario ya en firme, en el crecimiento de la organizacion
vertical; que es necesario pensar en poner en practica lo que alguna vez fue un acuerdo:
el Instituto de Formacion de Jefes, el Instituto de Estudios Sociales para el Partido, y en
cuanto a actividad, 4mbito en el cudl también tenemos que fortalecernos, yo dirfa,
compaiieros del Partido, que es muy necesario que nos demos cuenta del valor
multiplicador del trabajo y de la accion individual en el dmbito social, en donde
normalmente tienen que resolver todos los aspectos de la vida. No pretendo modificar
aquella tesis dicha alguna vez tan magistralmente por don Miguel Estrada Iturbide, que
fue algo que me hizo sentir el valor Partido: el respeto a esas comunidades intermedias
para que éstas cumplan su fin, pero si creo que debemos dar un enfoque que nos permita
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cumplir nuestro papel de seres sociales, buscar esa vertiente social que tiene todo
hombre estar presente en cada una de esas comunidades intermedias sin pretender
conquistarlas para la accién politica, pero eso si, haciendo sentir la actitud de un
ciudadano consciente de sus deberes. Ese aspecto siento que lo hemos abandonado
lamentablemente. Esto y muchas cosas mds, forman sefiores, la dura tarea que nos
espera. La justificacion de la permanencia del Partido en nuestro tiempo tiene creo yo
atin mds validez que la que tuvo en el principio de su vida. Entonces sentia la necesidad
de un grupo organizado que se opusiera a las decisiones atrabiliarias de un gobierno
totalitario; entonces se veia con claridad que no habia veredas, que no habia caminos
que seguir para buscar la implantacién de un régimen democrético y el Partido justificd
plenamente su razén historica; la razén histérica de su nacimiento. Ahora, la nueva Ley
nos dice que los partidos ya son parte de las instituciones constitucionales, se les otorgd
una serie de facilidades y tal parece que el camino se va abriendo hacia la democracia,
pero es muy probable que esta apertura sea simplemente una ilusién que “ilusamente”,
no podemos forjar. Es evidente que el camino atin no estd abierto, pero basta que en este
momento muchos crean que ya hay mas posibilidades y me refiero simplemente al
pueblo, para que entonces el peligro de la hegemonia politica se consolide y se realice
y ahora entonces, el Partido tiene una misién més clara que cumplir. Es necesario que
nos demos cuenta de ese grave peligro y que con toda generosidad actuemos, porque
podria repetir ahora respecto al partido, los versos de Machado: “Caminante no hay
camino, se hace camino al andar” todavia en 1978, en esta materia de la conquista
politica de la democracia. Pero no olvidemos sobre todo el aspecto institucional que
debe iluminar todos nuestros actos. Yo diria que vamos a ponerle un altar al “jefismo”
en tanto que facilmente se deja la responsabilidad del jefe y el trabajo del jefe, la mayor
parte de las actividades que corresponden a una institucion y esto lo digo desde luego
como algo vigente en el orden municipal, en el orden distrital, en el orden regional y
sobre todo en el orden nacional. Siento que, aun encabezandolo, soy parte integrante de
un organismo en el cual las decisiones deben valorarse en el cambio fecundo de ideas.
Evidentemente tiene que llegar un momento y que esto no se dude ni un momento, en
que el jefe debe tomar una decision y aceptar la responsabilidad que en ese momento le
corresponde, pero ya antes tuvo oportunidad; debe haber buscado la oportunidad, de
cambiar impresiones, de matizar planes, de pedir ilustracién para muchas decisiones y
asf la necesidad de ilustracion vamos, si en cualquier aspecto seria negativo rechazar la
colaboracién de otros, yo dirfa que mds especialmente en el intelectual. Nadie y menos
un jefe nacional, tiene derecho a rechazar el magnifico aporte de la inteligencia.
Cuando una esperanza muy grande en el futuro del Partido, una esperanza
condicionada, yo he sentido como al buscar y aceptar los cargos publicos y en cierta
manera al buscar y aceptar los cargos dentro del Partido, que empiezan a cargar en el
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fardo del caminante el peso de la biisqueda de una mejoria econémica, o de la gloria y
el poder en todo caso de la vana gloria. Si no estamos dispuestos a arrojar a un lado esos
fardos y a vivir para la esperanza serd dificil que podamos avanzar. Se dice, y esto no
es mds que una leyenda, pero hermosa, de Alejandro Magno, que poco antes de salir a
la campafia con la que lleg6 a ser el emperador en plena juventud, del imperio mas
grande de su tiempo, empezd a regalar a sus amigos todas sus pertenencias, y cuando
alguien le dijo y ;qué dejards para ti?, contestd, para mi, me basta la esperanza y
simplemente con esperanza conquisté el imperio.

Sefiores consejeros: He aceptado, no porque ignore las relevantes cualidades que
tienen algunos dirigentes a nivel nacional y que precisamente porque las tienen,
pudieran, o tal vez debieran estar en este sitio. En este momento, he aceptado porque
estoy plenamente convencido de que un hombre tiene que poner todas esas
potencialidades que forman su personalidad humana al servicio de una causa cuando se
cree en ella. Hace més de 30 afios yo empecé a comprometerme con la causa del Partido
y al aceptar en este momento, sello este compromiso para siempre. En cuanto mi papel,
es transitorio. Yo recuerdo cierto romancero del Partido: “el hombre es Patria y que
pasa en la Patria del hombre inmortal”. El jefe, el hombre y aqui, es un pedazo de
Partido que pasa y al Partido el hombre inmortal.

Plenamente convencido de que estamos aqui, por la aportacion y el sacrificio de los
que me han antecedido y especialmente el jefe Gonzdlez Hinojosa, con quien mds he
convivido, ofrezco a ustedes sencillamente, hacer todo lo que pueda en bien de este
Partido y de la Nacién mexicana. Muchas gracias.
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Entrevista a Abel Vicencio: Partido Accion Nacioal

1) ;Existe la oposicion politica en México y como se expresa?

El personaje histéricamente ausente de la vida politica de México, ha sido el ciudadano
mexicano. No sé6lo por los antecedentes de la teocracia militar de los aztecas y los del
virreinato. A partir de la Independencia, y en todos los regimenes supuestamente
democrdticos, las decisiones del poder nunca fueron tomadas por la ciudadania
organizada. Lo mismo sucedi6 a partir de la revolucién y hasta la fecha.

Por esa razén, la primera forma de oposicion politica se manifiesta en México por el
abstencionismo de millones de mexicanos, que asi demuestra su falta de confianza en
el sistema y su oposicion al régimen.

Otra forma que adopta la posicion, es la inofensiva del chiste politico y de la critica,
que todos estdn dispuestos a hacer, inclusive los personajes centrales de los problemas
criticados y los directamente beneficiados por ellos.

La violencia en la forma de secuestros, chantajes, asesinatos, etc., por supuestos
motivos politicos es otra forma de manifestar oposicidn, aunque no en todos los casos,
pues en otros, dichos actos sélo son actividades delictivas. Esta expresion, sin embargo,
se reduce a sectores muy pequefios de la ciudadania.

La expresion institucional de la oposicion politica, estd representada parcialmente por
el surgimiento y la actuacioén del Partido Accién Nacional y eventualmente, por grupos
simpatizantes de algunos otros partidos que, pese a la linea evidente de sus dirigentes,
creen temporalmente en la sinceridad de la postura oposicionista de dichos organismos.

La imposicién por la violencia, por la maniobra, por la presion, por el manipuleo de
los resultados electorales, ha limitado el niimero de quienes estdn dispuestos a presentar
una oposicion frontal y legal. Sin embargo, la fuerza potencial de la oposicién en México,
es tal, que el dia que se exprese, dejard de ser oposicion, porque accederd al poder.

2) ¢Por qué cree su partido que se ha lanzado la reforma politica y para qué? ;Servird
el drama social del pais?

Considero que la reforma politica obedece a una necesaria acciéon de defensa que
periddicamente intenta el régimen para disminuir la presidn politica. Algunas reformas
a la Ley Electoral; las reiteradas promesas de respeto al voto de los Presidentes de la
Reptiblica en sus informes presidenciales, el establecimiento de los Diputados
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del Partido; las actuales reformas constitucionales y la Nueva Ley Electoral, son
expresion de esa autodefensa.

Desde fines del régimen pasado y a principios de este, el gobierno ha venido
prometiendo al pueblo de México, reforma administrativa, reforma fiscal, reforma
econdmica, reforma politica.

Lareforma admirativa no se ve por ninguna parte, por lo menos a nivel del ciudadano
comun y corriente. La corrupcién no solamente no se ha detenido sino sigue avanzando
en todos los frentes. El ciudadano es esquilmado de mil maneras, todas ilegitimas.

La reforma fiscal la ha conocido el empresario mediano, el asalariado, como un
simple aumento de la carga fiscal.

La reforma econdmica, que asi podria llamarse la “Alianza para la Produccién”, estd
muy lejos de dar los resultados apetecidos. Mientras tanto, aumenta el hambre y los
articulos de m4s vital importancia para el sustento, aumentan de precio.

Sé6lo quedaba y queda el régimen una bandera ya ahora bastante deteriorada: La
reforma politica. Pero a pesar de todos los buenos deseos que pudieran suponerse en los
autores de la idea, la reforma politica no es tal, es simplemente un cambio de legislacion
electoral, con un sistema mds complicado, casi ininteligible en algunos aspectos, dificil
en todos los casos, para marcar la pauta de un proceso electoral sano. Se persiste en la
falta de identificacién del ciudadano, tanto en el momento en que obtiene su credencial de
elector, como en el momento en que emite su voto. En cualquier pais medianamente
desarrollado, el carnet de identidad personal, impediria la multiplicacién del voto. La
intervencion de la Suprema Corte es simplemente protocolaria; puesto que se persiste en
el sistema de la autocalificacion. Es decir, es el sistema de juez y parte que en su
oportunidad ejercerdn los diputados del partido oficial.

La forma como se presenta el sistema de diputados de representacién proporcional,
tiende a institucionalizar el ilegitimo predominio del partido oficial y a mediatizar a la
oposicion, tratada con medida distinta y lanzada a competir con grupos de oposicién
sOlo aparente.

Unicamente servird al progreso una reforma que implique una auténtica voluntad
de cambio.

Se ha hablado de los riesgos que para el predominio del régimen implica la reforma
politica. Considero que el principal riesgo no es aquel que pasaron, midieron y estimaron
cuidadosamente los autores de la reforma, sino que, a pesar de todo el despliegue
publicitario oficial, es el que el pueblo persista en negar su confianza a un nuevo
sistema, que no va acompaiado de la verdadera voluntad de cambio.



Capitulo I. Presidencia y Accién Nacional

3) A qué sectores sociales se dirige su partido? ;Qué estamentos cree representar?
(Cudl es el rol del empresariado mexicano en el mismo?

Accion Nacional desde su nacimiento es un partido multiclasista. La militancia del
Partido, forma una verdadera comunidad en la que elementos de distintos sectores y
clases sociales contribuyen con su esfuerzo para lograr la realizacion de los ideales. Al
mismo tiempo, la diversidad de posicién intelectual y social; la diversidad de las
aptitudes y ocupaciones de los miembros del Partido; aporta por su variedad, riqueza en
el patrimonio de trabajo y de realizacion del PAN.

Consecuentemente, Accién Nacional no se dirige especialmente a ningtin grupo o
estamento social. Su llamado es para todos, pero obviamente s6lo responden a este,
aquellos que, con un alto sentido de su propia dignidad como personas, estén dispuestas
a aceptar las exigencias, los inconvenientes, los esfuerzos necesarios para defenderla, y
mantener asi su independencia del ilegitimo control politico. Ademds, quienes
respondan al llamado, deberdn demostrar tanto en su concepcidn intelectual, como en
sus actitudes, que aceptan la preeminencia del Bien comtin sobre los intereses personales
o de grupo.

El papel que el empresario mexicano puede desempefiar en el Partido, es el mismo
que los individuos pertenecientes a las otras clases o sectores sociales, por supuesto en
la medida en que tenga las dos cualidades anotadas, indispensables para ser militantes
panistas, y ademds tal vez por la mejor posicion que como dirigentes sociales tienen,
podria esperarse de los empresarios un cumplimiento mas eficaz de su deber como
militantes politicos.

4) Exprese su opinion, la de su partido, ante tres grandes temas nacionales: petroleo;
agro; situacion del mundo laboral

En cuanto al petréleo, se observa que los directivos de Pemex anunciaron cifras sin
precedentes, en el informe presidencial fueron rebasadas: reservas probadas, de 16 mil
millones de barriles a 20, mil, reservas probables de 31 mil millones a 37 mil, reservas
posibles o potenciales, de 120 mil a 200 mil millones. Tal vez la impresion de estas
cifras, hizo que algunos funcionarios publicos manifestaran que deberiamos estar
preparados para administrar la abundancia y se hicieron cuentas alegres para invertir lo
que alin es una promesa.

Por otro lado, en el pais hay entre 12 y 18 millones de desempleados. El aumento
del producto interno bruto, ha sido ya por varios afios, inferior al aumento demogréfico
y la deuda publica externa, que oficialmente se admite pasa de los 800 mil millones de
pesos, habré de elevarse a mucho més de 1 millén de millones, si se agrega a la cifra
anterior, el propio servicio de la deuda publica y el correspondiente a las deudas del
sector paraestatal.
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Ante este panorama, es evidente que los recursos que el pais obtenga, por la explotacién
y venta de sus hidrocarburos, deberdn mejorar la infraestructura y crear empleos, pero no,
empleados burocraticos e improductivos del sector ptiblico sino empleos productivos,
que deberdn generarse tanto en el sector ptblico como en el privado.

Porque es evidente, que nuestro pafs estd ligado a un solo gran consumidor de sus
productos, en esta y en otras materias, seria conveniente estudiar la posibilidad del
ingreso a la Organizacién de los Paises Productores y Exportadores de Petréleo, para
obtener un punto de apoyo en las transacciones con nuestro vecino del norte.

El problema del campo, sigue siendo, y tal vez mds ahora que antes, un problema de
elevacion humana del campesino. Por algo la productividad de las tierras trabajadas
mediante el sistema de propiedad es muy superior al del sistema ejidal. La diferencia es
que sélo el hombre que conserva dignidad, libertad, decisién, interés, es capaz de
desarrollar al mdximo amor y esfuerzo para hacer fructificar la tierra.

Es evidente la necesidad de la explotacion comunal y social en muchas regiones
agricolas. El éxito en esta forma de explotacién, incluye, por supuesto, la forma ejidal,
en cuanto sea capaz el sistema, de respetar y de guardar en el hombre esas cualidades
que lo hacen insustituible como productor y como ser humano. Por lo demas, la
agrupacioén del minifundio en propiedades medianas y con crédito suficiente, es un
requerimiento insoslayable de nuestro tiempo.

En esta materia, donde més falta hace un cambio radical en la actitud del régimen.
Mais de 3 millones de campesinos con derechos a salvo que aumentan dia con dia; el
desplome de la productividad del campo desde ya hace mas de 10 afios; el decrecimiento
de la produccion agropecuaria en 1976; él escasisimo poder de compra del campesino
mexicano que limita el desarrollo industrial; son datos que deben cambiarse para que el
pais sobreviva. Fundamentalmente, el campesino debe dejar de ser moneda de garantia
de estabilidad politica ilegitima para que se convierta en el digno y humano centro de
la produccion bésica de la riqueza nacional.

El problema laboral, tiene similitudes con el problema del campo. Para que el
sindicalismo pueda en verdad cumplir su funcién de promocion, defensa, elevacion de
los trabajadores, es indispensable que sea auténtico. En tanto que toda la organizacién
sindical siga inspirada estructurada y programada para defender la estabilidad del
sistema a cualquier precio, las centrales obreras, lejos de ser la manifestacion de la
fuerza y garantia de los trabajadores, seguiran siendo, como hasta ahora palancas de
poder puestas al servicio y utilizadas por el régimen, para mantener su estabilidad.

Asi,lafaltade autenticidad del sindicalismoy de larepresentacion de los trabajadores,
que impide, que en la mayoria de los casos, el establecimiento de un sistema de
relaciones obrero-patronales, justo obliga a los detentadores del control laboral, a
ofrecer al trabajador en compensacién, prestaciones que no cargan forzosamente sobre
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la economia del patrén o del gobierno, sino por desgracia sobre la economia de todos y
cada uno de los ciudadanos, en un sistema de desperdicios de esfuerzo y demagogia, en
el que se confunden prestaciones con irresponsabilidad, y que de todos modos, deja al
trabajador a merced del mds férreo y terrible explotador que pueda tener: su lider
sindical comprado por el sistema.

Resuelto el problema de una falta de autenticidad en la representacion sindical, el
trabajador mexicano podria luchar con més eficacia, para abrir para si las puertas de
la cultura, del bienestar y de las posibilidades reales de acceder a las diversas formas
de la propiedad.
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Humanismo

No proponer al hombre sino lo humano es traicionar al hombre y querer su desgracia,
pues por parte principal de si mismo, que es el espiritu, el hombre estd llamado a algo
que es una vida puramente humana.

Pero, puesto que el gran saber pagano no puede ser cercenado de la tradicién
humanista, quedamos en todo caso advertidos para no definir el humanismo por
exclusién de toda ordenacion a lo sobre humano y por abjuracién de toda trascendencia.
Digamos, para dejar abierta la discusion, que el humanismo (y tal definicién puede ser
desarrollada siguiendo lineas muy divergentes), tiende esencialmente a hacer al hombre
mads verdaderamente humano y a manifestar su grandeza original haciéndolo participar
en todo cuanto pueda enriquecerle en la naturaleza y en la historia (“concentrando al
mundo en el hombre” como decia apasionadamente Scheler y “dilatando al hombre en
el mundo”); requiere a un tiempo que el hombre desarrolle las virtualidades en el
contenidas, sus fuerzas creadoras y la vida de la razoén, y trabajé para convertir las
fuerzas del mundo fisico en instrumentos de su libertad.

Asi entendido, el humanismo es inseparable de la civilizacién o de la cultura,
tomadas ambas palabras como sinénimos.

En los tiempos medievales, la comunién en una misma fe viva de la persona humana
con las demds personas reales y concretas y con el Dios que amaban y con la creacién
entera, en medio de no pocas miserias, hacia el hombre fecundo en heroismo, en
actividad de conocimientos y en obras de belleza; mientras en los corazones més puros,
un gran amor, exaltando en el hombre la naturaleza por encima de si misma, extendia
aun a las cosas el sentido de la piedad fraternal. Un San Francisco comprendia entonces
que la naturaleza material, antes de ser explotada en provecho nuestro por nuestra
industria, reclama en algin modo ser amasada por nuestro amor. Quiero decir que
amando a las cosas y al ser en ellas el hombre las atrae a lo humano, en lugar de hacer
pasar lo humano bajo la medida de aquellas.

Por otra parte, y esta es mi segunda observacién, considerando al humanismo
occidental en sus formas contempordneas aparentemente mds emancipadas de toda
metafisica de la trascendencia, salta a la vista que, si subsiste un resto de concepcién
comun de la dignidad humana, de la libertad, de los valores desinteresados, es la
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herencia de ideas antiguamente cristianas y de sentimientos antes cristianos, hoy
secuelarizados. Entiendo que el humanismo liberal burgués apenas es ya otra cosa que
traigo esterilizado, o pan de almidén. Y contra ese espiritualismo materializado poco
tiene que esforzarse el materialismo activo del ateismo o del paganismo. Sin embargo,
aun desligadas de sus conexiones naturales y trasplantadas a un clima de violencia,
todavia son, en gran parte, energias cristianas desplazadas las que, de hecho,
existencialmente, sean lo que fueren las teorfas, mueven el corazén de los hombres e
impulsan a estos a la accidn.

El humanismo socialista recusa asimismo al ascetismo cristiano sin duda, en virtud
de un menosprecio, pues se equivoca en lo tocante a la esencia de ese ascetismo,
imaginandose que procede de un odio maniqueo a la naturaleza; mds bien en virtud de
una doble contradiccién: por un lado, el humanismo socialista sabe perfectamente en la
préctica que nada grande se hace sin sufrimiento y sacrificio; pero tinicamente reconoce
esta ley para las grandes obras colectivas, porque ignorando el universo de la persona,
toma por busqueda de una perfeccion egoista lo que es amor y esencial generosidad;
por otra parte recusa en teoria lo que conoce muy bien en la prictica; y en esto se
muestra asimismo heredero del humanismo burgués: invertido entonces, sino
simplemente continuado. El humanismo burgués rechaza el principio ascético y
pretende sustituirlo por el principio técnico o tecnoldgico, porque busca una paz sin
conflicto, que progrese indefinidamente en una armonia y en una satisfaccion perpetua,
a imagen del hombre inexistencial del racionalismo. El humanismo socialista se forja
también en una idea débil y ligera del hombre, racionalista y burguesa en la medida en
que permanece, a pesar de todo, adherido a aquel optimismo al menos, para la época
siguiente a la revolucion.

La criatura rehabilitada en Dios.
En este nuevo momento de la historia de la cultura cristiana, la cultura no seria
desconocida ni aniquilada ante Dios; tampoco seria rehabilitada sin Dios o contra
Dios; seria rehabilitada en Dios. A la historia del mundo sélo le qued6 una salida
(quiero decir, un régimen cristiano), que a la criatura sea verdaderamente respetada
en su enlace con Dios y porque todo lo que tiene de él. Humanismo, si; pero
humanismo teocéntrico, enraizado alld donde el hombre tiene sus raices; humanismo
integral, humanismo de la encarnacion.

Podrian aqui proponerse algunas observaciones referentes al desprecio de las
criaturas mostrado por los santos, del que tanto se habla en la literatura hagiogréfica.

La filosofia social y politica implica que el humanismo integral requiere, para nuestro
actual régimen de cultura, cambios radicales, digamos empleando analdgicamente el
vocabulario hilomorfista una transformacién sustancial; esta transformacién substancial
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no sélo exige la instauracién de nuevas estructuras sociales y de un nuevo régimen de
vida en substitucién del capitalismo, sino también y consubstancialmente, una ascensién
de las fuerzas de fe, de inteligencia y de amor que brotan de las fuentes interiores del
alma, un progreso en el descubrimiento del mundo de las realidades espirituales. S6lo con
esta condicién podrd el hombre verdaderamente avanzar por las profundidades de su
naturaleza, sin mutilarla ni desfigurarlas.

Segtin el humanismo nuevo que nos ocupa, hay que cambiar al hombre burgués vy,
para ello, hay que transformar incluso al hombre mismo. Si a esto sélo nos importa, en
el fondo, es decir, en sentido cristiano: hace morir al “hombre viejo” y dar paso al
“hombre nuevo” que lentamente se forma en la historia del género humano, como en
cada uno de nosotros hasta la plenitud de nuestra esencia. Mas, una transformacion tal
que requiere, por una parte, que sean respetadas las exigencias esenciales de la naturales
humana y aquella imagen de Dios aquella primacia de los valores trascendentes que
justamente permiten y preparan una renovacion; por otra parte, que se comprenda que
un cambio semejante no es obra del hombre solo, sino de Dios, primero, y del hombre
con él; y que no es efecto de medios extrinsecos y mecanicos, sino de principios vitales
e internos: tal es la ensefianza del cristianismo de siempre.

Y asi, para el cristiano, este orden espiritual debe vivificar y elevar el orden
temporal mismo, ello no se realizard formando parte de él, sino, por el contrario,
trascendiéndolo, siendo por si absolutamente libre e independiente de él. En una
palabra, que el orden espiritual goza respecto del orden temporal de la libertad misma
de Dios respecto del mundo.

Mas, si lo acabamos de decir es exacto, el fin que se propone el cristiano en su
actividad temporal no sera hacer de este mundo mismo el reino de Dios, sino hacer de
este mundo, seguin el ideal histérico reclamado por las diferentes deidades y, si asi
puede decirse, por sus propias mutaciones, el lugar de una vida terrenal verdaderamente
y plenamente humana, es decir, seguramente llena de desfallecimientos mas también
llena de amor; y cuyas estructuras sociales tengan por medida la justicia, la dignidad de
la persona humana el amor fraterno; preparando asi el advenimiento del reino de Dios.

El espiritu objetivo del capitalismo es un espiritu de exaltacién de las potencias
activas e inventivas, del dinamismo del hombre y de las iniciativas del individuo, pero
es también un espiritu de odio a la pobreza y de menosprecio del pobre; el pobre no
existe mds que como instrumento de produccién que rinde no como persona. Por su
parte, el rico no existe mas que como consumidor, no como persona; y la tragedia de un
mundo asf es que, para sostener y desarrollar el encuentro de una economia usuraria,
serd preciso tender a hacer de todos los hombres, consumidores o ricos, pero sin pobres
o instrumentos, toda esa economia se paraliza y muere.
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La revolucion social serd moral o no existird
Una renovacion social vitalmente cristiana serd asi obra de santidad o no existird; y me
refiero a una santidad vuelta hacia lo temporal, lo secular lo profano.

La sociedad politica no tiene por oficio conducir a la persona humana a su perfeccion
espiritual... estd destinado esencialmente en razon del fin terrenal que la especifica a
desarrollar condiciones de medio que lleven a la multitud a un grado de vida material,
intelectual y moral conveniente para el bien y la paz del todo.

Nada hay mds vano que tratar de unir a los hombres por minimum filosofico... dara
siempre lugar a discusiones y divisiones.

Respecto a la propiedad de los bienes materiales, Santo Tomas ensefia que en razén
de las exigencias de la personalidad humana, considera en cuanto elabora y trabaja la
materia y le somete a las formas de la razén, la aproporcién de los bienes debe ser
privada pero por otra parte en atencion al destino primitivo de los bienes materiales
para la especie humana y a la necesidad que cada persona tiene de esos medios para
poder dirigirse hacia su tltimo fin, el uso de los bienes individualmente apropiados,
debe por si servir al Bien comtin de todos.

La grandeza requiere a un tiempo, abundancia y pobreza; lo que serfa conforme a la
naturaleza es que una cierta pobreza privada cree la abundancia comtin. (La alegria del
lirio de los campos).

La obra de la ciudad seria realizar una vida comun, un régimen temporal
verdaderamente conforme a la dignidad de la persona humana y de su vocacién
espiritual y del amor fraternal... es obra ardua paradéjica y heroica no hay humanismo
de la tibieza.

El dominio de lo politico y de lo social es por si mismo un dominio no tan solo
técnico, sino ante todo esencialmente humano, es decir ético o moral.

Aristoteles: El saber politico constituye una rama especial del saber moral.

La vida politica y social se desenvuelve en el mundo de la existencia y de la
contingencia, no en el de las esencias puras. Si la historia no fuera mas que un
encadenamiento de necesidades 16gicas, bastaria, en definitiva, el automatismo de
las esencias... Una politica ideolégica no conoce mds que las puras esencias y se
puede estar seguro de que su Platonismo la llevard siempre con precisién infalible
a la inexistencia.

Las esencias no actiian sino en la existencia

Si el proletariado ha de ser tratado como una persona mayor, no cabe que sea socorrido,
mejorado o salvado por otra clase social. El mismo y a su movimiento de ascensién
histérica, corresponde el papel principal en la préxima fase de la evolucion.
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Para el cristiano, a quienes han de trabajar en una renovacién temporal del mundo,
es, ante todo, una comunidad de pensamiento, de amor y de voluntad... La idea de
clase, queda asi superada.

Antes de la liquidacién de la €poca presente, creemos que para la nueva cristiandad
no cabe razonablemente esperar sino realizaciones espontdneas o esbozos parciales
trazadas en el seno de civilizaciones de forma no cristiana

La primera condicién... que el mundo cristiano rompiera con un régimen de
civilizacion fundada espiritualmente en el humanismo burgués y econdmicamente en la
fecundidad del dinero; manteniéndose sin embargo indemne de los errores totalitarios
0 comunistas a que ese mismo régimen conduce como a su catastrofe logica.

Cuando la pureza en vez de estar en el corazdn se sube a la cabeza hace sectareos
y espejos.

No se asombrardn sino aquellos que desconocen la permanencia intrinseca esencial
de lo politico y de lo social con relacion a lo moral de lo temporal con relacién a lo
espiritual; sin haber ain comprendido que los males que hoy sufren las cosas temporales
son incurables si no se llevan las cosas divinas hasta las profundidades de lo humano,
de lo secular, de lo profano.

El temor es mancharse por entrar en el contexto de la historia, en un temor farisdico.
No es posible tocar la carne del hombre sin ensuciarse los dedos. Ensuciarse los dedos
no es ensuciarse el corazon.

Todo lo que no es amor estd llamando a perecer... Quien vence es el mds paciente.

Un ideal histdrico concreto no puede ser nunca realizado como un término, como
una cosa hecha, sino como algo en movimiento, como una cosa en vias de realizacién
y siempre por realizar... Una utopia es un modelo que ha de ser realizado como
término y punto de reposo y es irrealizable. Un ideal histérico completo es una
imagen dindmica que ha de ser realizada como movimiento y como linea de fuerza y
por eso mismo es realizable.

Mientras llega la liquidacion del régimen presente no pueden presentarse sino como
paliativos... algo mas que simples paliativos y que rebasen el imperismo y el oportunismo.

Toda verdadera revolucién supone que cierto dia se han comenzado a separar del
presente y en cierto sentido desesperar de €l. Transferir los fines de su propia actividad
a un estado incompatible con el estado presente; llevar dentro de si este porvenir.
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El sufragio efectivo

Sefior Edmundo Gurza, candidato a gobernador de Coahuila, ciudadanos de toda la
Repiiblica cuyas representaciones se congregan en este lugar:

Més poderoso que un ejército en marcha, es una idea a la que ha llegado su tiempo.
Asi decia Victor Hugo, cuando le preguntaban si era posible que la fuerza del ejército
pudiera acallar el movimiento de la democracia. Y cuando por desgracia tantos
mexicanos han visto marchar el uniforme del ejército, simplemente previniendo, a
veces amenazando y en otras ocasiones actuando, Accién Nacional ha seguido con el
pueblo adelante, madurando y cultivando la idea que le dio vida.

Esta idea que nos congrega ahora compafieros; esta idea de salvacion politica; esta
idea que hemos venido cultivando durante 40 afios, que ya cultivaron nuestros hijos, a
esta idea, le estd llegando su tiempo.

No es posible llenar la mente de los demagogos en México, aunque dificilmente se
llenaria con nada, simplemente con la palabra de una Revolucién ocurrida en 1910.
Somos los primeros en sefialar esa etapa luminosa de la historia de México que se inicia
en 1910 con la Revolucién. Estamos profundamente convencidos que un cambio que
sacudié desde sus raices al pueblo de México, hizo posible que este México empezard
a transitar por el camino de su salvacion.

Pero después de 70 afios, cuando quienes heredaron a los que traicionaron a la
Revolucion, como bien lo dijo nuestro compafiero Madero, siguen llendndose la boca con
un término que para ellos es condicion de todo privilegio ilegal, exigencia de toda dadiva;
engafio y posibilidad de medrar sin medir las fuerzas de su trabajo con los frutos que
reclaman, entonces tenemos que decir que han prostituido no sélo la esencia de la
Revolucién, sino también hasta la palabra. Parece que ahora la Revolucion se utiliza
como un jabrete sésamo!, de todos los ministerios; como una condicién para llegar a
todas las presidencias municipales; como la mejor oportunidad de ser postulados diputados
o senadores y hasta para algunos, como la posibilidad de que les perdonen las faltas que
han cometido y que se les apliquen las justas sanciones a que se han hecho acreedores.

Quienes siguen hablando en esos términos viciados de una revolucidn, y no piensan
en ella como esa etapa luminosa que ha transitado México en los dltimos afios de su
historia en este siglo, siguen traicionando hasta la palabra. Pero se han anclado en 1910

" Vicencio Tovar, Abel. Discurso como precandidato a la Presidencia de la Repiblica. Pronunciado en San Pedro de las Colonias,
Coahuila el 13 de junio de 1981, Temas politicos. México. Ediciones PAN, 1981, pp. 11-15.
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y no se han dado cuenta de que vivimos en 1981. Tanto les ha gustado el sabor del
futuro ilicito de la muerte de méds de un millén de mexicanos, que quieren seguir
anclados en ese tiempo y fincados en estos privilegios. Ellos, sin embargo, compaiieros,
y éste es el mensaje que tenemos que generar para el pueblo, ellos, los que se regordean
en el poder y tal parece que fueran duefios de México, son ya gentes del pasado, estdn
medrando adn en el presente, pero la historia les ha marcado un limite jhasta aqui! Son
ya de ayer.

Nosotros estamos irrumpiendo en el presente y nosotros podemos decir que somos del
mafiana. Y este mafiana puede llegar muy pronto, més pronto probable de lo que muchos
se imaginan. Este mafiana, puede llegar manana con el triunfo de Edmundo Gurza aqui
en Coahuila, y este mafiana puede ser el despertar del pueblo del Estado de México y este
mafiana puede ser despertar del pueblo de México, en toda la patria, en 1982.

Se han manejado dos grandes ideas alrededor del concepto de revolucion; el Sufragio
Efectivo y la No Reeleccion. Empezaria yo con el segundo, con la No Reeleccién.
Porque si no se respeta el primero no puede haber reeleccion que se repita, puesto que
el pueblo queda al margen de las decisiones.

Y hace algunos cuantos dias ciudadanos, escuchamos al sefior Presidente de la
Republica estas frases congruentes con su pensamiento. Es necesario, dijo, respetar el
principio de la no reeleccién, porque la no reeleccién garantiza la permanencia del
sistema. Tiene razén, en esos términos, cuando no se ha respetado previamente sufragio
efectivo, la no reeleccion en México ha dejado de ser garantia de cambio para hacer
garantia de permanencia.

Que importante es que en este mensaje que habremos de llevar a todos los ciudadanos,
a todos los hombres y mujeres de México, los hagamos vibrar con la necesidad de
tomar en sus manos para siempre la capacidad de decidir por si y para si, la capacidad
de volver a tomar en sus manos su propio destino politico. El sufragio efectivo
ciudadanos, es la esencia de la democracia. La democracia por lo menos a partir de
1910, forma parte de la mejor tradicién de México, pero la tradiciéon como el verbo,
sino se encarna profundamente en el hombre no es posible que trascienda en la Historia.

Debemos lograr que ese principio de sufragio efectivo deje de ser papel de
comparsas de las oficinas publicas y se convierta por aceptacion de la responsabilidad
sin limites, en un programa de trabajo; en un compromiso de cada quien consigo
mismo, para toda su vida; para la defensa de su familia y de su municipio, para la
defensa de su sindicato, para defensa de su comunidad; para la defensa de su tradicién,
para defensa de su patria.

(Qué papel puede tener en este camino de renovacién y de salvacién todo aquel que
se sienta un panista convencido? Es de convertirse en fermento en la noble masa
humana del pueblo, para lograr el cambio. Sal y luz de la tierra, como dijo la mejor
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tradicién de nuestro mundo occidental: el dirigente, aquel que es capaz de iluminar
camino, aquel que es capaz de inflamar voluntades, aquel que es capaz de trazar rutas y
de dar ejemplo y de caminar al frente, y de aceptar responsabilidades.

Este es compaiieros panistas el papel que tenemos que aceptar a partir de ahora,
renovando viejas promesas y viejos juramentos. Este es el papel que tienen que aceptar
conscientemente quienes a partir de ahora sigan engrosando las filas del Partido.

Si examinamos la historia contempordnea de México sefiores, llegaremos a una
conviccidn absoluta: Mas mal, mucho mas mal han causado a la Nacion mexicana los
cobardes que los traidores. Las filas de los que forman cola para subir a los camiones y
ser acarreados; los grupos de seres humanos que pierden su dignidad de tales, al
arrastrase para que les den una miserable empleo que muchas veces ni se consiguen;
aquellos que tiemblan porque tal vez a sus hijos no los inscriben en la escuela; aquellos
que olvidan que son hombres con manos fuertes para labrar la tierra y se arrastran para
conseguir el mendrugo del poderoso; aquellos que teniendo mucho quieren tener més y
tiemblan ante la posibilidad de disminuir su patrimonio mal habido. Esos cobardes, son
los que mds mal han hecho a la patria, mucho mas mal que los traidores que se
aprovechan de ellos.

El nuestro, tiene que ser un mensaje para acabar con la epidemia que asola al pueblo
de México. El nuestro tiene que ser un mensaje para acabar con esa epidemia que ha
cundido terriblemente: la de la desesperanza en cualquier pueblo del mundo, que no
hubiera caido como este, victima de la terrible epidemia, las gentes se estarian reuniendo
en forma natural para preguntarse cudl camino y cudl hombre, para encabezar una
nacion. Cudntos hay que, olvidando su calidad de seres humanos, estdn simplemente
pendientes de lo que los periddicos digan a través de este vergonzoso método del
“tapadismo” para imaginarse que un dia se van a desayunar con la noticia de que el
dedo todopoderoso sefialé a uno y este es, a partir de ese momento, en forma multicolor,
y con muchos focos, el salvador de la patria.

Nuestro mensaje serd vencer fundamentalmente la epidemia de la desesperanza.
Nuestro propdsito serd el hacer renacer la esperanza e impedir que esos niflos, que esos
jovenes que ven la actuacién de los adultos de ahora, se contagien con esa terrible
epidemia de la desesperanza. Qué triste ejemplo le dejaran aquellos a sus hijos cuando
no se den cuenta o cuando ddndose cuenta de este problema, de esta tragedia, no actiian
para recuperarla.

Accién Nacional es un partido con capacidad suficiente para gobernar a México. Y
porque en Accién Nacional cada uno como soldado tiene que ocupar el puesto del
Partido y la Nacién le reclaman en cada momento, yo declaro ante ustedes, que
cualquiera de mis compaiieros que saliera electo en la Convencién Nacional, yo seria
el primero en abrazarlo, en darle la mano y ponerme a sus érdenes. Y también, quiero
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decir a ustedes: no debe ser motivo de sorpresa que el Jefe de un Partido acepte una
candidatura presidencial. Que si lo conocen, que si ha expresado su pensamiento, que
si todos saben cémo piensa, y como actda, esa debe ser la primera garantia de un
candidato. Pero en nuestro tiempo compaiieros, he adquirido una conviccién: nuestro
Partido necesita fortalecer atin mas a su estructura interna. Yo soy soldado frente a mi
Partido y he llegado a la conviccidn de que para servirlo mejor y a través de mi Partido,
a mi patria, debo dejar el alto honor de aceptar un cargo a la Presidencia de la Republica
a cualquiera de mis magnificos contendientes.

Yo seguiré adelante cumpliendo el deber que me ha tocado. La ultima sesién del
Consejo Nacional me eligi6 para presidir al Partido durante tres afios mas, sin flaquezas
y con toda fuerza de que sea capaz, restructurando y fortaleciendo y sanando heridas y
poniendo todo lo que puedo como Jefe del Partido y como persona al servicio de cada
uno de mis compaifieros. Pido a ustedes que los apoyen y que en su oportunidad decidan
entre esos tres grandes hombres quién deberd ser nuestro candidato a la Presidencia de
la Republica.

No declino, porque deje de considerar que para mi seria el mas alto honor de mi vida
el aceptar una candidatura a la Presidencia de la Republica. Declino, porque estando
convencido de ello, quiero poner todo mi valer al servicio de quien, en mejores
condiciones por las circunstancias internas del Partido, puede encabezar con dignidad
al pueblo de México. Yo estoy seguro, que el trabajo de aquel que ustedes elijan en la
Convencion de septiembre, roturara esta tierra fértil de la patria.

Con ustedes y con el pueblo habrd de fortalecer a la Nacion en las casas de los
pueblos, en las familias y en las comunidades y en los municipios. Yo estoy seguro, que
servird a la patria en cada uno de los ciudadanos de esa patria. Yo estoy seguro que
levantardn muy alto el nombre de México y que Accién Nacional cumplird su destino.

Yo estoy seguro que a partir de ese concepto claro de la realidad de México y a
pesar de todas las tentaciones, podran ver y podrdn tender su visita mds alto, més alto
que los mas altos edificios, mds alld de las mds altas montafias, mds alld, por fin que
las dltimas estrellas.



Capitulo I. Presidencia y Accién Nacional

El cambio, el poder y la nueva sociedad

El tema central, implicito en el objetivo del ciclo de conferencias planeado, es el del
cambio, fendmeno que ademads de ser una constante en la vida social, es cada vez mds
acelerado y mas profundo.

En México, como en cualquier pais del mundo, el fenémeno sociolégico del cambio,
se da y se seguird dando con o sin la participacién consciente de la mayoria del pueblo;
con la participacion de dirigentes capaces y bien intencionados o sin ella y, por tanto, la
problematica de la vida politica mexicana puede plantearse sobre el cuestionamiento de
cémo y hacia dénde es preciso encaminar la evolucién de nuestra sociedad.

El Partido Accién Nacional tiene un concepto pluralista de los factores del cambio
social. Es decir, pensamos que son muchas y distintas las fuerzas y circunstancias que
promueven y sustentan el cambio de las sociedades. Ni en sociologia admitimos
totalitarismo y, por tanto, considero como no admisible, cualquier tesis que eleve a un
solo factor tan encima de todos los demads, que convierta en el factotum que los explica
y condiciona.

La sociedad mexicana estd caracterizada y determinada en su evolucién por
diferentes fenémenos que por sudinamismo como elementos de fuerzade transformacién,
se convierten en factores: Tradicion, que son liga por raices comunes; cultura que nos
asimila en las formas de responder al medio; raza en la cual el mestizaje es el dato
dominante aunque no el dnico; lenguaje, religion, ecologia, etapa histérica de la vida
nacional, infraestructura y produccién econémica, y formas de organizar el poder, de
acceder a él y de usarlo.

Cada época de la historia ha visto surgir como elemento dominante a algunos de
estos factores. Esto en la historia del mundo y en la historia de México.

Religion y raza explican la teocracia militar de los aztecas y la conquista, en la que
ademds intervienen en forma y preponderante la expansién econdmica del viejo mundo
y para la formacion de una nueva nacion, el choque de culturas. Religion, dato dominante
en la sujecion politica de la etapa virreinal y posteriormente, a partir de la independencia,
factores politicos y racionales y culturales explican los constantes claro-oscuros de esa
etapa de nuestra historia. La hegemonia politica lograda mediante la marginacién de la
ciudadania en la época porfirista, abri6 la etapa de la historia de México en que el factor

" Vicencio Tovar, Abel. Conferencia sustentada ante el Colegio de Licenciados en Ciencias Politicas y Administracién Piblica A.C.,
Temas politicos. México. Ediciones PAN, 1981, pp. 17-22.
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econdmico mediante el fortalecimiento del sistema capitalista, explica buena parte del
acontecer mexicano.

En México,como en otras partes del mundo, el factor econdémico tiene preponderancia
sobre muchos, pero también el factor politico ha venido adquiriendo una importancia
progresiva y evidente. Podemos afirmar que un presidente de la Reptblica de nuestros
dias, controla con mds facilidad a un mayor nimero de gente y ejerce méas poder que los
dictadores mexicanos de la etapa independiente y que los virreyes de la colonia. La
técnica que puede usarse para llegar a todos los hogares y a todas las conciencias y la
concentracion de fuerzas econdmicas en el Estado, hacen depender cada vez mds y mds
gente, de las decisiones politicas del gobierno.

Es tesis fundamental de nuestro Partido el primado del orden politico. Afirmamos
que en México de hoy no es posible resolver a fondo ningtin problema. Ni el grave y
lacerante problema agrario que se expresa en la miseria de millones de campesinos
mexicanos; ni el ingente problema educativo que el monopolio establecido por el
Estado impide atacar con eficacia; ni el problema de la marginacién y explotacion sobre
los obreros mexicanos, uncidos al yugo del control politico; si el problema de la
ecologia ni el de la contaminacion ni el de la demografia si no se resuelve antes, como
condicion ineludible, el problema de una auténtica representacién politica. Es decir, el
problema politico.

Por eso es importante hablar del poder. En México el subdesarrollo politico evidente
que padece la nacién, admite un triple sefialamiento de responsabilidades.

En primer lugar, el pueblo, que al portarse como espectador frente a los grandes
problemas politicos que generan la falta de solucion de todos los demds, se convierte
en peso muerto y en impedimento para que las instituciones gubernamentales sean
verdaderamente representativas.

Los partidos politicos, que, en su mayor parte,no se deciden a adoptar un pensamiento
independiente y, sobre todo, una estrategia diferente de la que marca la estructura
politica dominante por lo que dificilmente puede entusiasmar a la ciudadania o aumentar
sus prosélitos.

El gobierno, responsable de la administracién y de la promocién de los recursos
humanos, que no merece por su conducta absolutamente partidista y facciosa, el
calificativo de Nacional.

Todos son responsables en diversa medida, pero es evidente que, en las circunstancias
actuales de nuestra vida politica, es el gobierno el que tiene la maxima responsabilidad
por una razén fundamental: El gobierno tiene el poder, que la capacidad de realizar las
propias decisiones.

De ahi que el poder es indispensable para movilizar las fuerzas humanas y lograr en
el mejor sentido posible, la orientacion del cambio de la sociedad mexicana.
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En la concepcién del poder, nuestro Partido difiere de varias otras, pero bastaria
confrontar la nuestra con otra bastante generalizada: “La politica es una ciencia de fines
y no de valores, ha llegado a afirmar un politélogo”.

Es cierto que la politica es una ciencia practica y que como tal debe animar
planteamientos y tacticas para lograr fines objetivos, entre los cuales, el de mds alto
rango en este orden, es el de la conquista del poder.

Pero el poder por el poder, sin el propdsito de hacer vigentes en la sociedad los mas
altos valores de la convivencia humana, es simplemente fuerza primitiva de opresion.

Accién Nacional como partido politico busca el poder, pero no como fin sino como
un medio para la implantacién de esos valores en la sociedad, entre otros: La justicia y
el Bien comun.

El Bien comuin que puede definirse como el conjunto de condiciones materiales,
culturales y espirituales que permite en la convivencia social, el desarrollo integral la
persona humana, es para nosotros el mds alto igual alto valor y el mds elevado fin de la
politica. Los fines pragmaticos, aunque indispensables, son medios para alcanzar el
objetivo mas elevado.

Afirmadas asi nuestra concepcion sobre poder como medio y ubicidndonos en la
realidad politica de nuestra nacidn se visualizan dos formas para alcanzarlos: Por la
accion politica electoral a través de los mecanismos del Estado y por la liberacién de
las fuerzas sociales, la concientizacién y la organizacién de la sociedad mexicana.

No escapa a nuestra consideracién que ambas vias no son necesariamente alternativas
tan distintas, que una elimine a la otra, pero es necesario contemplarlas separadamente.

No hay una sola pagina en la historia del pueblo mexicano, desde la etapa pre-
histérica,en que aquél haya podido ejercitar con eficacia cualquier forma de democracia.
Teocracia militar con las aztecas; virreinato en las colonias, caudillos militares
andrquicos y personalistas en la época independiente; dictadura de personas y a partir
de 1929, dictadura de un partido, que por las circunstancias histéricas en las que nacid,
no constituyé ni constituye un grupo socioldgico que accedié al poder, sino un grupo
que el poder organizd para mantener en €l al grupo dominante y para reprimir cualquier
accion encaminada a lograr un cambio por la via democrdtica.

Por esto, en las circunstancias actuales, la accidon meramente electoral esta
sumamente limitado, a pesar de lo cual, es indispensable transitar los caminos de la
organizacién y de la participacién politico-electoral como una forma de quebrantar el
poder opresivo, de organizar al pueblo y de desarrollar las fuerzas latentes.

Pero indispensable es también la actuacion de liderazgo politico en la sociedad. Las
sociedades intermedias, a partir de la familia, sindicatos, organizaciones campesinas,
profesionales, sociedades de padres de familia, de alumnos, uniones de usuarios, clubs
de servicios, etc., han sido poco a poco engullidos por el Estado monopdlico y han sido
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privadas de su naturaleza propia y de su capacidad para cumplir los objetivos de
desarrollo humano en los miltiples aspectos de la vida social que representan y han
sido convertidos en nicleos de apoyo politico electoral del sistema.

Resulta por ello que para Accion Nacional la estrategia para acceder al poder sea doble:

Por un lado, vigorizar la participacion politico-electoral con los propdsitos ya
enunciados y aunque con la conciencia de las limitaciones que el sistema mexicano
impone a sus resultados actuar también con la conviccion de que la batalla ciudadana
puede abrir muchos frentes y multiplicar la presencia de la oposicién en los puntos
publicos. Por otra ruta multiplicar los esfuerzos para introducir en todas las sociedades
intermedias la levadura que fermente la masa; que despierte conciencia y que libere la
enorme potencialidad que el pueblo de México tiene para lograr organizacién y fortaleza
como sociedad.

No todos admiten la sabiduria de la presencia sobre todo cuando no se tiene la
certeza del cambio.

Es fuerte la tentacidn de la violencia y de la dictadura.

La violencia como medio para lograr que el pueblo de México se convierta en el
factor humano, principal fuerza de cambio, no es la solucion. La experiencia de la
revolucién de 1910 es determinante: La luminosa época de sacrificio de més de un
millén de hombres que derribé las carcomidas bases de una dictadura no dio paso a
la era de la libertad; el pueblo humilde, el pueblo que hizo la revolucién, simplemente
vio cambiar el nombre y la careta de los exploradores. De los cientificos porfiristas a
los neorevolucionarios. Es indispensable, por tanto, la educacién y la organizacién
del pueblo para que inclusive en la eventual posibilidad de la violencia, sea capaz de
impedir el acceso al poder de las mas audaces y entregarlo a los mds idéneos, a los
mads capaces.

Por ello, y a pesar de que la accién del régimen monopdlico ha propiciado que cunda
la desesperanza y esta se exprese en la abstencion, la democracia sigue siendo la opcion.

Es cierto que muchos en el poder y muchos mds victimas del poder, no tienen
confianza en las vias democrdticas, en cuanto el poder hay dos mensajes que desde hace
muchos afios el régimen dirige al pueblo: Por un lado los pronunciamientos verbales de
respeto a los derechos ciudadanos y por el otro, con la represion preventiva o la activa,
con la coaccidn que impide el ejercicio del derecho y si es necesario, con los fraudes y
la violencia, la demostracién de que en la practica, no es posible el acceso al poder.

Pero a pesar de todo no hay mds de la democracia. Esta implica fundamentalmente
una confianza en el hombre la aceptacion plena de las decisiones que pueda tomar un
pueblo libre y no un pequefio grupo de tecndcratas de la imposicién politica. El hombre,
maxima realidad en la naturaleza, debe ser el autor y el mantenedor de su estructura
politica para que ésta cumpla plenamente su finalidad.
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Sin embargo, es necesario insistir frente a la propagacién del desaliento, en que
todo camino democrético sélo puede transitarse cuando hay confianza en la
capacidad humana para transformar la sociedad. Hasta ahora, la democracia ha sido
una tradicién venerable la cual, traicionada por el grupo en el poder, nadie se atreve
a impugnar formalmente y, sin embargo, para muchos es utdpica o ineficaz. Por
ello, hay una condicién para que la democracia opere: que la tradicién que la
contiene formalmente encarne en la naturaleza de la mayoria de los mexicanos,
para que asi, pueda trascender en el tiempo y en el espacio. Sélo cuando la mayoria
de los mexicanos otorguen su confianza a la democracia y estén dispuestos a
defenderla, la democracia seria un hecho.

La clase de sociedad que buscamos, es aquella cuyo signo caracteristico y estructural
sea el de un humanismo integral y solidario. Es decir, una organizacién social en la que
las estructuras contemplen el hombre en su integridad: como ente econdmico,
consumidor y productor; como entre cultural receptor y creador de valores; como ente
espiritual, capaz de concebir y vivir los objetivos trascendentes.

Y todo esto considerando a cada hombre como corresponsable de la suerte de todos
los demads. Es decir, el humanismo debe ser también solidario, de tal manera y, en
resumen, que con como dijera Héller, en esta sociedad mexicana, “el hombre se difunda
en el mundo y el mundo se concentre en el hombre”.

Muchos y muy concretos sefialamientos podrian hacerse respecto a cada uno de los
temas de la problemadtica nacional, pero para este evento, creo suficiente el seflalamiento
de las lineas ideoldgicas fundamentales. La sociedad, la Nacién mexicana, es una
realidad humana y el Estado, organismo juridico y politico de la Nacién, puede dar la
consistencia y la capacidad de realizar los fines nacionales. Por eso, la posibilidad de
que la sociedad se organice bajo el signo de un humanismo integral y solidario, sélo
puede darse cuando se logre para México un Estado solidario y democrético. O sea, un
Estado en el que la comunidad de ideales y de intereses que se dan en la Nacién, animen
también en lo juridico a todos los mexicanos, a todas las clases sociales, asi como a los
gobernantes y a los gobernados.

Las diferencias de intereses de clases y de ideologia podran enfrentarse y chocar
entre si, pero siempre serd posible superar diferencias, cuando el Estado mexicano
deje de estar marcado por la faccién que se convierta mas bien de todos, en un
Estado nacional.
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Abel Vicencio Tovar a los asistentes al Foro Ideolégico

Compaiieros del Partido, amigos todos:

Cuando escuché esa elegante palabra de Guillermo Prieto, me fortaleci en la
conviccién de lo mucho que nos hemos enriquecido en esta ocasion, por eso he
pensado y seguramente con ustedes, que tenia razén hace 54 afios don Manuel
Go6mez Morin, cuando deseché la posibilidad de una posicién muelle en los circulos
oficiales que fdcilmente hubiera sostenido con su brillante inteligencia y su
capacidad de servicio y de organizacion.

Tenia razon don Efrain Gonzalez Luna cuando hizo sentir, como hombre clave
en la provincia mexicana, como las tradiciones y la decencia y el arraigo a las
convicciones pueden vencer la maledicencia y el acoso de los traidores, tenian
razén aquellas generaciones a la que pertenecen muchos hombres como los que
aqui veo: El Dr. Mora, por ejemplo, que desecharon toda clase de asociaciones que
comprometieran su patrimonio, su salud, para darla al servicio de México, para la
conviccion que los llamg.

Tenfan razén, siento yo, tantas otras que arrastraron toda clase de peligros y
algunos dejaron inclusive en el camino su propia vida, ahora se yo, sabemos todos
que tenian razdn, tienen razon las ldgrimas de aquellas mujeres que indignadas por
el fraude electoral, sintiendo cémo al arrebatarles el derecho de elegir a sus propios
gobernantes, se le estaban también robando el derecho de cuidar y de mimar y de
consolar a sus hijos, tenfa razén aquella risa que nos llenaba de alegria, de nuestros
hijos, cuando algtin acontecimiento los hacia elevar la vista y dar gracias a Dios de
estar con nosotros, nosotros haciamos lo mismo.

Tenia razén el nifio que lloré y la mujer que llord y el anciano que pidi6é a Dios
mejores tiempos para México, todos ellos sefiores compaiieros tenian razén, esa
conviccion hemos llegado, después de haber constatado la mariposa riqueza que
pueda suscitar una doctrina, una organizacion, un propdsito y una voluntad, que es
Accién Nacional.

Gracias a Dios que nos reunimos y que pudimos lograr lo que hemos logrado,
gracias a todos aquellos, al Ing. Madero, hombre clave del Partido, hombre con
modernidad, hombre fincado en la tradicién misma del Partido que nos ha dado esa

" CEDISPAN. Archivo Histérico “Abel Vicencio Tovar”, caja 20, Folder: Mistica Politica. 7 pdginas. Mensaje pronunciado a los
asistentes al foro ideoldgico, Oaxtepec, Morelos, 6 de febrero de 1983.
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oportunidad, y debo decir a ustedes también y esto es en cierta manera una
confidencia, aunque confidencial semi-publica, que estoy sumamente satisfecho
que los resultados alcanzados en esta ocasién.

Cuando yo tomé posesion de la jefatura del Partido, uno de los propésitos que
comparti con ustedes, quienes me eligieron, fue el de descentralizar el mando, el de
acabar con el jefismo en ese sentido absorbente, el de procurar la participacion de
muchos y muchos y muchos, no porque en otras ocasiones no se haya hecho asi,
sino porque yo concebi que los tiempos contemporaneos debemos poner énfasis en
la descentralizacion del mando, yo sé también como ustedes porque también estoy
hablando con jefes, que en muchas ocasiones el jefe tiene que arrostrar la propia
soledad y sdlo tenia que aceptar la decision de una responsabilidad y sélo tiene que
arrostrar la malquerencia o la enemistad inclusive de los de adentro y sélo tiene que
aceptar todo lo que venga después de que tomd una decisién, y sélo tiene que
construir lo que muchas veces se ha destruido, por la ineficacia o por la mala
voluntad, pero en muchas otras ocasiones tiene que delegar, en muchas otras
ocasiones tiene que multiplicar la riqueza humana que tenemos, y cuando llega el
momento en que en una reunién, en que en un evento, en que en una ocasion no es
que no esté el jefe, debemos estar satisfechos, porque el jefe estd cumpliendo con
su misién, por esa razén compaiieros, yo me siento también plenamente satisfecho,
que riqueza de aportaciones, que calidad de dirigentes hay en ustedes, que
maravillosa congruencia de esfuerzo y de realizaciones, cuando es posible con una
técnica y con una voluntad, como la que hemos tenido, llegar a conclusiones como
éstas, hemos aprendido tantas cosas, que he dado vuelta, que he dado rienda suelta
a mi imaginacién y he sentido como México es mucho méas que éstos maravillosos
paisajes que no permite contemplarlo con el alma ensanchada, algo mas que
volcanes y cerros, es una confluencia de vidas, es una participacién de armas y
voluntades, es un finca en nuestras raices del pasado, la nacionalidad, lo que somos,
es proyectar el futuro de lo que queremos con ideales comunes, es fuerza, y
fundamentalmente fuerza, fuerza humana, esa es la condicién mayor que tenemos
que mejorar todos los dias, la fuerza que tenemos, el pueblo en mayoria estd con
nosotros, siento como quiere actuar como nosotros, por otro lado, cuando hablamos
del entorno hemos visto cémo la corrupcién por ejemplo en la cispide podriamos
centrarla también en la base, en la base de los grandes problemas nacionales, la
corrupcidn todo corroe, y en la base como en la cuspide estd destruyendo totalmente
a México, como necesitamos entonces por volcar los esfuerzos, aplicar la
maravillosa capacidad de realizacién de esa fuerza que son los mexicanos, para
cambiar este entorno, y para limpiar el smog de nuestra Patria, para que sea lo que
en institucién hemos querido que sea.
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Hay una labor propia, hay un puesto propio para cada papel, pero ciertamente que
son los dirigentes los encargados de realizarlos, yo quisiera dar a esta reunion
compafieros: cardcter de una reunion en la que los dirigentes multiplicaran con fuerza
en la que cada uno de ustedes como jefes, tome papel que le corresponde y siento que
actua en lo sucesivo como alguien responsable, no de poner firmas en un papel, no de
aprobar planes, no de prescindir una asamblea, sino ser dinamo de fuerza, multiplicador
de voluntades, alrededor nuestro existen muchos seres humanos a quienes tenemos
que dinamizar y solamente con la multiplicaciéon de las fuerzas podemos lograr
nuestro objetivo, asi la labor del dirigente, eslabon entre aquello que se tiene y aquello
que se desea, fuente ideal, fuente de suefios si ustedes quieren, entre el México que
padecemos y entre el México que deseamos, puente de realizacién en la institucion,
entre la organizacién y en los propdsitos y en los planes, entre aquellos que hemos
dejado en el papel y lo que tenemos que conseguir con nuestro ejemplo, con nuestra
responsabilidad y nuestra imaginacién y con nuestro entusiasmo, eso es el papel del
dirigente, por eso he puesto énfasis y volveré a insistir en ello como un tema
fundamental, cuando tratemos con los dirigentes regionales, los planes concretos, el
dirigente estd para multiplicar fuerzas, el hacer del dirigente, el hacer el papel del
dirigente estd para formar dirigentes que formen dirigentes y asi sucesivamente,
algin ejército triunfador, no pensemos en este momento en el color que le dio vida,
algun ejército triunfador en los tratados de la dltima, de la Pentltima Guerra Mundial,
lo obligaron a mantener en un nimero sumamente reducido sus efectivas se convirtio
en un ejército de soldados, en un ejército de oficiales y asi se convirtio muy pronto en
un gran ejército triunfador, tenemos que ser asi, somos pocos, pero tenemos los
lineamientos, la idea clara, la conviccién profunda, tenemos que convertirla en
actividad que conquiste a formar formadores, esto es fundamentalmente el papel del
dirigente, pero al respectd, pero el seguimiento no se impone, se inspira el PAN,
somos cada uno de nosotros, lo que hagamos lo que pensamos, lo que diremos, lo que
digamos, la posicién que adoptemos, somos en ese momento cada uno de nosotros el
PAN, hablé fundamentalmente con dirigentes, todos ustedes son dirigentes pero
vamos a infundirles también a todos aquellos que no tienen un papel propio dentro de
la estructura del Partido como dirigente, como también lo son en un pais como
Meéxico, en donde apenas 3 afios de primaria han cursado en promedio los mexicanos,
lo son en un pais como México, eminentemente joven, en donde la voluntad de la
rehabilitacion civica apenas estd fincada sus bases en los corazones y en las mentes
de los mexicanos, lo son en un pais que todavia quiere el paternalismo para resolver
sus problemas, todo miembro del PAN, es también un dirigente, por tltimo: Todos
necesitamos pensar con aquella poesia como uno de los que cantaban las cosas del
PAN: El hombre es patria que pasa y la Patria es el hombre inmortal, entusiasmados
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como debemos estar, en los puestos de mando, entregados como debemos estar en el
papel que nos toca cumplir, arrostrando con decisién como debemos hacerlo, todas
las tareas, pensamos sin embargo que somos un hombre en el tiempo que pasando
sucesion de hombres, Patria que permanece y cada uno desde que entra a un puesto
debe pensar en que sus sucesores dejen, dejen que se expresen voluntades, dejen que
brillen cualidades, dejen que se multipliquen los colaboradores dejen que germinen
las semillas de los nuevos jefes, pronto pasard, pronto seremos recuerdo en la historia
del Partido en nuestra huella mds profunda sea que la cimiente que algin dia nacio,
crezca y se beneficie y dé nuevos frutos, el hombre sefiores, es patria que pasa y la
patria es el hombre inmortal, con el entusiasmo que esta reuniéon seguramente ha
provocado en nosotros y de ello estoy cierto, no faltardn quienes sean capaces de
prender en su inteligencia y en su imaginacioén una nueva estrella en su horizonte y
en el horizonte de la patria, dejemos que esa estrella siga brillando volteemos a la
tierra, aqui estd la tierra, muchas veces seca con nuestros hermanos muchas veces
con sed, la inercia vendrd después de esta hora de entusiasmo, una fuerza que hara
impedir nuestra decisién de avanzar se realiza, conquistemos la inercia una vez roto
el primer momento en una fuerza que impide que cuando ya estamos en movimiento
nos volvamos a detener.

La estrella brillando en nuestra imaginacién alld en el cielo y los ojos fijos en la
estrella en esta tierra seca, vamos a proponer nosotros compaieros del PAN, crear
un pedacito de cielo aqui en la tierra, para tantos miserables y también tienen
derecho a la vida.
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Alternativa de cambio, proyecto panista

La controversia y los ataques cruzados entre los partidarios de las diversas opciones
politicas en México, han menudeado en esta campafia, como es natural.

A unos cuantos dias de la oportunidad de un pueblo de retomar su destino, vale
mas precisar posiciones, que tratar de destruir las del adversario.

La plataforma politica del PAN, respetada y usada como mensaje central por su
candidato, Manuel J. Clouthier, se convirtié por las vivencias de la campafia en una
profunda conviccién personal, sin dejar de ser institucional.

He aqui algunos de los temas modulares de su mensaje politico del 27
del presente:

México estd henchido de capacidades para salir airoso y robustecido de esta
crisis general que ahora nos entristece, y a veces nos hace subestimar el potencial
que tenemos como sociedad.

Se nutre mi esperanza al comprobar que la Nacién mexicana conserva en el
amoroso y templado 4mbito de sus familias, enormes yacimientos de valores morales
y culturales, que le dan una fortaleza y una estabilidad para muchos inexplicable.

El vigor y los brios de la juventud mexicana serdn otros tantos soportes sobre
los que descansard la construccién de un pais con un horizonte més promisorio.

El territorio del pafis estd llenado de oportunidades que llaman a la audacia y el
espiritu emprendedor de todos los mexicanos.

Enormes extensiones de tierras cultivables reclaman las caricias de hombres con
verdadera vocacidn al campo, para producir los alimentos que el pueblo necesita.

Las entrafias del pais atin atesoran minerales e hidrocarburos en volumen
suficiente para derramar sus beneficios a varias generaciones.

Los litorales y el mar patrimonial son recursos casi inexplotados, en lo que se
encuentran amplias posibilidades de desarrollo.

Las bellezas naturales; climas, playas y paisajes, asi como la hermosura
arquitecténica de nuestras ciudades y testimonios de culturas prehispédnicas, pueden
hacer del turismo un gran detonador de progreso.

Todo esto como parte de la dptica de la campaiia.

" Vicencio Tovar, Abel. Discurso como precandidato a la Presidencia de la Repiblica. Pronunciado en San Pedro de las Colonias,
Coahuila el 13 de junio de 1981, Temas politicos. México. Ediciones PAN, 1981, pp. 11-15.
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Pero en tanto que en esta campana el PAN se ha presentado como “Alternativa
de Cambio”, se proponen una serie de politicas coherentes que se inician con el
desarrollo politico:

Nos proponemos edificar un nuevo sistema politico, que garantice la estabilidad,
respeto a los derechos humanos y las libertades, afirme la democracia y abra causes
amplios a la participacion de los ciudadanos.

Nuestro proyecto politico es la que planteamos, becé democracia humanista,
solidaria y participativa.

Se trata de una profunda reforma de las estructuras del Estado, para establecer una
nueva relacion entre los ciudadanos y la autoridad, entre la sociedad y el poder.

En cuanto al desarrollo econdmico destacan los siguientes:

Meéxico necesita crear 20 millones de empleos productivos en las préximas dos décadas.

El desarrollo econémico estard orientado bdsicamente a poner las bases que hagan
posible satisfacer esa exigencia.

Entendemos que el trabajo productivo es humanizar la naturaleza y dignificar la
vida humana.

El programa para la Reconstruccion de la Economia descansa en las siguientes acciones:

Abatimiento total de la inflacién. Saneamiento y equilibrio de las finanzas publicas.
Reduccién del aparato estatal. Cierre de secretarias y compactacién de otras. Venta y
liquidacion de empresas paraestatales.

Reubicacion del Estado en la economia; serd rector y actor subsidiario, no creador
de aquélla. Los particulares podran participar en la generacién de energia eléctrica,
en la petroquimica secundaria y en el sistema de banca y crédito regionalizado que
queremos promover.

El Banco de México serd independiente de la administracién ptblica.

La deuda externa serd depurada. Se negociard para que su pago no quede a
cargo de la miseria del pueblo. Se confiscardn los bienes de los funcionarios que
comprobadamente hubiesen hecho mal uso de los créditos externos. No se pagardn
los débitos en los que descubra colusién del acreedor, ni los contraidos violando
la Constitucidn.

El otro plan prioritario orientado a detonar un desarrollo econémico sano, es el
proyecto de reestructuracion agraria y elevacion de la productividad en el campo.

Sus lineas basicas son:

Consultar a los campesinos sobre el régimen de propiedad con el que desean trabajar.

Si los ejidatarios quieren la propiedad de sus parcelas, se les titulardn.

Si los comuneros quieren un régimen de copropiedad o cooperativa, se les dard

Si quieren seguir como estdn, asf se les dejard.

Los tribunales agrarios resolveran todos los conflictos con criterio juridico y no politico.
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Organizacion de productores. Para elevar la productividad y produccién del campo.

Reorganizacién o liquidacién en su caso, de las agencias gubernamentales
involucradas en el campo mexicano. El criterio de su actividad serd de apoyo y
promocién a los productores, sin practicas de control politico.

La propuesta para el desarrollo social y cultural tienen aspectos novedosos. Por ejemplo:

El Plan para la Reorganizacién del Sistema Educativo Nacional, con las siguientes
pautas fundamentales:

“Desechar el concepto de monopolio educativo estatal, y adoptar el de comunidad
educadora, formada por padres de familia, maestros, técnicos y alumnos”.

Este nuevo concepto de comunidad educadora debera reflejarse en la composicién
de la Secretaria Educacion Publica y todas sus dependencias.

El sistema de escuelas oficiales se reorganizard, para respetar el derecho preferente
de los padres de familia educar a sus hijos.

Se impulsard la participacion de los particulares en la tarea educativa.

Los maestros recibirdn un trato digno. Su noble actividad profesional serd revalorizada.

Termina Clouthier: “El recorrido por el territorio del pafs desarrolla una
sensibilidad especial para distinguir la variedad de matices en el paisaje, la diversidad
de acentos con la expresidn hablada, el distinto sabor que en cada region tiene la vida
y la muerte”.

Creo que nadie puede pasar por esta experiencia sin enamorarse doblemente de México.

Mis esperanzas estdn ahora revalidadas. Sé que el México de mis ideales e
ilusiones es posible y estd a la mano, porque la voluntad popular de cambio estd muy
arraigada y cada vez mejor pensada.
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Las proéximas elecciones expectativa de cambio

Es de reconocerse con mérito, que un organo periodistico de la importancia del El
Universal se esfuerce en convocar representantes de las diversas fuerzas politicas
nacionales, para poner a disposicion de la ciudadania, los resultados de un cotejo en
condiciones objetivas.

Hablar de expectativas que puedan suscitar la préxima eleccién federal, es hablar
fundamentalmente de esperanzas, y en ese sentido, es alentador que México, que los
mexicanos, a pesar de su crisis econdmica, politica y moral, aliente esperanzas. Es
decir, tengan programa de vida para el futuro.

Si una expresion del programa del futuro pudiera constituir la mas reiterada decision
de la casi totalidad de los mexicanos, seria la de que se desea superar un pasado, atin
con influencia en el presente, al que se considera ominoso en buena medida, por lo que
se espera cambiar radicalmente las condiciones del presente.

Tal vez en ningun pais pudiera hablarse de expectativas generadas en el gobierno,
en los partidos de oposicion y en el pueblo al unisono. En México es ain mas dificil
lograr tal intento, especialmente por la brecha, cada vez mayor, que ha separado y que
separa al pueblo de su gobierno y que inclusive ha separado a los partidos como
gobiernistas y del pueblo, o de la ciudadania.

Por esa razén es necesario hablar de expectativas del gobierno, de expectativas de
los partidos politicos, y de expectativas del pueblo.

Las expectativas, son expresion de lo que se espera, de la expectacion frente a lo que
ocurria con motivo, en y como consecuencia de las elecciones, pero también debe
advertirse que ademads espera, el hombre tiene propdsitos, objetivos, a veces expresos a
veces ocultos, pero en todo caso motivaciones que estimulan su esfuerzo para alcanzarlo.
Por ello este breve ensayo no estaria completo si no se hace referencia, ademads de las
expectativas, a los objetivos o intereses en el proceso de defensa.

Expectativas de gobierno
El Estado mexicano, estructura politica de la Nacién. Que en México se identifica con el

gobierno y deformantemente con el partido oficial, parece tener expectativas inciertas. A
la confianza de mantener la hegemonia total del poder, a pesar de ciertas fisuras y, por
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tanto, de mantener la ya arcaica tradicién por tratarse de la historia contemporanea de la
conservacion del poder, ha seguido una evidente desconfianza, zozobra, cuya expresion
no se puede evitar en el pensamiento y decisiones de los lideres politicos oficiales y de los
filésofos politicos oficialistas. Ya no puede esperarse con la tranquilidad de quien se
despreocupa por el cumplimiento de una ley natural. La indefinida permanencia de un
grupo apoderado del poder, especialmente a partir de la préxima eleccién federal. La
prepotencia cedi6 su lugar a la racionalidad primero y al temor después.

En un principio, el discurso del candidato oficial sorprendi6 al insinuar que una “politica
moderna” no seria ya la del carro completo y, sobre todo, porque afirmé que para sus
concentraciones no se usarian “forzados o acarreados”. Sin embargo, tiempo después
cambi6 de estrategia, de discurso y de técticas, ciertamente por la confrontacion del
candidato, de su grupo y de las fuerzas impositivas del gobierno, con las diversas fuerzas de
una oposicién cada vez mds enraizada en el centro vital de la sociedad mexicana.

El dirigente visible del partido oficial anuncié desenfadadamente que va a obtener
20 millones de votos y los supuestos dirigentes de los sectores, disponiendo como
ganaderos del voto de sus agremiados, ofrecen cuotas triunfalistas que complican los
resultados matematicos, pues su suma superaria o eliminaria los vaticinios del partido
oficial. Estas y otras expresiones de lideres, gobernadores y caciques son manifestacién
del giro corrector que, en todas las elecciones, sea dada a partir de una tolerancia
democrética verbal, a una agresion también verbal y de hecho a la oposicién.

Ahora, tal vez como nunca, las expectativas que el gobierno y su partido tienen
respecto a las elecciones son inciertas y por tanto se vuelve a la tradicion de tratar de
construir el futuro de los mexicanos a espaldas de estos y nuevamente se expresa con toda
su crudeza, el objetivo central del grupo gobernante: conservar el poder a como dé lugar.

Por eso, lo que podia haber sido un ejemplar proceso pre-electoral para bien de
Meéxico y para ejemplo de otros paises, se falsificd y se burlé. La evidente maduracion
de la conciencia ciudadana hubiera permitido, sin peligro para el verdadero orden que
se finca en la libertad y la justicia, un interesante avance democrético. Pero ello no fue
posible. El evidente temor de perder el poder no s6lo conservo sin exalto y extremo los
medios antidemocréticos para aplastar la expresion ciudadana, para falsificar el sentir
nacional y para obstaculizar en mil formas el ejercicio de los derechos civico-politico:
Encuestas amanadas ordenadas para servir al poder y desalentar a la ciudadania
independiente, presionados y acarreados hasta limites insospechables para lograr la
muy dudosa satisfaccion de las grandes concentraciones de supuestos apoyos, el
chantaje dirigido especialmente a los grandes capitalistas quienes en proteccion de sus
intereses mantienen su insensibilidad al sufrimiento del pueblo, en tanto que ellos
puedan, no sélo conservar sino aumentar sus fantasticas fortunas, multiplicacién de
gacetilleros seudo intelectuales que maquilan para el sistema opresor un material que
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apoya a la oposicién oficial desprestigiando a la oposicién, mercenarios que con el
mismo propdsito hacen ostentacidon de una antigua militancia en los partidos que atacan,
falsificacién innoble de la propaganda de los partidos de oposicién para desorientar a
sus partidarios, utilizacién sin recato de cuantiosisimos recursos de un pais en crisis
econémica, para fabricar popularidades y consensos partidistas, dosificacion
absolutamente inequitativa hasta el absurdo de los medios escritos y de radio y television
sobre los cuales pueden influir el gobierno, para hacer minimizar frente la opinién
publica a la oposicién, reparticién fraudulenta de credenciales de elector y de boletas
de votacion, etc.

Pero resulta sorprendente que, a pesar de todo ello, el gobierno y el sistema que
representa, aun pretenden legitimarse. El discurso de algunos dirigentes politicos
nacionales todavia abomina de la palabra “fraude” y el propio Presidente de la Republica
se a referido al tema expresamente en dos ocasiones, asi como el dia de hoy. A pesar de
las evidencias, dijo en la primera ocasidon que no aceptaba que se hablara de fraude y en
la segunda acusé a la oposicién de querer manchar la limpieza de los comicios al
manejar este concepto.

Como es de verse, las inciertas expectativas que vislumbraba la imposicién, han obligado
al sistema a garantizar su manera, su principal objetivo es la conservacién del poder,
empleando para ello casi todos los recursos, excepcioén hecha de la represion violenta y
abierta, pues también es claro que pretende legitimar su permanencia en el poder.

Expectativas de los partidos

Los partidos politicos de oposicidn, son los tnicos que pueden tener expectativas e
intereses distintos de los que tiene el mundo oficial, puesto que el partido del gobierno
no solamente no puede tenerlos distintos, sino ni siquiera existencia propia fuera de la
estructura del Estado.

Por esa razén es comprensible que sélo se refiere a los partidos de verdadera oposicién.

Asi la oposicién, en su casi dos expresiones en México, ciertamente espera un
sacudimiento nacional que culmine en las préximas elecciones. Se espera que se
expresen en la eleccion la fuerza de opinion y la fuerza de movilizacioén que ha alcanzado
un sector cada vez mayor de la ciudadania mexicana, a pesar de los obstaculos que el
sistema dominante opone y a los que ya se hizo referencia y se espera una movilizacion
civica suficiente para lograr un gran triunfo o triunfos decisivos, que den la vuelta la
pagina contempordnea de la historia politica de México.

El Partido Accién Nacional, que participa ampliamente de esas expectativas de la
oposicion, espera también manifestarse en todo el 4mbito nacional como una opcién
cada vez més viable, de alternancia en el poder nacional, para lograr con el apoyo de la
fuerza politica de un pueblo organizado, el cambio democrético de las estructuras que
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han hecho y estdn haciendo sufrir al pueblo, que impiden el desarrollo econémico y
social de la Nacién y el acceso de México a la verdadera modernidad econémica, social
y politica.

Precisando las expectativas que la oposicién en México puede tener en las proximas
elecciones, se contemplan hipotéticamente dos escenarios:

El primero, que el gobierno respete las elecciones por los que el préximo Presidente
de la Republica y el proximo Poder Legislativo sean legitimos desde su origen y no
tenga necesidad de andar buscando, muchas veces sin lograrlo, su legitimacién en el
ejercicio del poder. Para el PAN, de darse esa posibilidad, considerada muy remota,
seria la méxima conquista de la lucha civica y politica y el principio de todas las grandes
y valiosas transformaciones que la Nacién requiere, inclusive si en esta hipétesis el
PAN, no alcanza el primer lugar, lo que explica las expresiones de nuestro candidato
presidencial Manuel J. Clouthier en el mitin de cierre de campaiia del dia 2 de julio:
“En la derrota limpia, reconocer con hombria, responsabilidad y patriotismo, que el
pueblo de México se inclind por otra opcién”.

La expectativa, por desgracia mas légica, a juzgar por el comportamiento del
gobierno en la etapa pre-electoral, es la de que el sistema reitere la arcaica tradicion de
conservar el poder mediante la imposicidn, asi sea con un fraude sofisticado o mediante
un fraude burdo, posibilidad esta dltima muy peligrosa para el gobierno por las
respuestas que pudiera suscitar y por la limitacion de los medios a los que pudiera
acudir para lograr su propdsito en un franco desbarrancamiento de la racionalidad y del
precario orden juridico que atin nos sostiene.

No deja de ser significativo para la oposicion verdadera en México el que la comisién
de un fraude sofisticado, que parte de los votantes no detectaria, los enfrentaria a la
necesidad de explicarlo a los mismos y de establecer para este efecto y para otros
similares un sistema de intercomunicacion ciudadana al margen de los servicios
publicos de comunicacién en manos del Estado, cada vez mds ineficaces y de los
medios privados o concesionados, seriamente limitados por la presiéon gubernamental.

En todo caso de robo de los resultados electorales o de fraude, cualquiera que sea su
clase, es presumible que, entre los propédsitos de los verdaderos partidos de oposicién,
en mi caso y con toda certeza, el PAN, tenga como prioridad la defensa decidida y
enérgica, aunque no violenta del voto popular.

Expectativas del pueblo

En cuanto al pueblo, es dificil decidir por la totalidad de este o siquiera por su mayoria,
las expectativas que tenga sobre la préxima eleccién. Creo que, aun descartando la
incertidumbre de laignoranciay de la desorientacion, las expectativas que racionalmente
puede tener el pueblo, también son inciertas, que pueden expresarse en algunos grupos:
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El primero, el de quienes no tienen ninguna esperanza ni expectativa en la préxima
elecciéon y en sus resultados. Son todos aquellos que persisten en nuestro tiempo
afectados de la grave enfermedad oriental del fatalismo politico, que consiste en
suponer que no hay posibilidad alguna de transformacién, ni siquiera de leve
modificacién que no se genere en la voluntad del grupo en el poder. Estos en su mayor
parte, forman parte del peso muerto de la ciudadania mexicana que son los
abstencionistas, o de los que es peor, el de los votantes para el partido oficial, “porque
va a ganar”.

Otro grupo, ve en la préxima eleccion un pretexto para buscar en la violencia y en
la destruccién de las estructuras sociales una salida a la desesperacién del sufrimiento
y de la crisis. El que la violencia no se generalicé se presentard entonces como una
responsabilidad del sector mas razonable de la ciudadania mexicana.

Otro grupo, con seguridad mayoritario, en el que participa el PAN, buscard a partir
de la préxima eleccién, un cambio democrético de las estructuras sociales, politicas y
econdmicas de México. Buscaran frente a lo que desgraciadamente es casi una certeza
en el futuro préximo (dentro de 2 dias): que el gobierno insista en su proposito de
suplantar la voluntad popular, un amplio consenso nacional para implementar la defensa
de la Nacién mexicana. En el caso del PAN, una larga y respetable historia de oposicién
auténtica, de valiosas experiencias, de testimonios personales y de adiestramiento de
sus limites permiten esperar resultados positivos en ese esfuerzo.

Colofon

Ante la evidente pluralidad de visualizaciones, de expectativas y de intervenciones,
se puede afirmar que el paso del tiempo como es logico, a pesar del pesimismo de
muchos, no ha pasado en vano en México. Asi, la mayor parte de los mexicanos han
manifestado un consenso general: los dias de nuestra cotidianidad que culminardn en la
préxima eleccion, han manifestado claramente un importante cambio psicoldgico,
social y politico en México: ha cambiado y sigue cambiando la correlaciéon de las
fuerzas entre la sociedad y el Estado-gobierno-partido en México.

La sociedad mexicana ha madurado notablemente en la conciencia politica y social
de sus integrantes y esta en aptitud de exigir y de lograr un papel preponderante en el
préximo cambio.

Que seguramente se acelerard en México a partir de la préxima eleccion. El tejido
social se ha fortalecido y un gran nimero de sociedades intermedias antes inexistentes
o inhibidas, estin participando para el bien de México, en su vida social y econdmica.

Como reiteradamente lo ha dicho el Ing. Manuel J. Clouthier: “;Ya cambiamos a
Meéxico! jMéxico no volverd a ser el de antes!”
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México ya cambio

“México ya no es el mismo, México ya cambié”, dijo en varias ocasiones el candidato
a la Presidencia del PAN Manuel J. Gutiérrez Clouthier.

Por parte del partido oficial, hasta el tiltimo momento se mantuvo la prepotencia a
lo de Gamboa Pascoe, a lo de Vega Dominguez con sus 20 millones de votos al estilo
priistas enmohecido y envejecidos por generaciones de victorias electorales tan
fraudulentas como sustanciosas.

En el mundo oficial, su candidato, en mds de una ocasién dejado en evidencia por
las fantasfas y las bravatas de su partido, tuvo que admitir, después de la frustracion por
no haber podido celebrar “el triunfo” el mismo dia de la eleccion, que México habia
cambiado. Las palabras con que lo dijo, no vale la pena recordarlas.

Lo primero, lo que salta a la vista, lo que es una evidente, alegre realidad, es la
presencia mas activa de los ancianos, hombres y mujeres, jovenes y hasta nifios; en el
cruce de las discusiones politicas, en el centro mismo donde se generan los problemas
civicos o politicos o sus soluciones; en la intencidn de ser actores inteligentes y capaces
en la construccion de su destino. La sociedad mexicana ya estd presente y se organiza
cada vez mejor.

También ha cambiado, por tanto, la correlaciéon de las fuerzas entre esa sociedad
mexicana y el Estado-gobierno-partido en México.

El tejido social se ha fortalecido y un nimero importante de sociedades intermedias,
antes inexistentes o inhibidas, estan participando para bien de México, su vida social,
econdmica y evidentemente politica.

Pero lo que no cambia, mds bien, lo que no quiere cambiar, es la estructura cerrada
del monopolio del poder; la del sistema de partido gobierno que durante mucho tiempo
se proclamé y se comporté como si fuera la dnica fuerza decisoria y definitoria de los
objetivos y de los valores nacionales y que no quiere cambiar en nada, mucho menos
en la tantas veces llamada “cultura del fraude”, que aceptada por el gobierno inficiona
todas las dreas de la vida social como el fuitbol y llega hasta lo mas humildes de la
escala social.

Pero a pesar de que no quiere cambiar, al sistema lo estd cambiando. Ningin
candidato del partido oficial, atin antes desde los tiempos de Venustiano Carranza habia
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obtenido menos del 71% que obtuvo De la Madrid. Ahora, el que pretende llegar a la
Presidencia, dificilmente podria rebasar el 50% de la votacién supuestamente real,
como argumento para lograrlo.

El PAN se perfila como el absoluto ganador de la oposicién en cuanto a diputaciones
federales con posibilidad de mds de 40 de mayoria, mds los de representacién
proporcional y en cuanto a los Asambleistas del D.F. con mds del 50% de sus integrantes.
Aln falta de obtenerse el reconocimiento en parte de esas posiciones politicas y de
otras ganadas. La coalicién Cardenista, con una impresionante presencia en la oposicion,
disputa en terceras partes con el PAN y el partido oficial el triunfo presidencial con base
en votaciones reales, no amarfadas.

Pero un cambio histérico como el que se estd dando, no ocurre como el voltear la
hoja de un libro o como la irrupcién de la luz en el amanecer. Es por naturaleza,
transformacion, avances, retrocesos y sobre todo intentos muchas veces corregidos, de
tomar una ruta después de haberla escogido entre otras.

En primer lugar, como dije, el sistema no quiere cambiar. La nueva sociedad
mexicana lo esta haciendo cambiar y mds vale que sea asi, pues la otra alternativa es
que reviente o se desquebraje como todo material que no admite la flexibilidad de la
vida. Insistieron en hablar de limpieza electoral. El Presidente se enojé y agredid a los
que hablaron de fraude y como en alguna ocasién se comentd, uno de los primeros
objetivos de la campaiia oficial fue el de legitimar a los supuestos futuros, gobernantes,
insistiendo en que las elecciones serian limpias, con la condicion de que no lo fueran.

Y por supuesto que no lo fueron. Con esto se corre el riesgo de entrar en conflicto
de quienes s6lo conocieron el funcionamiento de la eleccidén en uno o dos casillas de las
colonias residenciales de la capital o de alguna de las principales ciudades del pais. Las
formas de las autoridades electorales pudieron haber sido correctas y hasta corteses. Ya
para entonces el padrén habia aportado su primer porcentaje de votos en pro del sistema
o se los habia quitado la oposicién. En Chihuahua, alrededor del 25% de los posibles
votantes para el PAN habian desaparecido de las listas. (Mi nombre también fue
eliminado del padrén de la seccién de mi domicilio).

A partir de ahi, nuevamente como en tiempos histéricos aunque en lugares bien
escogidos para evitar el escandalo, todo: en las colonias proletarias la presién de los
representantes del PRI y en muchas partes mas, la violacion del secreto del voto; el uso
de tinta que se podia eliminar facilmente; policias, soldados y demds agentes de la
autoridad votando en grupo varias veces; generalizacion de los carruseles de votantes
en el Estado de México y en otras partes; expulsiéon que llegd a la violencia de
representantes en diversos lugares de casi todos los estados de la Federacién; amenazas
armadas sobre los votantes en diversos lugares del estado de Guerrero, del estado de
Hidalgo y de Oaxaca; relleno previo de urnas al principio de la votacién o después con
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descaro y a la vista de todos, en varias zonas rurales; substitucion total de las urnas
después de terminada la votacién como en el VII Distrito del Estado de México en
donde las boletas de la votacion real se encontraron rotas y arrojadas a un basurero;
manipulacién de los nimeros para alterar los resultados en las actas; entrega a los
representantes de los partidos de actas ilegibles o la negativa de entregarlas con el
objeto de manejar después otros resultados, etc. Y todo esto, aunque planeado por la
estrategas del fraude, ejecutado por varios miles de mexicanos sin conciencia, que
enlodan con su presencia a la sociedad mexicana. Es el “hampa electoral” que obtiene
cémplices por hambre o por temor, hampones que a veces tienen catadura feroz y en
otras, la falsa imagen de un sefior “decente” de una “guapa muchacha” o de un
“simpdtico estudiante”.

Meéxico acrecienta su fama ante el mundo como el pais del latrocinio, gracias a su
sistema politico.

Meéxico estd cambiando, no hay duda, y con dolor, aunque también con la esperanza
de los mexicanos, pero... ;jtenemos conciencia clara del rumbo al que ahora nos
dirigimos? Hay una serie de datos que ameritan cierta reflexion y tal vez un andlisis
mads profundo.

Quedan por ahora esta interrogante: ;Hubo en realidad mayor participacion
ciudadana en 1988 que en 19827

(A qué se debio el crecimiento de la votacidn de algunos partidos oficialistas hasta
cerca del 250%?

(Cudles son las verdaderas fuerzas que actualmente se disputan el poder
en México?

Espero tener la oportunidad de atender a mis lectores.
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Un nuevo humanismo

El orden con el que se decidid el titulo de este evento, pareceria expresar la intencion
de vincular y confrontar la Universidad con el Estado y hacer lo propio con los
términos autonomia y sociedad. Creo, sin embargo, que no puede haber universidad
sin autonomia y que el Estado no es mds que la organizacién juridica y politica de
la sociedad, por lo que en ese orden abordaré los temas propuestos.

Es sabido que al inicio del siglo XII, con la colegiacion de maestros y alumnos
alrededor de las escuelas catedralicias, nacen las universidades. Muchos han sido
los avatares de la historia de las universidades y variados los tipos de éstas, pero en
todos los casos, aun tratindose de las universidades estatales, la autonomia es
elemento de la naturaleza misma de esa institucion.

En la actualidad, tal vez mds que en otro tiempo, la labor de investigar, transmitir
y difundir la cultura, s6lo puede tener existencia y trascender con la autonomia, que
implica libertad y responsabilidad.

Una de las mds antiguas universidades, fue la de Bolonia, que destacé en el
estudio del derecho, la de Paris (1201) y posteriormente muchas mas como Oxford
y Cambridge, Lovaina, Praga, Heildelberg, Salamanca. Algunas de ellas fueron
resultado de las “dispersiones” que se dieron cuando las autoridades dejaron de
impartir justicia o trataron de imponer condiciones inaceptables.

Algunas universidades obtuvieron reconocimiento formal del Papa o del rey,
con la “Carta de fundacién”, otras sin ella, como la de Oxford, alcanzaron gran
desarrollo y prestigio. En alguna forma todas gozaron de fuero.

El primer nombre de las universidades fue el de Studium Generale significando
con ello la asistencia a esas instituciones de todos los estudiantes de diversas
procedencias, y mds tarde, el conjunto de las ciencias, el estudio general o universal
del saber.

Es interesante mencionar como la existencia de muchas universidades se debi6
a las luchas que en las primeras fundadas, los estudiantes y en veces los maestros y
en otras maestros y estudiantes, hubieron de sostener con las autoridades, como el
canciller del reino o el representante del Papa. Entonces, los estudiantes como en la
de Paris o el cuerpo docente como en la de Bolonia, no tuvieron més que empacar
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sus pertenencias y llevar consigo el sello de la fundacién universitaria para dispersar
en nuevas instituciones y en nuevos lugares esta institucion universal.

“La autonomia no es, pues, un capricho”, dijo Manuel Gémez Morin en un
opusculo sobre la afirmacidn de la autonomia en la Universidad de México, al término
de su brillante trayectoria como rector, en 1934: “En su forma mds alta de libertad de
investigacion y de critica, resulta impuesta por la naturaleza misma ‘de la universidad,
por el fin que a esta institucion corresponde en la sociedad, por el cardcter de su
trabajo. En su forma actual, es un fruto, por otra parte de fuerzas histéricas, que no
pueden ser desdefnadas’”.

’Y la autonomia no significa ni podra significar un absurdo desgarramiento entre la
universidad y la comunidad de que forma parte, una pretension ridicula de soberania,
un alejamiento monstruoso de la sociedad que la ha creado para su propio bien ... “

“Autonomia no implica aislamiento como algunos argumentan. La universidad no
vivird distante de las necesidades y de los anhelos de los hombres, ni al margen de sus
dolores o de su esperanza. Estard en medio de la vida social, sensible como ningtin otro
instituto, no s6lo a las grandes fuerzas visibles que agitan a todos los hombres y a todas
las mujeres, sino también a la creacidn, al descubrimiento y a la critica individuales que
han de tornarse después en fuerzas de la colectividad”.

En forma breve, pero certera, el gran rector Javier Barros Sierra dijo que la autonomia
universitaria es esencialmente la libertad de enseiiar, investigar y difundir la cultura.
“Esta autonomia académica no existiria de un modo completo si la universidad no
tuviera el derecho de organizarse en la forma mds conveniente, es decir, si no poseyera
una autonomia administrativa; y si no disfrutara de una autonomia legislativa, que es su
capacidad para dictarse sus propios ordenamientos”, y sin embargo, a pesar de la
pristina claridad de estos conceptos, siempre ha habido, el estilo de los persecutores del
rey o del obispo en la Edad Media, quienes sin atreverse, salvo una excepcién en la
época moderna, a negar que la autonomia es la esencia misma de la universidad, han
multiplicado argumentos y actitudes en contra de tal cualidad, inherente a la noble
institucion de la que hablamos.

En algunos casos, es simplemente el deseo de promocién politica y de la absurda
necesidad que sienten quienes estdn mds atentos a los designios del sistema, que al
requerimiento de su conciencia, el motivo real por el que en el pasado y atin el presente,
han denostado a la autonomia.

En México, después de las universidades pioneras de la autonomia: Michoacan y
San Luis Potosi, en el afio de 1929, después del desgarramiento interno, causado por la
cruente lucha desatada desde el afio de 1926 por la defensa de los derechos religiosos,
en ese afo, a través de una ley orgdnica, se establecié la autonomia universitaria como
resultado del vigoroso movimiento libertario estudiantil y de la huelga planteada. En su
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exposicién de motivos, la iniciativa correspondiente sefialaba: “Aunque lo deseable es
que la universidad nacional llegue a contar en el futuro con fondos enteramente suyos
que la hagan del todo independiente desde el punto de vista econdmico, por lo pronto,
y todavia por un periodo de duracién que no puede fijarse, tendra que recibir un subsidio
del Gobierno federal suficiente, cuando menos, para seguir desarrollando las actividades
que ahora la animan”.

Sin embargo, respondiendo a ese momento histdrico todavia se agregd: “Siendo
responsabilidad del gobierno eminentemente revolucionario de nuestro pais el
encauzamiento de la ideologia que se desenvuelve por las clases intelectuales de México
en la enseflanza universitaria, la autonomia que hoy se intuye quedara bajo la vigilancia
de la opini6n publica, de la revolucién y de los érganos representativos del gobierno”.
Asfi, la autonomia en 1929, concedida por un gobierno sectario, fue incipiente.

Cuando la universidad se encontrd envuelta en una campafia gubernamental para
establecer en el pais la educacién socialista, el licenciado Lombardo Toledano proclamé
que la casa de estudios debia adoptar como posicién ideoldgica la orientacién marxista.
Defendieron la libertad de catedra personas de diversa filiacion como Antonio Caso,
Pablo Gonzalez Casanova y Manuel Gémez Morin.

La posicion de los defensores de la libertad de catedra, triunf6 para bien de la nacién,
pero en tanto que persisten en la actualidad, tal vez agazapadas, las fuerzas que entonces
se expresaron, resulta conveniente aclarar el punto.

No hay duda que el Estado, concretamente el gobierno, que tiene el poder y que
pretende con éste ejercitar la autoridad que es potestad de orden y de mando, tiene
derecho y hasta la obligacion de preservar su propia existencia y el cumplimiento de
sus fines, pero el pretender atar a la universidad a ellos, no es el camino.

Es asi como suele expresarse la llamada “Razén de Estado” y que en la mayor parte
de los casos en que se enarbola, estd en contra de la “Razdén” simple y llanamente.

Asi, se oyeron en 1929, en 1933, y se oyen ahora, absurdas imputaciones a la
universidad en contra de la libertad de cétedra y de la autonomia, tildando sus métodos
y sus frutos de antirrevolucionarios.

Cito nuevamente a Gémez Morin: “En cuanto a que la universidad profese doctrinas
antisociales, contrarias al mejoramiento humano, sélo debe decirse que tal afirmacién
no es sino el aspecto mds vil de la maquinacién politica que se pretende urdir en contra
de la universidad y de su trabajo”.

“Por su esencia, entre todas las instituciones sociales, la universidad es la que mads
limpiamente, sin sombra de interés econdmico o politico que no puede tener, ha de
dedicarse siempre por sus propios caminos, a la obra del mejoramiento colectivo”.

“Ninguna institucién politica o social puede representar mejor que la universidad,
un anhelo concreto y sin mancha, de renovacion del orden existente; una orientacion
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libre de componendas, para afirmar que este orden es insatisfactorio y que es menester
substituirlo por otro en que se superen la violencia y el fraude y la explotacién y se
restablezcan valores superiores para la vida individual y colectiva”.

No corresponde ciertamente a la autoridad determinar la indole propia de las
actividades culturales, sino fomentar condiciones para que la vida cultural se difunda.
Esta podria ser la clave que resolviera un aparente dilema: Si el Estado asume como
propios los fines de la sociedad a la que estructura, siempre serd beneficiado por la
accion libre de la universidad que por la investigacién y el esfuerzo racional, ademds de
la percepcidn de los sentimientos comunitarios, contribuye prioritariamente a generar
los valores que en su conjunto constituyen la cultura de un pueblo.

En esa hipdtesis el Estado, por autoritario que se le suponga, puede contar con ello.
“No importa cudl sea el credo social impuesto en la comunidad. Por duras que sean sus
disciplinas sobre las instituciones de ejecucion, reconocerd siempre la necesidad de una
institucion que no estd encargada de ejecutar 6rdenes, de cumplir programas, de imponer
doctrinas, sino de hacer estudio objetivo de los fenémenos, de adquirir el conocimiento
de las soluciones que en los programas se contemplan, de criticar y juzgar el resultado de
la accion para mejorarla, para encauzarla, para volverla, en suma, racional y eficaz”.

“El trabajo universitario no puede ser concebido como coro mecdnico del
pensamiento politico dominante en cada momento. No tendria ni siquiera valor politico
si asi fuera planteado”.

Si la universidad puede seguir viviendo de acuerdo con estos lineamientos, serd una
de las instituciones que mejor servicio preste a los altos destinos de la patria. De lo
contrario, la direccién en la ideologia, la tomara el Estado y un Estado que se vuelve
hegemonico en lo ideoldgico, inicia el camino del absolutismo.

“Si se estrecha el circulo del exclusivismo hasta negar vida a las instituciones
ocupadas de criticar lo actual, lo contempordneo, y de preparar el porvenir que
necesariamente serd diferente, tal funcion pasard a ser patrimonio enaltecedor de otros
cuerpos, o de individuos aislados que mds alld o mds acd de la voluntad dominante,
continuard el empefio inagotable de renovacién”.

En 1968, el grave conflicto de la universidad con el gobierno que llevé el luto a
muchos hogares universitarios, fue motivo de un debate en la cdmara de diputados, en
el cual fue relevante la intervencién del diputado y maestro emérito de la universidad,
Rafael Preciado Herndndez, quien dijo: “Mientras la Universidad Nacional Auténoma
de México esté ocupada por el ejército, indebidamente violando de manera clara el
principio de autonomia de la misma universidad, nada de esto serd posible (aludiendo
asi a los frutos de la autonomia). Por eso, insistimos en que cuanto antes el ejército
abandone la Ciudad Universitaria, y que nuestra amada universidad sea entregada a sus
legitimas autoridades”.

~
o
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“Los jévenes universitarios no deben ser confundidos con los profesionales de la
agitacion que, han sido protegidos por las autoridades en el seno mismo de la universidad”.

En 1979, después de un foro gubernamental sobre la autonomia universitaria, el
presidente Lépez Portillo, propuso una reforma a la fraccién octava del articulo tercero
constitucional, con el objeto, se dijo, de elevar la autonomia a la categoria constitucional.
El texto original decia en lo conducente: “La universidad y las demads instituciones de
educaciéon superior a las que la ley otorgue autonomia, tendrdn la facultad y la
responsabilidad de gobernarse a s{ mismas; realizaran sus fines de educar, investigar y
difundir la cultura de acuerdo con los principios de libertad de citedra e investigacién
y de libre examen y discusion de las ideas”.

Sin embargo, leido el dictamen, el presidente de la gran comision y lider de la
diputacion del partido oficial, modific intempestivamente el texto que la comisién
hizo suya, y cambid, radicalmente su contenido: “Las universidades y demads
instituciones... realizardn sus fines de educar, investigar, y difundir la cultura de acuerdo
con los principios de este articulo, respetando la libertad de catedra.

La euforia que el régimen se encargd de suscitar por la elevacion de la autonomia
universitaria a la categoria de garantia constitucional y la acostumbrada promocién
publicitaria, impidieron a muchos advertir que con el texto aprobado y con su modificacion,
se ponian en peligro cincuenta afios de lucha por la autonomia universitaria.

Todos los diputados recibieron con agrado la consagracién de la autonomia
universitaria excepto los pertenecientes al PPS que insistieron en la tesis lombardista,
y s6lo los integrantes del Partido Accién Nacional, hicieron defensa en contra del
nuevo estatuto.

En primer lugar, se objeté que la garantia constitucional se concediera a las
universidades e instituciones a las que la ley otorgue autonomia, pues se insistié en que
la autonomia de los institutos universitarios es cardcter inherente a su naturaleza y
condicién indispensable para el cumplimiento de la misién a la que estd encomendada
(Se propuso como texto alternativo: “ ... Instituciones de educacién superior a las que
la ley reconozca su autonomia ... “). No faltaron en este debate algunas voces de
preclaros universitarios: El Doctor Eduardo Garcia Maynes dijo que “la autonomia no
es ninguna dddiva, que la autonomia por naturaleza corresponde a una institucion que
llena las caracteristicas de la universidad”. También el doctor Rail Cervantes Ahumanda
estimo que “el texto presidencial es ambivalente, precisamente porque ... delega a la ley
ordinaria, el otorgar o no otorgar la autonomia ... “

Por lo que se refiere a la decision de sujetar la libertad de cétedra y la autonomia, a
los principios consignados en el articulo tercero, se advirtié el peligro de que cualquier
gobernante, al modificar a su antojo tales principios del articulo tercero, eliminaria la
facultad de educar, investigar y difundir la cultura con la irrestricta libertad que hasta
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entonces tuvo la universidad, esto ocurria al condicionar el ejercicio de aquella, a unos
principios que, siendo en el texto vigente totalmente aceptables, podrian dejar de serlo.

Y se dijo también: “Si la autonomia, como parte connatural de la esencia misma de
la universidad, ha sido respetada en la geografia y en la historia por los gobiernos, este
gobierno no tiene méds que reconocer esa cualidad merced a la cual la libertad en la
cultura puede poner la base del desarrollo integral del hombre ... Es cierto que en cada
momento el gobierno ... es representante del grupo hegemonico que tiene la fuerza...
pero esto debe llevarnos a propugnar porque la universidad esté encima de los grupos
de poder”.

Por todo ello, creo que esas fracciones del parrafo octavo del articulo tercero
constitucional, deben modificarse, previo un consenso nacional, para devolver a la
universidad en plenitud, su facultad de libertad de catedra y en consecuencia su
plena autonomia.

En los albores del siglo XXI toca a la universidad contribuir a la generacién de un
nuevo humanismo, que deberd definirse por su propia responsabilidad hacia sus
hermanos y hacia la historia.

~
~
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La mistica panista ante la crisis

Los cambios en el mundo y en México, signo de nuevos tiempos, son cada vez mds
profundos y, sobre todo, mas acelerados.

Tener capacidad para observar en sus dimensiones estos cambios es una exigencia de
los dirigentes panistas que como se ha dicho, son la sal de la tierra y la luz del mundo.

Es necesaria cierta abstraccion de la inteligencia para contemplar el panorama de
nuestros tiempos. Que no nos pase, a los que carentes de imaginacion inteligente, no
pueden ver el bosque porque los drboles se los impiden.

Deseamos cambiar a México, deseamos transformar al Estado mexicano, para bien
de los mexicanos; requerimos reformas profundas de estructuras.

Aunque todo esto lo hemos dicho en otros tiempos, en este requerimos calar
profundamente. Recordemos al respecto el pensamiento orientador, de uno de nuestros
fundadores: el Lic. Efrain Gonzélez Luna, quien dijo: “La reforma del Estado mexicano
tiene que pasar por la reforma personal”’. Reforma que en lo individual serd la
transformacion de la calidad humana y en lo institucional el perfeccionamiento de
nuestra organizacion.

Los cambios son tan rdpidos, que han alcanzado nuestras instituciones atin antes de
que estas estén preparadas para adecuarse a €l y, ademds, han sorprendido a nuestra
experiencia y a nuestra inteligencia antes de que estemos preparados para asimilarlos.

Pero la verdad es que la realidad al proponernos nuevas formas de organizacion, de
vida, tal vez nuevos objetivos, nos plantea ante nuestra resistencia a abandonar el
pasado, una serie de alternativas que debemos considerar.

¢Deseamos un Estado beligerante o un Estado de conciliacion?

Hablemos de estados beligerante, porque esto ha sido el Estado mexicano desde su
expresion contempordnea, cuando en 1929, ante la necesaria institucionalizacion de la
vida publica, la respuesta del grupo, entonces en el poder, fue la creacién del Partido
Nacional Revolucionario, que institucionalizé la forma de partido gobierno que tantos
perjuicios ha causado. En tanto que la creacion del Estado contemporaneo mexicano, a
través de la fundacién de un partido oficial, de un partido de Estado, no se dio a través
de ese proceso natural que parte de las convicciones, de los deseos, de los objetivos de
un grupo que lucha hasta llegar al poder, sino del grupo que en este caso por el resultado
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de la Revolucidn estaba en el poder, es 16gico que el grupo que asimismo se da la
categoria de gobierno, desarrolle una ideologia, que desde luego pone en prictica y que
consiste en el propdsito de mantener unidos a las gentes del grupo gobernante y
desarrollar cuantos actos, estrategias y tdcticas se requieran, para conservar el poder.
Consecuencia natural de esta estructura, tuvo que ser que ese Estado mexicano
contemporéneo, naciente, fuera un Estado de faccion y que por eso mismo viera en toda
persona o grupo que no formaba parte de aquella, enemigos a los que habia que combatir
para conservar el poder a como diera lugar.

Una evolucién favorable de ese Estado faccién podria ser transitorio lo que se ha
dado en llamar un Estado de conciliacion. En realidad, un Estado que por representar y
promover los intereses de toda la Nacién y no solamente de un grupo, seria un verdadero
Estado nacional (cuando llegue a la asimilacion de la heterogeneidad).

cUn partido interlocutor o un partido protagonista?

Principalmente en el pasado, nuestro partido fue interlocutor del gobierno. Un gobierno
de hombres capaces, serios, con quienes se podian plantear y discutir algunos problemas
nacionales, asi como recibir del mismo, sugerencias para su atencion.

Un cambio natural que la historia progresiva ha propiciado, es el de adicionar a la
calidad de interlocutor que el partido siempre ha tenido, salvo excepciones, la calidad
de protagonista en el contexto politico nacional. Es decir, no sélo manifestamos nuestro
pensamiento y aportamos soluciones, sino nuestro partido se mueve ya como una fuerza
que participa en los cambios en el desarrollo del Estado mexicano.

(Crecimiento y desarrollo partidista o mutacion?
No sélo por el transcurso del tiempo, sino por la acumulaciéon de experiencias, el
crecimiento de la inteligencia partidista y de su capacidad de realizacion, el partido ha
crecido en calidad y en cantidad y es evidente su desarrollo en casi todos los 6rdenes.
Eso es bueno, es ademds natural, en un medio que, a pesar de sus obsticulos, ha tenido
que dejar paso a la maduracion de un grupo partidista como es el nuestro.

Sin embargo, como el desarrollo mismo implica cambios, algunos de ellos profundos
e importantes, existe la posibilidad, que a veces se ha anunciado, de que este desarrollo
no sea un crecimiento natural sino una mutacion, de caracteres vitales que substituyen,
antiguos perfiles, antiguos objetivos, antiguos ideales, por otros nuevos, de tal manera
que el perfil de nuestra institucion se pierda en la historia para no poder ser ya recuperado.

¢Partido de choque o partido de concentracion?
La historia de nuestro Partido, como un grupo decidido a actuar contra un gobierno de
faccidn, intolerante y en ocasiones, represor, marcé una de las caracteristicas de nuestro
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perfil inicial: el choque ideoldgico, y en ocasiones, el choque material, cuando la
desesperacién ante la conviccién de la inutilidad de ciertos esfuerzos, dominé la
decision de hombres y de algunos dirigentes.

Hoy se insiste en la concentracidn para llegar a acuerdos validos. El didlogo al
que he calificado como arma de la inteligencia que la oposicién puede ejercitar,
es indispensable en tanto que no estamos autorizados para ignorar o negar la
posibilidad de que la inteligencia de nuestros interlocutores del otro lado y su
conciencia civica sean receptivos a nuestra posicién y pueda en principio, hacer
nacer una semilla de cambio.

Usando de ese instrumento el Partido, sus grupos parlamentarios, han avanzado,
pero hay una gran diferencia entre una concentracion que como aquel General de la
Primera Guerra Mundial decia: “acepto el didlogo y la tregua, pero al hacerlo, yo sé y
el enemigo sabe que tengo muchas divisiones de soldados en el frente, para actuar si el
didlogo fracasa”.

Otra cosa es entender como concentracion, el simple acuerdo de las formas, para poner
en practica decisiones del poder, simplemente alimentadas a nuestra naturaleza partidista.

¢Independencia o captacion?
Un partido politico verdadero, que pueda ser interlocutor y protagonista serio y
respetado y sobre todo eficaz en el medio politico en el que se mueve, debe ser
independiente de las decisiones del poder, independiente de los acosos de la riqueza e
independiente de las asechanzas que pueden presentarse con buenas maneras, de otros
grupos politicos.

El peligro de un partido nacional como el nuestro, que sobrevive y se desarrolla en
un medio cada vez mds sensible a las decisiones del poder, a las presiones del capital y
las imposiciones de otros grupos politicos, es el de perder poco a poco, la autonomia de
sus decisiones y la posibilidad de llevar adelante sus objetivos de manera independiente.

El riesgo de nuestro tiempo nos hace pensar nuevamente en algin capitulo de la
historia moderna. Mussolini, en la cumbre de su poder, definia su politica en esta forma:
“nada sobre el partido, nada en contra del partido, nada fuera del partido”. ;Nada fuera
del partido del poder en México? ;Ni siquiera los partidos de oposicién?

(JOposicion o conciliacion?

Somos oposicién porque por no estar conformes con las estructuras sociopoliticas de
Meéxico, queremos cambiarlas, de tal manera, que el Estado se ponga al servicio de la
Nacion y deje de estar ésta, como en el sistema politico actual, al servicio del Estado.
También somos oposicion porque respetamos y dependemos el pluralismo en México
porque sabemos que nuestra patria no es corriente de un s6lo cauce y arbol de una sola
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raiz. La diversidad demografica, cultural y espiritual, debe ser tratada como tal con el
respeto que toca los actos del gobierno. Por eso somos oposicion.

Explicable fue la posicién que asumi6 el PAN, sobre todo en la primera época de
actuacion del partido de Estado, de faccién y beligerante y agresivo: La defensa a
ultranza de nuestros valores, de nuestros intereses. Oposicion que a veces confundid su
objetivo con los medios para lograrlo. Se trataba de oponerse: Si el gobierno decia
negro, el PAN decfa blanco, si se proponia un plan, se descalificaba por venir de donde
venia, si los pertenecientes al grupo en el poder decian si, habia que decir no, a rajatabla.

Es el momento histérico de reflexionar sobre el caricter conducente de la oposicion.
Nos opusimos para alumbrar los cambios que deseamos y en la medida en que sigamos
encontrando obstdculos a esos cambios, seguiremos oponiéndonos. Pero como alguien
dijo, no podemos ofrecer a nuestros hijos, como futuro, nuestro pasado. Estamos
convencidos que nuestra fuerza de hoy es el resultado de los esfuerzos de muchos
durante todos los afios de vida del Partido. Estamos ya capacitados para entender que
nuestra oposicion, que debemos seguir asumiendo con todos los riesgos, es un medio y
no un fin.

La conciliacién, palabra amable que nos lleva a coordinar nuestros esfuerzos con el
poder, es aceptable en la medida que esta coordinacidn permita que nuestras aportaciones
se reciban y formen parte de las decisiones que estructurardn nuevas relaciones, nuevas
realidades. Peligroso seria que se entendiera la conciliacién como la multiplicacion de
las buenas maneras en una relacién en la que nuestro Partido sélo estuviera aceptando
lo que viene del adversario.

JPragmatismo o idealismo?

El pragmatismo, que inclusive se ha defendido como una forma de trabajo politico que
como algunos piensan no debe detenerse ni empantanarse en la consideracién de
principios doctrinarios, fue desde el principio desautorizado por nuestros fundadores,
Asi aprendimos que la lucha electoral sin objetivos valiosos, sin valores de defender,
seria simplemente una agitacién estéril y un episodio coyuntural no que traeria en el
mejor de los casos, mds que un cambio de los titulares o agentes del poder. Un quitate
td, para ponerme yo. No, de ninguna manera podemos aceptarlo; inclusive porque en
esa hipdtesis nada diferente y propio, podriamos ofrecer al electorado.

Por supuesto, no vivimos en un mundo de ideas, pero las ideas, més especificamente
aquellas que constituyen principios, son la inspiracién para la accién, son el cimiento
moral de nuestros actos y constituyen un compromiso fundamental que los electores
han logrado entender a través de los tiempos.

En este tema la alternativa bien podria desaparecer: Los principios no pueden permear
una sociedad sin la accién que los convierta en instituciones sociales, en fuerza de realizacion.
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¢;Decisiones democrdticas o cupulares?
En el partido defendemos la democracia como forma de gobierno. Sin, embargo, debemos
admitir que no siempre se ponen en practica todos sus principios.

El problema estriba en el grado de confianza que se tenga en la decision del
hombre, de una voluntad ilustrada y responsable, para adoptar las mejores decisiones.
Cuando esa confianza falta y se supone que la mayoria en un acto colectivo no estd
capacitada en intenciéon o en conocimiento del asunto para tomar decisiones, la
tentacion del “buen gobierno” nos lleva a las decisiones cupulares. (El fraude
patridtico de “Seguridad Nacional”).

No hay duda que los dirigentes de todos los niveles tienen la obligacion de orientar las
decisiones, pero resulta un error, que puede ser trdgico, el substituir las decisiones
democréticas, por las cupulares.

Nuestra realidad

En el camino que hemos recorrido y que seguiremos recorriendo para convertir en
realidad nuestros ideales y para escoger la mejor de las alternativas que la realidad
sociopolitica nos pone enfrente, es necesario que consideremos cudl es nuestro bagaje
personal e institucional. Asi es conveniente hacer referencia a algunas de las
caracteristicas de nuestro trabajo politico institucional.

El cansancio, que es la erosion de nuestras decisiones con el tiempo. Hace presa,
sobre todo en los panistas mds antiguos o inclusive en los nuevos, que apostaron todo
a un evento que no resulté como desearon. La repeticién de rutina no es el mejor de los
programas de trabajo.

Es necesario defendernos contra el cansancio. Si las rocas mds duras como las de
mdarmol, convertidas en estatuas son erosionadas por el viento, por el polvo, por el
tiempo y sus elementos, de tal manera que los duros perfiles con que fueron talladas sus
rasgos se modifican, sufren de formacién, ;qué podriamos esperar de la erosion en los
hombres? El hombre, si lo es, puede resistir con mas eficacia a la erosién, porque el aire
de los tiempos se enfrenta no al mdrmol sino a la carne viva que por blanda que sea, se
renueva constantemente. Asi buscaremos y lograremos la renovacién estableciendo
constantemente nuevos objetivos, la mayor parte, objetivos instrumentales para lograr
los fundamentales. Aprendamos también a alegrarnos y aprovechar esos triunfos a
veces humildes, siempre parciales, que obtenemos en la accion politica y en la accién
social. Aprovechémoslo y convirtamos las experiencias en nuevas fuerzas de realizacion
para retroalimentar nuestra decisién de continuar adelante.

La desconfianza en el resultado de la accién personal, acompaiié a muchos de los
que militamos en los primeros tiempos y ain hoy, a pesar de algunos triunfos importantes
acusan a nuestros militantes.
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A este respecto es importante constatar cémo desde fuera, el PAN tiene un lugar que
a veces no sabemos percibir. Para algunos analistas, el PAN ya forma parte obligada y
natural del panorama politico de México. Se admite que el crecimiento y fortalecimiento
del PAN y se dice que esto se ha logrado fundamentalmente porque el PAN ha sabido
aclimatar el pluralismo en la sociedad mexicana.

Con todo esto es evidente que si una accién individual, por su naturaleza, pocas
veces quedardn sin resultados, la accién inteligente, colectiva, institucional que el
Partido tiene que seguir abriendo rutas de salvacién y construyendo el México nuevo.

También se presenta sobre todo se presentd en el pasado el fatalismo.

Se ha entendido muy mal a la frase de don Efrain: “Brega de eternidad”, como si por
la Providencia hubiéramos sido condenados a la eterna minoria y a la desesperada
oposicién que se pierde en el polvo de los tiempos, no es asi. Esa cultura de la derrota,
la del confinamiento, la de la minoria eterna, ya estd siendo superada los nuevos
tiempos, por los nuevos objetivos, por las nuevas gentes.

Nuestraconvicciénes,queel régimen mexicano hasido yaderrotadoideolégicamente.

Diganlo, por ejemplo, las grandes rectificaciones histdricas, que constituyen las
reformas a los articulos fundamentales de la Constitucién como el 3°, el 130, el 27 y
otros, que habian sido banderas del PAN durante muchos afios y que al contrario de lo
que algunos creen, su aceptacion e inclusién en la nueva estructura constitucional, no
constituye un despojo de nuestras banderas, sino un reconocimiento a nuestros aciertos
historicos. Asi lo debemos reclamar. Si el régimen ha sido derrotado ideolégicamente,
si creemos que las ideas pueden ser principio de las acciones, no hay un trecho muy
grande para vencer al régimen en los otros 6rdenes. Tengamos confianza en los triunfos
obtenidos, y demos siempre un sentido social de permanencia a nuestra accion y a los
logros que vamos obteniendo.

Hay también incongruencia en nuestra actitud, requerimos congruencia. El hombre
es un ser en el que se integran cuerpo, inteligencia y espiritu. En el que la fe es un ideal
y la vida que trata de ponerlo en prictica debe tener la secuencia natural de la honradez
y de la fortaleza moral del que vive para su ideal. Cuando hay incongruencia entre el
pensamiento y la accidn, entre la fe politica y la vida, no hay fuerza de conviccién.

Hay también incongruencia, es decir falta de concordancia entre el objetivo y el
esfuerzo. Resulta absurda la pretensién que a veces se tiene, de participar en la gran
obra de la salvacidon de la patria nacional y en la pequefiez del esfuerzo realizado, en la
mezquindad de lo que se entrega para el objetivo que se busca.

Debe haber concordancia entre el objetivo y el esfuerzo. S6lo la generosidad
personal sin sueldos o a pesar de ellos, podrd conformar en la concordancia el hombre
capaz y la institucién capaz de transformar a México.
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Cudntas veces también la ineficacia preside los actos partidistas. Nuestro fundador,
el Lic. Manuel Gémez Morin, dijo en el libro /915: “Es peor el bien mal hecho que
el propio mal”. Lo primero frustra el anhelo y mata la esperanza. La persistencia del
mal, por lo menos, renueva la voluntad de lucha. Lo primero, destruye la posibilidad
del bien y mata la esperanza, El mal por lo menos, renueva la rebeldia y accidn. Por
supuesto que este parrafo debe entenderse como un llamado a que las cosas se hagan
bien, no a que no se hagan. Debemos reconocer que muchos objetivos no se alcanzan
en nuestro trabajo partidista por lo mal que se hace la labor. Cudntas veces no se
planea, no sé prevé lo que pueda ocurrir, no se respetan ni las minimas reglas de la
organizacién y de la eficacia como, por ejemplo, la puntualidad, la distribucién de
responsabilidades. Un partido que a veces resulta incapaz de lograr que en una
asamblea o simple reunién funcionen bien sus equipos de sonido, no puede estar
abocado a la salvacién nacional.

El Partido no tiene mucho futuro si los panistas siguen descuidando aspectos
fundamentales de la organizacién y de la eficacia en la accién. Es indispensable el
fortalecimiento de la institucidn, a través del perfeccionamiento de la organizacién y
del cambio positivo en calidad y en cantidad del elemento humano. La organizacion,
que implica la inteligencia en la distribucién de funciones, en las necesidades de
planear, prever y ejecutar, es fundamental y debe profesionalizarse sin mengua del
trabajo voluntario. También deben cambiarse radicalmente costumbres obsoletas que
hacen sumamente dificil, a veces imposible, el afiliar nuevos miembros del Partido y,
ademds, la accidn de capacitacion para mejorar la calidad de los panistas amerita una
atencién mas decidida que la que existe. Si el hombre no avanza dia con dia en su
preparacion, el polvo del tiempo mella las capacidades que un dia tuvo su discurso
resulta ya fuera de época.

El prontisimo es otro de los riesgos que debe enfrentarse. La prisa irreflexiva para
lograr desde el principio o a unos dias de iniciada la labor o la militancia, los puestos o
las posiciones que requieren de experiencia; suele acabar en frustracion. El tiempo se
venga de las cosas que se hacen sin su intervencion. No se pueden improvisar dirigentes,
ni lideres, ni candidatos. Institucionalmente la conducta del Partido ha recorrido el
camino de su fortalecimiento, para hacer posibles y, sobre todo, aprovechables, sus
triunfos electorales. El fundador escribia en el inicio: ;vale mds lanzarse a una lucha
que pueda llevar a los grupos contrarios al exterminio para lograr el triunfo inmediato
y perderlo todo, o vale mds sacrificar el triunfo inmediato a la adquisicién de una fuerza
que s6lo puede venir de una organizacién bien orientada y con capacidad de vida?

Este pensamiento tuvo su plena vigencia en los primeros tiempos. Ahora la tiene en
la medida de una permanente exigencia, de una organizacion capacitada para que sirva
como plataforma para los triunfos electorales.
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En cuanto al pasar del tiempo, también en la medida en que la preparacién y la
capacitacion estén presentes, no es necesario permanecer con los ojos puestos en el
pasado y acumular experiencias por muchos afios. Si hay conciencia honrada de la
capacidad para actuar, debe actuarse con la impaciencia de lograr los mejores resultados.

No hay duda: toda reforma del Estado pasa por la reforma personal.

Si queremos en verdad ser factores de cambios positivos: si queremos ser
protagonistas y triunfadores de grandes realizaciones, debemos esforzarnos en aclarar
el ideal y fortalecer la conviccion. La mistica no es solamente sentimiento religioso ni
menos romanticismo. Tal vez ni siquiera serfa necesario pasar por la bella definicién
que de la misma hizo Goethe: “Escoldstica del corazén”.

La mistica es un conjunto de ideas fuerza. La mistica es un reactivo para dinamizar
la conviccién.



Capitulo I. Presidencia y Accién Nacional

El Estado social como ordenador de la modernidad

El tema requiere la previa aclaracién de la naturaleza del Estado y de la sociedad.

La clasica doctrina sobre la Nacion y el Estado es antecedente.

La Nacién es una comunidad natural que liga a los hombres por origenes, cultura,
costumbre, y los proyecta hacia el futuro.

El Estado es una organizacién juridica y politica, cuyos lazos de cohesién son
productos del artificio humano.

Asi, en la dualidad que propone el tema, la Nacién se asimilaria a la comunidad de
origen natural y el Estado, como una estructura juridica y politica, que, sin embargo,
estd integrado por la sociedad. Por ello, es vdlido definir el Estado como la Nacién
juridica y politicamente organizada.

El Estado calificado como social. Implicaria la reiteracion de una cualidad que
forma parte de su esencia, pero que se justifica, porque histéricamente el surgimiento
del Estado moderno se dio con la figura de un Estado fuerte, totalitario, clasista. Como
se podra constatar al final, la tnica posibilidad que el Estado tiene para subsistir, es que
adopte en su seno y como base de su sustentacion, la pluralidad social.

Se dice, que las sociedades se forman y que los Estados se hacen, y asi, el camino
recorrido por la concentraciéon del poder en Europa a partir del Renacimiento y
especialmente en la edad moderna y contemporédnea, también ocurrié en México a
partir del surgimiento del Estado moderno con la reforma y del Estado contemporaneo
a partir de 1929.

El Estado moderno en México nacié bajo el signo del liberalismo, tesis social que
por su origen doctrinario pone énfasis en el rescate de los derechos individuales, como
la Revolucién Francesa a pesar de lo cual, algunos autores creen encontrar en la posiciéon
de ciertos liberales constitucionalistas, su preocupacion por atender requerimientos
sociales, como la propiedad social de las tierras de labor. En estas condiciones, se
supone que el nuevo Estado mexicano que se delinea en la Constitucién de 1917,
adquiere o desarrolla una caracteristica social.

Ladiferencia entre el Estado liberal y el social es que el primero cumple manteniendo
intacto el &mbito de supuestas libertades y el segundo, fortaleciendo la capacidad de
servicio y garantizando el disfrute de los derechos sociales.

Rafael Preciado Herndndez, citando a Lecreq, entiende por derechos individuales
del hombre, aquellos cuyo ejercicio no supone ninguin orden social (vivir poseer), y por

* CEDISPAN. Archivo Histérico “Abel Vicencio Tovar”, caja 22, folder: Estado Social. 15 paginas.
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derechos sociales, aquellos que suponen una organizacién social. (Estado, municipio,
sindicato, asociacion profesional, familias).

Los primeros conciernen especialmente al desarrollo personal del hombre, en tanto
que los segundos atienden en primer término el Bien comun.

Hoy en la gran mayoria de los derechos sociales se multiplican con las formas
su convivencia.

El modelo del Estado liberal fue el de no interferir en la actividad de los particulares,
pero el que corresponde al Estado social, sélo puede ser modelo cuando cumple sus
obligaciones sociales.

Por eso, en la primera época, el ciudadano se podia sentir satisfecho cuando el
gobierno respetaba sus derechos (garantias individuales) a la vida, a la libertad, a la
propiedad, pero ahora debe exigir que el gobierno cumpla con su obligacién de
proporcionar los medios para hacer vigentes su derecho a la salud, a la vivienda, a la
justicia, a la informacién, a la educaciéon y sus derechos politicos que son
eminentemente sociales.

En la historia contempordnea del Estado en México, se pueden advertir dos etapas,
y aunque desde la primera se da dentro del tiempo que pudiera calificar al Estado
mexicano como Estado social, la relacidn ya propuesta entre Estado y sociedad ha sido
de tal manera diferente, que las dos etapas puedan distinguirse con claridad.

Laprimeraseiniciaapartirde 1929 con lacreacion del Partido Nacional Revolucionario
y con la instauracién del sistema simbidtico de partido, Estado y gobierno.

Asi ocurrié porque en el PNR se funden todos los partidos politicos nacionales y
regionales existentes, pero al ser formado este Instituto por la cuspide de los
revolucionarios en el poder, admitié6 como objetivos organizarlos, dirimir dentro del
partido todas las diferencias, y naturalmente, defender a su instituto de la reaccion.

Asi, al integrarse el partido s6lo los formalmente revolucionarios y al ubicarse esta
en la cuspide del poder, el objetivo a veces no confesado, fue la conservacién del poder.
Para ello el partido y el gobierno se fundieron, y condujeron al Estado a actuar como
defensor de una faccion: la dominante, y a actuar en caso necesario cOmo represor.

La tesis muy favorable que explica esta primera etapa, es que la inercia de la sociedad
civil fue la causa del protagonismo del Estado y no al revés (Agustin Basave Benitez) pero
la experiencia y el andlisis mds profundo, nos lleva a una conclusién contraria: el
protagonismo del Estado en esa primera etapa, mediatiz6 el desarrollo de la sociedad civil.

La segunda etapa se inicia cuando a pesar de la accion de un Estado hegemonico, la
sociedad civil despierta en respuesta a su marginacion social y econdmicay a la represion.

Agotado asi el modelo de desarrollo, el Estado busca abrir védlvulas de escape: los
diputados del Partido en 1964, a pesar de las represiones estudiantiles de 68 y 71
expresan la insuficiencia de las medidas. En 1982 el presidente De Lamadrid habla de
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la “renovacién moral de la sociedad”, la cual s6lo queda en frase. En 1988 los llamados
dos pilares del sistema politico mexicano estaban seriamente dafiados: El econémico y
el politico.

La tesis oficial es que la modernizacién en lo econdmico no implicé6 un cambio
problemdtico, a pesar de que se dio un sacudimiento de la planta productiva, pero en lo
politico, estd en juego la estabilidad politica del pais. (Agustin Basave Benitez). “Ahora
un presidente ya no puede imponer candidatos o sistemas sin pagar un alto costo politico”.
Esto dltimo es cierto y es precisamente el dato que da a la oposicién su mayor fuerza.

El temor al cambio politico no admite la conciliacion entre estabilidad y democracia.

La liberacion del sistema llegé a reformas sustanciales del régimen politico, como
las grandes reformas constitucionales (rectificaciones histéricas) de los articulos 3, 5,
24,27 y 130 de la Constitucion.

Ni estos cambios formales ni otros de fondo, pueden poner en peligro la estabilidad
politica del pais, como teme el oficialismo, sino al contrario, la pluralizacién de las
bases de sustentacién del Estado moderno resulta ser, no s6lo una exigencia hacia el
Estado social, sino una condicion de supervivencia. Ese Estado seria asi un verdadero
Estado nacional por escoger en su seno a la pluralidad de la Nacién. La posibilidad
deseable de que la evolucidn del Estado de faccion al Estado nacional contintia, depende
de la adecuacion de las transformaciones con las exigencias de la llamada modernidad.

La modernidad politica es la puesta al dia, la vigencia en las estructuras formales, de
las verdaderas estructuras sociales. La culminacién de un largo proceso que terminara
cuando el Estado sea el reflejo de la sociedad que representa.

El Estado no puede ser simplemente “un poder dotado de aparatos” (Robert
Fossarert) sino la misma nacion, juridica y politicamente organizada. El modelo de la
relacion entre ambas entidades tiene una expresiéon en Brian Crozier, “Un estado
vertebral y fuerte y una sociedad extensa, competitiva, libre y creadora”.

Por eso, la reforma politica del Estado debe ser mds bien una reforma cualitativa que
cuantitativa y ésta se dard cuando dentro del Estado, no dentro del partido, pueda darse
la lucha ideolégica para que inclusive, sea posible aspirar al cambio de la sociedad a
través del Estado.

En México, la confusién de Estado, partido y gobierno hacen imposible la conversion
de un Estado de faccion en un Estado nacional, por lo que la primera parte de la reforma
a fondo, debe buscar el desarme de ese complejo. En cuanto a la presencia y accion de un
Estado que favorezca la vigencia de las garantias sociales, tal prestacion deberd otorgarla
lejos del interés partidista para que pueda hablarse en verdad, de un Estado social.

Ya en nuestro tiempo se advierten signos de la indecisién entre mantener el Estado
de faccion a pasar al Estado nacional y por los actos de autoritarismo y control que en
algunos procesos electorales y en muchos aspectos de la vida publica persisten. Tal vez
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en el fondo subsiste la equivocada tesis del partido oficial, de que la reforma en lo
politico amenaza la estabilidad politica del pais. Muy lejos de la realidad tal prevencién.

De fuentes insospechables de oposicionismo, como Antonio Martinez Biez en su
introduccién a un libro antolégico de Jesus Reyes Heroles: La Historia y la Accion, se
sostiene que después de las crisis que hace un tercio de siglo ofrecia el Estado moderno,
de enconada lucha ideoldgica entre sistemas rivales, se vislumbraba como solucién el
equilibrio de esos factores. Reconocia el fendmeno de la aparicion de centros sociales
o politicos que invocaban con exigencia una particular soberania y el continuo brotar
de partidos y grupos de interés con el consiguiente pluralismo y la gigante disolucién
del Estado como cuerpo unitario y portador de la soberania a poder suprema para, sin
embargo, admitia (Reyes Heroles), el Estado moderno no puede prescindir del
pluralismo, ya que s6lo a través de este sistema politico se puede obtener la
exteriorizacién de las encontradas opiniones que emergen de la sociedad.

Por otra parte, se expresa “la necesidad de evitar la disolucién del Estado como
persona unitaria y legitimada de la sociedad politica y que esa necesidad en aparente
oposicién con la exigencia de pluripartidismo, s6lo se conciliaria dentro del Estado
social de derecho, mediante la existencia de partidos clasistas y por ello permanentes,
que permitirian una representacién, orgdnica y funcional de la sociedad en el
Estado, que obraria como ejecutor de una sociedad orgdnica y directora”. Como
miembro de la oposicion me parece atendible el argumento, aunque es discutible
que la conciliacidn s6lo pueda darse por la actuacion de partidos clasistas. Es de
rescatarse la afirmacion de que ante la evidente fuerza centrifuga que la pluralizacién
de la sociedad ejerce sobre la estructura gubernamental, ésta s6lo puede mantenerse
abriendo sus puertas a la misma pluralidad, con lo cual se construiria el llamado
Estado social, y el Estado nacional.

La modernidad, por dltimo, no debe entenderse como un simple cambio formal de
ciertas instituciones del régimen legal, sino basicamente, como el cambio profundo de
las estructuras sociales y politicas de México que implican también el cambio, por un
lado, de la voluntad politica del sistema y por el otro, de la conciencia cabal de la
sociedad mexicana, en proceso de insurgencia.

La alternativa es que el cambio se dé dentro del Estado de derecho o fuera de él.
Lo deseable obviamente seria que se diera dentro del mismo. Eso sélo puede ser
posible con la transformacion del Estado de faccion en Estado nacional, en verdadero
Estado social.
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El Partido Accion Nacional en la Universidad
. Problema coyuntural o estructural?

La crisis econdmica en la que estd inmersa la nacion, es crisis social, crisis de confianza,
crisis politica, crisis de cultura.

La ausencia de congruencia entre las palabras y los hechos del sistema, ha generado
una profunda desconfianza en las instituciones para lograr el cambio que el desarrollo
nacional requiere cuantitativa y cualitativamente.

Por ello, la Universidad Nacional Auténoma de México estd perdiendo la confianza
del estudiantado y de la comunidad nacional, para cumplir su papel.

Por ello, el movimiento de la insurgencia estudiantil en lo que tengan de auténticos,
deben ser bienvenidos como expresion de vitalidad y de toma de conciencia de las
nuevas generaciones.

Por ello también, las reformas propuestas por el Rector y aprobadas por el Consejo
Universitario en septiembre de 1986, son en general aceptables y deben ser defendidas:

a) Como un intento serio de mejorar el nivel académico de la Universidad.

b) Como una decisidon de responsabilizar a los universitarios del sostenimiento de
su alma-mater en la medida de sus posibilidades.

c¢) Como una garantia al pueblo del mejor uso de los recursos que se generan,
abriendo las puertas de la universidad a todos los que demuestren voluntad y capacidad,
promoviendo a los mejores.

El llamado Consejo Estudiantil Universitario al que indebidamente la Rectoria le ha
otorgado el papel de interlocutor oficial del estudiantado, no es representativo de todas
las ideologias y posiciones estudiantiles, a pesar de su innegable capacidad de
movilizacién que en buena parte se apoya en grupos y sectores extrauniversitarios y
preuniversitarios.

Estamos en contra de la bipolarizaciéon de posiciones, pues ni los delegados del
Consejo Estudiantil Universitario, ni los de la Rectoria, representan la totalidad de las
posiciones de estudiantes y maestros respectivamente.

Estamos por la celebracion de foros universitarios que, respetando la pluralidad de
opciones, lleven el seno del Consejo Universitario el sentir de la comunidad que no se

" CEDISPAN. Archivo Histérico “Abel Vicencio Tovar”, caja 20, Folder: Universidad. 3 paginas.
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agota en los esquemas ideoldgicos de los partidos que apoyan al movimiento estudiantil
ni en los de las autoridades universitarias.

Estamos por una reforma que llegue a todos los 4mbitos de la nacién, pues la eficacia
y la credibilidad de las reformas universitarias, dependerd de que no sean coyunturales,
sino parte de una profunda reforma de las estructuras nacionales.

Repudiamos la huelga como medio de presion, pues nadie, en ningtin caso, tiene
derecho a desperdiciar los recursos que el pueblo aporta como subsidio. El tiempo que
se pierde, dificilmente se podré recuperar y desde la mediocridad y la ignorancia, nadie
puede erigirse como reformador social.

Estamos en pro de una verdadera autonomia que libere a la Universidad de la
intromision, tanto de agentes del sistema, cuya mira estd en la sucesion presidencial,
como grupos y partidos, empezando por el oficial, que con pretextos de objetivos
nacionales usan a la universidad y a los universitarios para fines sectarios.

Estamos por el irrestricto respecto a la libertad de cdtedra y en contra de instrumentos,
como el de los exdmenes departamentales que pueden afectarla.

Estamos por el respeto a las estructuras juridicas de la universidad. El rompimiento
de ellas so pretexto de un congreso resolutivo llevard a un clima de anarquia y nada
positivo adoptard y si pondrd en peligro la subsistencia de la institucién.

Estamos por el funcionamiento eficaz de las instancias democriticas en la
Universidad. El acceso a la toma de decisiones por parte de representantes de alumnos
y maestros debe ser libre y su eleccién sin presiones o apoyos gubernamentales.

Estamos por la defensa de la Universidad para que pueda cumplir plenamente
su papel:

Como factor de cambio social.
Como conciencia critica de la nacion.
Como forja de lideres al servicio de la comunidad.

Estamos por la libre discusién de las ideas y por el pluralismo. Universidad es
universalidad y el encuentro, ain el choque de ideologias en el campo universitario,
propicia el enriquecimiento de la cultura nacional.

Pretender acabar con la Universidad Nacional, es delito de lesa patria. Defenderla es
deber de todos los mexicanos.
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Defensa de la autonomia universitaria
y de la libertad de catedra

Diputado Abel Vicencio Tovar:

seflor presidente, sefioras y seflores diputados:

No cabe duda sefiores, que el régimen es riquisimo en recursos, y recursos que
tienen éxito.

Cuando un maratén de oradores provoco el cansancio, muy natural por otro lado en
esta Asamblea, ya sabemos que se presenta el show de la tarde y todos inmediatamente
abrimos los ojos y aplaudimos contentos, porque ahora si se dijeron cosas interesantes.

Lo reconozco; muy interesantes y muy inteligentes.

...No tenia pensado intervenir. Se han dicho algunas cosas que me hacen intervenir
por mi responsabilidad como jefe de un partido —nuestros jefes son los que elige el
Partido— y ademads, porque es necesario aclarar brevemente algunos conceptos.

He de confesar a ustedes que me interesé mucho el cuento de Vietnam, Indochina o
Hong Kong, no sé de dénde, que acabd con aquello del campesino, que al fin y al cabo
por la hipétesis planteada la dialéctica —as{ se dijo— llegamos a la conclusion todos que
el campesino a través de las ratas, de los gatos y del cielo y de las nubes influia
ciertamente en el rey de ese pais.

Y yo pregunto a ustedes, sefiores diputados de la mayoria, qué sentido hubiera
tenido que el rey hubiera dictado un decreto; “Se prohibe que el campesino influya en
mis decisiones”. O “le concedo al campesino graciosamente influir en estas decisiones”.

El campesino influye en el rey por decreto del rey, porque asi es la naturaleza de las
cosas y de las gentes y de las ideas que intervienen en eso que se llamé la dialéctica.

Creo yo que si la autonomia como parte natural de la esencia misma de la Universidad
es reclamable por los universitarios, ha sido respetada en la geografia y en la historia
por los gobiernos, un gobierno no tiene mds que reconocer esa cualidad, merced a la
cual la libertad en la cultura puede poner la base para el desarrollo integral del hombre.

Por eso dijimos lo que dijimos, y estamos absolutamente de acuerdo en que se eleve
esa autonomia a la categorfa de garantia constitucional, y probablemente, como alguno
de mis compaifieros lo dijo, hubiéramos votado en favor, pero hay ciertas cosas que nos
lo impiden.

Se ha deslizado por ahi un parrafo aparentemente inocuo, aparentemente inocente.

* CEDISPAN. Archivo Histérico “Abel Vicencio Tovar”, caja 15, folder: Universitarios Encuentro PAN.
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Lee: “Realizarén sus fines de educar, investigar y difundir la cultura, de acuerdo con
los principios de este articulo”, es decir, de acuerdo con los principios del articulo 30.
Ahora bien, el articulo 30 contiene una parte ideolégica y una parte simplemente
procesal y administrativa. Hasta ahora, hasta este momento de la historia de México,
ningun legislador se habfa atrevido a poner cartabén a la investigacion de la cultura
universitaria, a la difusién de la cultura universitaria, al desarrollo de la cultura del
hombre en México, a través de la Universidad.

Se me podria decir: La Universidad no es extraterritorialidad y en todo caso estoy
de acuerdo en que debe sujetarse al orden constitucional, pero si ustedes, sefiores, leen
la fraccién 3a, del articulo 30 constitucional, verdn que esos principios que por otro
lado no combato ni ha combatido el Partido Accién Nacional, son para aplicarse
exclusivamente alaeducacion primaria,secundaria,normal y para obreros y campesinos,
y en este momento se pretende que la investigacién de la cultura esté sujeta precisamente
a ese marco hecho para la educacién primaria y sus similares.

Somos universitarios muchos de los que estamos aqui, Por la responsabilidad que
esto representa, me quiero oponer definitivamente a este intento de coartar la libertad
de la investigacion universitaria.

(Se trata, entonces —las comisiones lo explicaran a su modo—, de controlar la
educacioén universitaria y de sujetarla al cartabon del burdcrata en turno?, que se diga
con toda claridad; ; se trata de enganchar la Universidad al carro faccioso del gobierno?,
que se diga con toda claridad y ustedes en conciencia votardn si, probablemente; ;se
trata de pedir que la inteligencia requiera el punto oficial de la burocracia para que
pueda desarrollarse?, que las comisiones lo digan con toda claridad y ustedes estardn en
posibilidad de tomar su propia decisién y su propia responsabilidad.

(De qué se trata entre otras cosas? Por lo menos una regresién de ocho siglos. Los
maestre-escuelas, de la Universidad del siglo XII y del siglo XIII, tantas veces quisieron
imponer la verdad oficial a nombre del Rey a la Universidad, y tantas otras los
universitarios se defendieron con éxito de esas agresiones.

Y Ia historia de las Universidades cuenta entre sus capitulos mas brillantes cémo
esas agresiones, a veces del poder civil, esas agresiones, a veces del poder eclesidstico,
hicieron que los universitarios se levantaran no sélo para defender su libertad sino para
dejar el campo que no querian que fuera de esclavos, y asi la dispersion de los
universitarios llené de Universidades la Europa de entonces.

(Quieren volver al siglo XII?, que las comisiones lo digan y entonces los de la
mayoria que expliquen claramente sus razones y que voten en favor, si eso les permite
su responsabilidad de universitarios.

En verdad, buena parte de la discusion, sefiores, se ha centrado aqui sobre el concepto
que unos y otros tenemos sobre el Estado y sobre la Universidad. Quienes conciben al
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Estado simplemente como un instrumento de fuerza transitorio para destruir las
estructuras que existen y para preparar el advenimiento de una nueva edad, podran estar
de acuerdo en que la Universidad sea un instrumento para lograr mds pronto esa
destruccién. Quienes conciben al Estado simplemente como un érgano, como un
formalismo juridico en manos del gobernante en turno, para mantener el poder a como
dé lugar, probablemente, sin una ideologia definida, tienen razén en pretender que la
inteligencia universitaria pase por las Horcas Caudinas de la reglamentacion. Pero,
seflores, nosotros no pensamos ni en una ni en otra forma respecto al Estado. Para
nosotros el Estado es la concrecion juridica y politica de la nacién, y la nacién es ante
todo una comunidad viva y natural en la que se conjugan la inteligencias y los esfuerzos
de los hombres para la realizacién de su destino social, y en estas condiciones, para
nosotros, el Estado que es la nacién juridica y politicamente organizada, tiene como
obligacion fundamental, sentar las bases para el desarrollo de esa cultura en todos los
ambitos, y para todos los hombres que forman la nacién que representan. Por eso
estamos en contra de esa mafiosa inclusién, de ese parrafo que hédbilmente se ha
deslizado en el nuevo texto, porque para nosotros la Universidad nunca sera un
instrumento en manos del Estado. Para nosotros la Universidad es el instrumento
maximo de la cultura, en donde probablemente, en la ctispide, se retina lo mejor de la
intelectualidad y los esfuerzos hacia ella para servir a la patria, para servir a la nacién,
para servir al pueblo en un momento exactamente determinado en la historia.

Es cierto, y esto no se puede negar porque es historia, que en cada momento histdrico
el gobierno (se dice el Estado) es representante del grupo hegemonico, representante
del grupo que tiene la fuerza. Si es cierto. Pero esto en lugar de llevarnos a pedir que la
Universidad esté sujeta a las normas de un Estado para defender esa hegemonia o se
ataque esa dependencia para atacar esa hegemonia y sustituirla por otra, debe llevarnos
a propugnar con sinceridad porque la Universidad esté encima de los grupos de poder
que en cada momento histérico pueden representar la fuerza decisiva en un Estado
determinado. Sélo asi la Universidad podria estar cumpliendo plenamente su papel. Si
por impedir que la hegemonia llegue a un grupo que se considera traidor a las esencias
o porque estd aspirando aire de muy lejos, se fortalece la dependencia de la universidad
respecto al Estado actual, se estd condenando a la universidad a la dependencia
permanente, a ser definitivamente botin de pleitos electorales. Y sefiores, la Universidad
es mucho mas que botin de disputas electorales, ningtin universitario estaria dispuesto
a cambiar la lucha de la inteligencia por las pequefias batallas en donde el hampa
electoral casi siempre sale triunfando. Por eso estamos en contra.

Yo estoy seguro que independientemente de la votacidén que aqui pueda darse a este
respecto, los universitarios, estas paredes se negardn a aceptar la mordaza de la
inteligencia que este articulo trata de imponer.
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Yo estoy seguro que los universitarios, aun aquellos que sostienen la supremacia y
la importancia del Estado mexicano, se negardn a aceptar como Unica tesis de su
programa de estudios, la tesis educativa del Estado asi sea la que estd en la fraccién I
del articulo 30 constitucional.

Yo estoy seguro que los universitarios, cualquiera que sea su filiacion, se negarian a
ser tratados como menores de edad, como los nifios de la primaria, como los de la
secundaria o con esa dependencia que el articulo 3° establece respecto a las normales y
a las escuelas para obreros y campesinos.

Estoy absolutamente seguro de ellos sefiores diputados, por eso propongo lisa y
llanamente la supresidn de esa referencia al articulo 3°. Debo decir que al mismo tiempo
que tengo una gran esperanza en la honradez universitaria de muchos de ustedes tengo
muy poca esperanza de que a su jefe, sefiores de la mayorfa, se atrevan a modificarle
una sola coma.
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La Universidad y la Nacion mexicana

Aqui estamos porque nos interesa la universidad y porque nos interesa la Nacién mexicana.

Aqui estamos quienes conscientes del primordial papel que la Universidad asumi6
cuando recorrimos la primera etapa en el camino de nuestra realizacion cultural aun
guardamos en las alforjas dones del espiritu que la universidad nos dio y que nos
sigue dando.

Aqui quienes convencidos de que una nacion sélo puede logar el encuentro con su
destino subsistir y trascender mientras subsiste y trascienda en ella la conciencia de su
sed y de su destino.

Aqui, quienes creemos en el elevado papel democrético de la idea cuando encarna en
la vida de cada hombre y estructura sus instituciones sociales.

Aqui, quienes creemos en la juventud, no solo como etapa vital, sino como actitud
de esperanza y de reto; de inconformidad y de realizacién; en su capacidad de
transformar los restos del hombre vencido el nuevo proyecto y obtener el hombre nuevo
de las mismas piedras.

Venimos a buscar definicién y consenso. Confio en que lo obtendremos con la
participacién de inteligencias y voluntades.

Venimos a redefinir para nuestra convicciéon la naturaleza y el espiritu de la
Universidad y la elevada vocacion que nuestra institucion, cuyo espiritu palpita en cada
uno de las instituciones decentes aqui representadas, para convenir nuevamente, para
nuestras decisiones; futuras en la elevada vocacién de la inteligencia comunitaria como
guia y dinamo de la sociedad.

No pretendemos constituirnos en defensores gratuitos de la Universidad ni en
substituir la accién de los universitarios. Pero ademds de la similitud de la vision
politica que la mayoria de los participantes de este evento nos une, no podemos olvidar
que también somos universitarios; que también somos mexicanos y consecuentemente,
cada uno y con ambos titulos estamos obligados y tenemos el derecho de buscar, en la
libertad que presidirdn nuestros trabajos, la definicién de la verdad instrumental que dé
respuesta a las inquietudes, a las interrogantes que nuestras instituciones plantean
actualmente en la vida nacional, en cumplimiento de su funcién como conciencia critica
y como elemento revitalizador del espiritu nacional.

Entendemos que la Universidad, en el pensamiento de Enrique Zurefia, es herencia
misteriosa de Grecia a la civilizacién moderna. Es la reaparicion del pensamiento libre

* CEDISPAN. Archivo Histérico “Abel Vicencio Tovar”, caja 15, folder: Universitarios Encuentro PAN. 4 péginas.
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y de la investigacién audaz que abrieron su palestra bajo los pdrticos de Atenas; el
espiritu curioso y 4gil de la academia y del liceo que reaparece en las turbulentas
multitudes internacionales, rebeldes a las sanciones de la ley local que se congregan
clamorosas en torno a los estudios de Bolonia, Paris, Oxford o Cambringe.

Asi recordado el espiritu internacional de la Universidad, no necesitamos redefinir
su funcidn antes, ahora y siempre: tiene por fines nuestra institucion, ensefiar, investigar
y difundir la cultura. En este patrimonio, el hombre de todos los tiempos puede
trascender su presente fundiéndose en los simbolos del pasado y también aventurdndose
en la noche luminosa del futuro con intuiciones geniales y esperanzas sdlidas que
pueden florecer en bellas realidades (José Rubén Sanabria).

En consecuentemente la cultura el objetivo basico de los esfuerzos universitarios, el
cultivo de los mas grandes valores en el hombre, pero hemos de afirmar también la
exigencia del cultivo de los valores en el tiempo y en el espacio: ahora y en México
como conciencia critica de la sociedad y de la patria.

Por estas consideraciones hago vivir por mi palabra en esta ocasion, el pensamiento
de aquel joven rector emérito de la Universidad Auténoma de México Manuel Gémez
Morin, poco después fundador del Partido Accién Nacional: “la Universidad no
vivird distante de las necesidades y de los anhelos de los hombres, ni al margen de sus
dolores y de su esperanza. Estard en medio de la vida social sensible como ningin
otro instituto, no sélo a las grandes fuerzas visibles que agitan a todos los hombres y
a todas las mujeres, sino también a la nacidn, al descubrimiento y a la critica
individuales que han de tornarse después en fuerzas de la colectividad. Dentro de lo
actual, pero proyectada al futuro y entrafiablemente unida al pasado, sin confundir el
apetito precipitado de la accién inmediata, que no es su fin, con el esfuerzo de
conocimiento que es su misioén verdadera”.

Esto dltimo, es una profesion de fe. En defensa a los ataques la institucion
universitaria recibe reclamando para que haga cosas no universitarias; en descargo de
las indebidas responsabilidades que a la universidad se atribuyen como si pudiera ser
un instrumento politico, afirmamos que la universidad debe seguir siendo Universidad,
con caracteristicas académicas y que sélo asi, puede contribuir para bien, a un cambio
politico, econémico, social, tecnoldgico y sobre todo, de la impostergable labor de
praxis en la vida social.

En el desarrollo de los diversos temas que se habrdn de plantear a nuestra
consideracion, habremos de fijar nuestra atencidn, tanto en el problema siempre
discutido y muchas veces conflictivo de la relacién de nuestras instituciones con la
sociedad como realidad socioldgica y con el estado como realidad juridico-politico,
como en el problema que a lo largo de los siglos ha venido a constituir el tema total de
la labor académica: el problema de la libertad de conciencia.
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Nadie, so pretexto de ahondar en la urdimbre de la labor académica, puede sentirse
liberado de abordar con espiritu prudente y realista el problema de definir en el presente
conlasensefnanzas del pasadoy como certezade accién parael porvenir, lainterdependencia
que siempre ha existido y que existe entre la Universidad y la sociedad, llamada de otro
modo, la Nacion, cuyos lazos naturales ligan a los hombres en el pasado por la similitud
de origen y de herencia fisica y cultural; en el presente, por la similitud de formas sociales
de responder el medio y para el futuro, de realizacion. Asi, tendremos presente que es la
sociedad histdrica la que ha creado el espiritu y la estructura universitaria como respuesta
a su necesidad de buscar en el desarrollo de la cultura, el instrumento para realizar en la
convivencia sus fines y temporales y trascendentes. Habremos de clarificar para los que
estamos aqui y para los demds mexicanos, especialmente para los dirigentes sociales, el
papel de la Universidad como factor positivo de cambio que contribuya eficientemente al
cumplimiento del fin social: de la defensa y promocién del destino individual, que por ser
humano es el de su desarrollo en plenitud.

En cuanto al Estado, las relaciones que en la historia ha tenido la Universidad con
el poder constituido, han determinado las diversas suertes que los universitarios han
corrido en el tiempo y en el espacio. jCudntas inquietudes, cuantos actos inteligentes
o heroicos, cudntos deserciones o complicidades, cudntos aciertos y cudntos errores
de los gobernantes y de los universitarios se han dado en este material! La historia
parece repetirse: en los siglos XII y XIII el papado reivindicé para si la orientacién
dogmatica de la Universidad. A partir de la reforma el Estado hizo valer su calidad
omnicomprensiva. Napoleén quiso encontrar en ella una garantia contra las teorias
tendenciosas y subversivas del orden social y en la actualidad, el Estado mexicano, a
partir de la dltima reforma constitucional, podria condicionar la libertad de catedra,
la libre investigacion, la ensefianza y la difusion de la cultura a los fines pragmaéticos
de una disposicidn constitucional que el poder puede cambiar a voluntad. Respetamos
al Estado fundamentalmente porque el Estado lo constituimos todos los integrantes
de la Nacion mexicana, con la estructura juridica y politica suficiente para que el
ejercicio de la autoridad, haga posible el complimiento de sus fines, pero al mismo
tiempo reivindicaremos para la Universidad como institucidn de la sociedad para la
creacién de cultura en el ambiente de libertad, que da la autonomia y que para la vida
interna nuestras instituciones, establecen una excepcién a la caracteristica
omnicomprensiva del Estado, precisamente en la creacién de la cultura, verdadera
recreacion. Reivindicaremos para la Universidad la posibilidad de ser o de seguir
siendo la conciencia critica de la nacidn, posibilidad que se perderia en la estéril
autocritica si el estado define la verdad universitaria.

El trabajo mecénico universitario no puede ser concebido como ente mecéanico del
pensamiento politico dominante en cada momento. No tendria siguiera valor politico si
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asf fuera planteado. Ha de ser objetivo, auténomo, como todo trabajo cientifico, ha de
ser racional, libre como todo trabajo filoséfico.

Y por sien alguien surgiera la suspicacia de que esta posicion que no es enfrentamiento
del Estado sino defensa de decencia universitaria, pudiera ser expresion de un interés
partidista, haga valer para nuestro tiempo la tesis conducente de nuestro fundador.

Pol ultimo, autonomia es libertad de conciencia académica es libertad de conciencia;
es libertad de cétedra; es ambiente propicio para que la conciencia, como una fuente de
certeza se manifieste poderosa en la inteligencia de cada universitario para crear, cultura
seglin su propia conviccién; para mantener su identidad humana por su propia
congruencia entre la idea y la palabra, entre su fe y su vida, entre su propia vision de la
verdad y la que anima la institucién cuya misién es buscarla en la libertad.

Estos son nuestros motivos, estos nuestros propdsitos y éstos son nuestros ideales.
Para logarlos estamos aqui. Reciban todos la participacién de mi entusiasmo y la
invitacion a compartir mi esperanza en esta ocasion.
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La Universidad y la sociedad

Le agradezco mucho a la sefiorita, esa presentacion que desborda mis reales
capacidades y antes de iniciar esta platica también quiero felicitar mucho a los
integrantes, a los dirigentes, del Centro de Investigaciones Administrativas y
Contables de la Facultad, porque como decia el compafiero Soberanis: Como hace
falta que la Universidad, que los universitarios sobre todo, sientan que viven en una
comunidad y no que vienen a un salén en donde un sefior habla y se van rdpidamente
para esperar el camién o tomar su coche. En esa forma no se vive ni se siente la vida
universitaria indispensable para lograr una formacién integral como universitarios.
Por eso creo que merecen mucho la felicitacion del empefio, de los sacrificios que a
veces aceptan alegremente estos muchachos, y a la reciproca, pido también para ellos
un aplauso de parte de ustedes.

(El tema de la conferencia no es como algunos volantes dijeron, a mi se me pidi6
que hablara y de eso), voy a hablar, sobre “La Universidad y la sociedad”, y esto es,
habra que ver qué relaciones tienen estas dos realidades vivas que nos rodean y muy
especialmente a nosotros los universitarios, que en buena forma estdn determinando
nuestra suerte, nuestro destino, nuestra formacién, he manifestado en algunas
ocasiones que cuando se estd hablando de sociedad, en realidad se estd hablando de
una abstraccion, de una entelequia, por cierto necesaria, para que el hombre pueda
con el dominio de su naturaleza, de su mente y del medio, encontrar el cumplimiento
de su misién trascendente y temporal, es necesario pues que esa entelequia pero en el
fondo la realidad vital de la sociedad es una comunidad profundamente humana, son
en todo caso los hombres que encuentran, que deben encontrar en la sociedad el
medio més apto para su desarrollo, para el cumplimiento de su destino, para su
superacion en todos los 6rdenes. La universidad dentro de la sociedad, es un grupo
reducido a sus integrantes, es un instrumento de los varios que tiene la sociedad para
cumplir su misién de ayudar al hombre en su desarrollo, un instrumento de cierta
categoria, ciertamente, la universidad es un grupo, una sociedad imperfecta solamente
en el sentido de que; sus fines y sus medios ni los puede agotar ni puede encontrar sus
medios dentro de su propio seno; esto es, la comunidad universitaria con toda su
categoria como institucién cultural, no puede encontrar dentro de su propio seno
todos los medios para cumplir su fin, ni tampoco los fines de la universidad pueden
quedar encerrados dentro de sus muros, dentro de sus aulas, dentro de su comunidad,
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quiero decir con esto: que hay una estrechisima relacién entre la universidad y la
sociedad, los fines universitarios no pueden quedar dentro de sus muros, tienen que
volcarse en la sociedad de la que forma parte, los medios que la universidad usa para
cumplir esos fines no puede obtenerlos también solamente dentro de esos muros,
tiene que obtenerlos de la comunidad, todos saben por ejemplo como el subsidio
complementa en grado mayoritario el presupuesto universitario y ese presupuesto
estd generando en el trabajo de miles de mexicanos que nunca podrdn llegar a la
universidad, pero no me refiero solamente a eso con ser tan importante, la universidad
depende si, econémicamente de la ayuda de la sociedad, pero también requiere de la
sociedad ese impulso, requiere esa... dirfamos inspiracién para que también la
sociedad, vaya cumpliendo con sus fines dentro de la propia sociedad, por eso digo
que hay una estrechisima relacion, ni fines y medios puede agotar dentro de sus muros
la universidad, unos y otros los toma y se explican en la misma sociedad de la que
forma parte.

Se dice que la Universidad es materialmente hablando, digamos, una comunidad
de maestros y alumnos; algunos la han definido como el mas alto exponente de la
transmision, de la conservacién y de la difusion, de la cultura, una cultura que implica
una unidad de conceptos, se dice también que universo y universidad son unidad en
la diversidad, la universidad significa integrar en cada uno el anhelo de la comunidad
e integrar en la tarea comun la labor y las aspiraciones de cada uno, por eso, cada
universitario debe ser materia viva y apta para sentir profundamente esos anhelos,
partiendo de esas carencias y esos ideales de su comunidad, de su pueblo, en la
universidad deben ustedes, encontrar la forma de sentir en lo mds profundo el anhelo
de la comunidad integrar en ustedes, en nosotros, en cada universitario el anhelo de
la comunidad, y tener presente que cuando la universidad como factor rector
orientador para la sociedad sugiera planes de accién y de organizacion, tener presente
que en esa organizacién de los planes, en esa tarea comun de la sociedad, deben
también a la reciproca, dirfamos, estar presentes: los anhelos de cada uno de nosotros.
Por eso es esa integracion del ideal comunitario en cada uno, y la integracion en el
ideal comunitario de los ideales de cada uno.

Dentro de estos lineamientos generales o fines muy universales de la universidad
se concretan los ideales, o el papel de la universidad en cada edad, en cada época
histoérica, y 1000 afios que tiene de vida la institucién universitaria nos ha permitido,
es decir permite a quien los recorre con la inteligencia, con la imaginacion,
encontrar muy diversas estructuras, aunque todas con ese solo nombre y bajo a ese
concepto: el de la universidad, pero evidentemente que hay diferencia entre la
primitiva universidad de Paris, la medieval universidad de Paris y la de Bolonia y
las que vienen un poco después; las de Oxford, las de Salamanca las universidades
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generadas al amparo del renacimiento y la nueva universidad de Paris que fue hasta
hace poco, como ustedes saben, pues, casi, una institucion controlada y centralizada
por la educacidn publica en el Estado francés. Hay diferencias y muy grandes entre
cada uno de estos diferentes tipos de la universidad; lo que si es una constante, es
que la universidad representa el ideal cultural de su época, de cada época. El ideal
cultural de la edad es también el de sus respectivas universidades, asi por ejemplo
la santidad de la sabiduria fueron los ideales de la universidad medieval, el
renacimiento aspiré en la universidad a crear el hombre arménico y el hombre
razonador fue el ideal del filosofismo, la época de la Enciclopedia, siglo XVIII, y
el siglo XIX rindi6 culto al hombre dominador de la naturaleza, y en esa época se
levanta un altar al hombre que logra un buen nivel de confort, tal parece que en
nuestra época el confort sustituye, al ideal de sabiduria o de santidad o de armonia
o de razén o del filosofismo o de dominio de la naturaleza, que fueron caracteristicas
de otras edades y de otras universidades; en nuestro tiempo podriamos precisar las
principales atribuciones que tienen la universidad: en primer lugar y esto todo
mundo lo siente, todo el mundo lo piensa, la universidad estd para otorgar una
formacion profesional suficiente, esta formacion profesional es la capacitaciéon que
el hombre necesita para ocupar un puesto en la sociedad en donde va a realizar una
labor que debe ser de servicio publico, es indispensable que se sienta asi si se
quiere actuar realmente como universitario, la preparacion profesional es
fundamentalmente técnica porque ya es la aplicacién de la ciencia a los casos y a
los requerimientos de la vida, de suyo en el principio, las universidades, esas de
Bolonia, esas de Parfs no proporcionaban precisamente profesionales, eran
laboratorios de cultura, ahi concurrian maestros y alumnos por el saber, y ya
después cada cual cuando se retiraba de la universidad, pues en alguna forma
utilizaban los conocimientos y la cultura adquirida fueron mds bien razones de
imperio historico y de necesidad practica, los que hicieron que las universidades se
convirtieran también en centros de formacidon profesional. Ahora bien, esta
formacion profesional estd sujeta a deformaciones, una de ellas muy criticada en
los tdltimos tiempos y sobre todo en el movimiento estudiantil del afio pasado y no
sin razén, fue el excesivo academismo, la excesiva teorizacion, y asi los muchachos
reclamaron que salfan a la vida publica sin armas suficientes para enfrentarse a la
competencia necesaria por la vida que también se da dentro de la sociedad, con un
cumulo de ideas méds o menos confusas, 0, mds 0 menos armdénicas que no eran sin
embargo instrumentos suficientes para lograr el éxito en su vida profesional.

Esta critica también se expres6 en épocas inmediatamente anteriores en la frase
muy reiterada por los profesores de todas las facultades, sobre todo de los dltimos
afios cuando les decian a los alumnos: muchachos ahora si, cuando salgan de la
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universidad ustedes empezardn a aprender, y aunque esa frase pues, puede ser muy
ingeniosa, en el fondo es destructiva y desalentadora, pues si voy a empezar a
aprender cuando salgo de la universidad, el tiempo que estuve dentro de ella es
tiempo totalmente perdido y aunque muchos probablemente no lo creyeron en el
fondo, frases repetidas tantas veces fueron dejando un sedimento; y por eso se ataco
tanto el academismo y la excesiva teorizacion dentro de la universidad, pero no sélo
puede presentarse esa deformacién, también se puede presentar como una deformacién
el excesivo utilitarismo, tendencia moderna, contemporanea que yo como maestro de
la Facultad de Comercio y Administracion veo avanzar peligrosamente y para mi,
desalentadoramente y sobre todo en esta facultad y tal vez en alguna otra, el sentido
profundamente humano del hombre, la formacién cabal de lo que es la persona, estd
perdiendo poco a poco importancia y la utilidad practica, el sacar provecho inmediato;
el ganar de inmediato un buen sueldo y el colocarse en una buena empresa estin
sustituyendo a un verdadero concepto de ideal universitario; un antiguo director de
esta facultad, quien lo era, cuando el que habla entrd por primera vez como maestro;
el maestro Wilfrido Castillo Miranda, en una pldtica que dio a los nuevos profesores
en alguna ocasidn, expres6 una idea que a mi me hizo pensar: decia que en alguna
ocasion, dirigiéndose a los muchachos les decia, muchachos, recuerden ustedes, que
antes de ser contadores, que antes de ser profesionistas o profesionales es necesario
ser hombres, esto es, alcanzar la verdadera dimensidon de la realidad humana, con
todos sus conceptos y con toda la armonia de caracteristicas y de valores que esto
significa, por eso, creo que también es una deformacion el excesivo utilitarismo que
convierte al hombre en un instrumento mds o menos apto para producir riqueza,
servicios o bienes, pero que lo despoja de su calidad verdaderamente humana, la
especializacion, la excesivaespecializacion tiene que ver mucho con esta deformacién,
estamos en esta época, de la especializacion; la produccion por ejemplo, la produccién
contempordnea se enfrenta a caracteristicas Unicas en la historia humana, las grandes
concentraciones de poblacion en pequefios nucleos, concentraciones enormes en
conglomerados sumamente reducidos en el espacio, cerca de catorce millones de
habitantes la ciudad de Nueva York, cerca de siete millones la Ciudad de México y
asi, las ciudades se cuentan por millones de habitantes esa excesiva concentracion y
el gran crecimiento de la poblacién, fenémeno tipico de nuestro tiempo, hacen que la
produccién sea cada vez en mayor escala y cada vez mds especializada, de tal manera
que nuestro tiempo cada ser humano depende cada vez mds de la produccién ajena,
muy lejanos quedaron los tiempos, en la prehistoria por supuesto, de la produccion
familiar, del autoconsumo, pero también ya estdn quedando fijados en las paginas
antiguas de la historia el médico familiar, el abogado general, el contador que todo lo
hacia, etc. La especializacion se estd imponiendo cada vez mds; cada vez mas se

105



Capitulo II. La Universidad y Accién Nacional

depende de la produccién ajena, cada vez una etapa mds pequeiia de la prestacion de
los servicios corre a cargo de un profesionista, y cada vez sé es mds especialista. Y
dijo alguno en un aniversario, en el 400avo., aniversario de la facultad de derecho,
que el que se especializa excesivamente se aisla, quien quiere vivir incorporado en la
organizacion social tendrd que compenetrarse con los otros, al mantener contactos y
simpatias con otras conciencias, serd mds humano y mads flexible, juzgard mads
certeramente y no conforme al exclusivo patrén de su propio juicio. Por eso también
cuando grupos como éste, el que ha hecho favor de invitarme en esta ocasion, invitan
a maestros de otras facultades, estin cumpliendo también por ello una misién
netamente universitaria.

Otra vision de la universidad, ya hablamos de la preparacion del profesional, la
central dirfa yo: la difusién de la cultura, la cultura entendida como un proceso
integral de todas las manifestaciones del hombre que tiene por objeto, la realizaciéon
de los valores: lo bueno, lo bello, lo verdadero, lo justo; cuando se integra en una vida
humana: lo bello, lo bueno, lo verdadero y lo justo, esa vida humana est4 colmada de
cultura; cuando el hombre es apto para un trabajo determinado y no vive para esos
valores, ni los entiende, podrd haber frente a nosotros un hombre instruido, pero no,
nunca jamds un hombre culto. Y es la verdadera misién de la universidad conservar,
aumentar, trasmitir el estrato superior de esa cultura que acabo de pergefar, dirfamos
esa es la mision central de la universidad, transmitir por supuesto este patrimonio de
la cultura que la humanidad va arrastrando a través de las generaciones, ficilmente se
hubiera perdido, por lo menos en parte, sin una institucién que lo conserve y que la
transmita como la universidad misma, estariamos viviendo en los tiempos mas
primitivos, puesto que cada destello de la inteligencia humana, en su mayor parte se
perderia en la corriente de los siglos sino fuera por instituciones como la universidad;
cuya mision central es la conservacion y la transmisién de ese tesoro cultural; pero
no solamente eso, no solamente se trata de conservar y de transmitir, a la universidad
se le ha llamado también y propiamente un laboratorio de ideas, un taller donde todos
los dias se esta redescubriendo la verdad y asi debe ser.

El esfuerzo conjunto de maestros y alumnos en el contacto de las labores
académicas, el estimulo que provoca la emulacién entre los alumnos y también entre
los maestros, que asi debiera ser, es un medio propicio para estar produciendo todos
los dias nuevas ideas, para estar poniendo el infinitamente pequefio granito de arena
que cada uno de nosotros, si no es un genio, puede proporcionar al patrimonio de la
cultura humana, es el medio propicio, la universidad para encontrar y aumentar
también ese patrimonio cultural, es un laboratorio de ideas, es un taller donde
diariamente se redescubre la verdad y a través de estas posibilidades de cultura, de
manejo de ideas que la universidad tiene; la universidad tiene una misién muy
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importante encaminada a la sociedad misma, tiene que entregarle, tiene que sugerirle
a esta sociedad, a su pueblo, a su nacién, la universidad en cada caso la idea rectora
que la mueva, una mistica que en el caso de cada nacién serd una mistica nacional,
que permite entender a fondo y profundamente a su pueblo, sus raices, su idiosincrasia,
los lazos que los unen y como en lo futuro se proyecta también, en la unidad de todos
los nacionales, la esperanza de una patria mejor. No hay gobierno por capaz, por rico,
por inteligente, por enérgico que sea, que pueda sustituir una mistica nacional
profunda en cada uno de sus nacionales, el integrar a los nacionales en esta mistica,
el entregarles esa idea rectora que permita la superacion de cada pueblo, dentro de
sus posibilidades dentro de su idiosincrasia, para cumplir con su propio destino, el
entregar esa idea rectora, ese papel fundamental de la universidad. Lo que hasta aqui;
hayan oido conferencias sobre la universidad; hasta este momento lo que yo dije,
pues creo que no es totalmente nuevo, tal vez lo habré dicho en otra forma, tampoco
serd muy nuevo lo que voy a decir a continuacién, pero creo que se ha dicho por lo
menos en lo bésico; cuando en una asamblea verificada por los estudiantes de esta
facultad, principalmente los que participaron en el movimiento del afio pasado, se
invitd a varios profesores a que dieran sus puntos de vista de las posibilidades nuevas
del movimiento o de lo que podian ellos pensar respecto a la actitud de los alumnos,
se insisti6 mucho en que era necesario cuidar este aspecto o papel fundamental de la
universidad, el que acabo de mencionar: la universidad como una institucion que
guarday que difunde la cultura, y que de seguir por donde iban las cosas, la universidad
dejarfa de ser una institucién de guarda y difusién de la cultura, porque eso era la
universidad. Yo estoy completamente de acuerdo, no sélo es una fébrica de
profesionales, es también un centro que difunde la cultura, pero es que la universidad
es algo mds, y en aquella ocasién lo tuve que decir: es que no solamente es €so, yo
entiendo, yo siento que la universidad es ademds un centro de renovacion espiritual,
en ella los jovenes que viven, que logran vivir el espiritu universitario, encontrardn la
oportunidad para revitalizar las virtudes, los conceptos profundos, las caracteristicas
que son, casi casi dirfa yo, patrimonio de la juventud, una esperanza afirma por
ejemplo, en un futuro mejor para la patria, para la familia, para la persona misma;
firme, limpia, abierta, solamente el espiritu juvenil la posee; una fe en la justicia,
cuando hay tantas traiciones en contra de ella no sélo en los tribunales sino en
cualquier organizacion y en cualquier actitud de tantas gentes; solamente la fe, limpia
y abierta que tiene un espiritu juvenil es capaz de revitalizar, y es que con la edad,
frente a las deserciones de los demds, frente a las tradiciones de los amigos, frente a
las incomprensibles de los seres queridos, frente a las deserciones del deber ciudadano,
los jévenes van agotando su espiritu, juvenil y poco a poco van perdiendo la fe, van
perdiendo la esperanza también, y ;qué hard una sociedad en la que no se sienta como
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un fuego en las entrafias ese ideal por una patria mejor, en la que no se aspire con toda
la fuerza del vigor juvenil a otra mejor vida para los que nos rodean, para nosotros?,
(qué se hard con los que no suefien?, es decir si no hay quien suefie en un mundo
mejor del que se vive; el conformismo, el acomodo, la meditacién de la sociedad,
serd simplemente la consecuencia.

Las sociedades pueden evolucionar, evolucionan, deben evolucionar y sin embargo
es necesaria para que evolucionen positivamente, para que cada vez sean mejores,
para que cada vez el hombre encuentre en la sociedad un medio mejor para su
desarrollo, las sociedades tienen que estar constantemente revitalizadas y no es
suficiente para ello la renovacion de las generaciones, la renovacion fisica no es
suficiente. La experiencia lo ha demostrado, el que haya ahora mas jovenes entre los
18 y los 25 afios que otra época, y evidentemente asi es, no significa necesariamente
ni es consecuencia ineludible que por ello la sociedad se esté revitalizando, yo hablo
fundamentalmente de una renovacién del espiritu, la posibilidad de que todos los dias
esa sociedad esté volviendo a sofnar en una mejor sociedad, la necesidad de que a
cada instante se esté afirmando la fe, la indiscutible necesidad de que esa esperanza
en un futuro mejor para todos en el cumplimiento de ese destino del hombre se esté
renovando todos los dias, y en la convivencia, en el cambio de impresiones.

Que la reforma de las estructuras no estd fuera de las posibilidades de la
universidad. Precisamente la universidad no es solamente fabrica de profesionales,
no es solamente centro de la cultura, sino centro de renovacién espiritual, precisamente
por eso creo que la reforma de las estructuras, si estd dentro de las posibilidades y en
mi concepto del deber mismo de la universidad.

Si no pregono la violencia, no es porque no entienda que lo negativo hay que
arrasarlo; no con esto estoy aceptando la famosa tesis del abandono y del conformismo
porque la violencia como sistema es destructiva, no se hace a un lado, no se margina,
la necesidad de una accion enérgica decidida, fuerte y valiente, que vaya a lograr esas
reformas, por supuesto ninguna reforma puede lograrse si no se reforma al hombre y
precisamente dentro de ese papel de renovacidn espiritual, los hombres, los seres
humanos que entran a la Universidad tienen la posibilidad de reformarse, y
precisamente a través de esa reforma y de la forja, también de hombres, se puede
lograr también verdaderos dirigentes; no todo el que manda es dirigente y en este
aspecto, la Universidad ha fallado, pues no todos los que mandan en México son
verdaderos dirigentes, si el papel de la formacién de dirigentes es el papel que le
corresponda a la universidad, la universidad cumplird con ellos su posibilidad de
reforma de las estructuras, es necesario a través de esa reforma y de esa lucha...
restituir més bien el contenido vital de las instituciones de las cuales o sobre las
cuales el que manda no tiene la menor intenciéon de cumplir y el que es mandado no
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tiene ni la menor esperanza de que esas instituciones se cumplan en su contenido,
entonces son simplemente estructuras huecas y vacias de contenido vital, en esta
reforma de que se habla es indispensable entonces restituir ese contenido vital a cada
institucién. Lo que existe en los pechos jévenes, para mi es suficiente; si no despierta
no servird para nada, es suficiente en el momento que despierte y se ponga en actitud
de lucha, de realizacion de reforma, de conquista. Hay universidad para muchos mas
de otros mil afios, para ello es necesario que la universidad cumpla esa funcién que
tiene en la sociedad.
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La Universidad

Soy universitario desde la mitad de los afios 40, primero como alumno, luego como
profesor, hasta la fecha interrumpidamente, creo que por eso he de tener una vocacién
universitaria y me complace mucho estar en una Universidad y hablar de ella.

Creo que precisamente en ocasiones como la que estamos viviendo, en que por lo
menos la invitacién y la intencion estd dirigida a todas las ideologias, a todos los
puntos de vista, a todas las posiciones politicas, vale la pena tener presente o recordar
nuevamente lo que a mi modo de ver es una caracteristica que define la presencia
universitaria; Universidad para mi es universalidad, Universidad es el campo abierto
a todas las ideologias, a todos los alientos del espiritu, a todas las formas de pensar,
de sentir, de luchar, creo que sin esta apertura absoluta que se da a todos los vientos,
la universidad dejaria de serlo. Por supuesto esto no quiere decir ni como mucho que
la Universidad se mantuviera ni remotamente ajena a las necesidades, a los acosos, a
las tragedias o a las grandes hazafias sociales, al contrario, pero en la Universidad
deben abrirse paso no las decisiones de los 6rganos administrativos ni a un grupo que
en un momento determinado logre dar hegemonia en ellos sin el peso de las ideas, la
conviccién a la que llega la conquista de las inteligencias. Creo que la Universidad
tiene ademads por ello o por serlo tiene en mi concepto dos servicios, dos razones
fundamentales de su existencia: en primer lugar un servicio a la comunidad de la cual
forma parte, que equivocado estaria el disefio de una Universidad que en la élite de la
intelectualidad hablara de las tesis mas elevadas de filosofia, economia o de lo que
fuera, sin estar intimamente ligada a las estructuras y a los requerimientos sociales,
yo digo a mis alumnos: basta de estar sentados en una banca universitaria para saberse
con conviccidn, tener una vocacion de liderazgo social, jpor qué? Porque en este pais
en donde el promedio de educacién apenas pasa del 4° afio, quien estd en la Universidad
evidentemente tiene una enorme responsabilidad de ejercitar su liderazgo social.
Claro, no faltard quienes, cerrando los oidos y la conciencia, sobre todo, a este gran
liderazgo, se dediquen simplemente a pasarla bien y a ganar dinero; pero quien
abandone este liderazgo no lo hard sin consecuencia, dejando una huella negativa en
el curriculum personal de su propio destino, por eso creo que no debemos olvidar los
universitarios que ante todo una funcién de la Universidad es este servicio en todos
los 6rdenes a la comunidad.

* CEDISPAN. Archivo Histérico “Abel Vicencio Tovar”, caja 20, folder: Universidad. 6 paginas. Texto Presentado en la Universidad
Auténoma de México-Xochimilco del 16 de juniode 1981.
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Por otro lado, afirmo que la Universidad tiene también el papel de conciencia
critica de la sociedad, por alli alguien se asustaba un poco de esta expresion, lo repito,
tiene un papel de conciencia critica, no en cuanto que un grupo de intelectuales
destacados segregados de su cuerpo que es la sociedad, que es su pueblo, se erija en
definir de dogmas filoséficos o ideoldgicos, es conciencia critica en cuanto que la
Universidad s estd en sus raices profundamente hincadas en la tierra de su pueblo y
de su patria, es en todo caso la voz, la expresion de los que sufren, de los que anhelan,
de los que quieren modificar, cambiar su sociedad y por supuesto, no se puede dejar
que el grupo de gobernantes se autoerija en censor de sus propios actos.

El poder es una tentacién permanente y una de las principales dependencias en las
que se cae es en el autoelogio, por eso la critica constructiva, esa conciencia que debe
permanecer en los universitarios como parte de su pueblo, a mi me parece que es
fundamental sobre todo porque el Estado no puede nunca ser definidor de dogmas, ni
mucho menos de dogmas politicos, en politica no hay dogmas. Pero esta vocacién
universitaria no facilmente se tiene o no facilmente se puede cumplir, tengo que
decirlo evidentemente, la Universidad debe estar abierta a todos sin limitaciones,
pero a todos los que puedan respetar el esfuerzo y el sacrificio de todo un pueblo para
sostener los estudios universitarios. Cada profesionista que salimos de la Universidad,
le debemos al pueblo un 100% practicamente, de la aportacidon para poder llegar a
serlo y por tanto, el minimo respeto que le debemos a la Universidad es aprovechar
al maximo con honradez esos recursos que el pueblo nos entrega.

No es facil la vida universitaria, mas bien, la vida de las Universidades en México,
por un lado, es evidente sobre todo en las Universidades de provincia, frente a
gobiernos y grupos hegemodnicos, el acoso constante y la dependencia en todos los
aspectos de quienes tienen el poder. También la dependencia tecnolégica, esto no
quiere decir que no haya en nuestro caso hombres y técnicos sumamente capaces, que
se pueden desarrollar todo una serie de soluciones a los grandes problemas que nos
plantean las vicisitudes de todos los dias pero son constantemente desperdiciados,
por ejemplo: el gobierno ha privilegiado algunas instituciones privadas, algunas de
ellas como si fueran ya el alma mater de los politicos y técnicos en el gobierno y se
olvida de que en la Universidad Auténoma de México y en las otras Universidades,
hay instituciones especializadas hay técnicos, hay capacidad, hay inteligencia para
ponerlos al servicio de la ciudad y de la patria y el deterioro de la calidad de ensefianza
que es evidente también, queda como una responsabilidad de los universitarios que
no fueron quienes tuvieron en sus manos la calidad de la educacion en los primeros
afos del escuela, y querer envolver a ella a los primeros afios también para los que
vengan después tengan mejores posibilidades. La suficiencia econdémica es
fundamental, los presupuestos son totalmente insuficientes, yo recuerdo que en 1931
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siendo Rector de la Universidad el Lic. Gémez Morin, apenas 2 afios después de que
la Universidad habia obtenido su autonomia con la huelga de 1929, el gobierno
acercd a la Universidad y quiso acabar con su autonomia por hambre, se dijo; bueno
la Universidad es auténoma aqui tiene 10 millones de pesos y con ellos, con sus
productos, puede vivir la Universidad; un afio completo la mayor parte de los
profesores de la Universidad trabajé y dio clases sin cobrar, pero este acto heroico no
puede ser la regla. El presupuesto publico debe confiar o debe dar a la Universidad la
parte que realmente le corresponde por su importancia, por supuesto yo no hago a un
lado la responsabilidad personal de contribuir con cuotas al gasto universitario, eso
enaltece el esfuerzo que se hace y debe estar proporcionado a la fortuna de quien
recibe el servicio. Y por ultimo la pluralidad ideolégica con la que inicié ademas de
la suficiencia econémica podrian lograr que la Universidad cumplird su papel.

Problemadtica del DF

En cuanto a la problemadtica del D.F., hay que partir de una afirmacién inicial, la
gran problemdtica se debe fundamentalmente, yo dirfa, a tres factores: la
sobrepoblacion, la corrupcion y la ineficiencia, estos problemas que resiente el D.F.
no son simplemente producto de la fatalidad, son el resultado de politicas
equivocadas, de ineficiencia y de corrupcion. Esa gran concentracidon que hace del
D.F. la ciudad tal vez mds poblada del mundo y una de las més conflictivas, es el
resultado directo del fracaso de la politica econémica y social del gobierno en el
interior de la Republica; la desesperacion de quienes nacieron en un municipio y no
encuentran allf ninguna posibilidad de educacién, de trabajo y desarrollo humano,
los acosados por los caciques de las organizaciones campesinas, que saben muy
bien cémo hacer votar a los campesinos pero no, cémo hacerlos producir o
inducirlos a que lo hicieran, llena de cinturones de miseria esta ciudad; y qué
podriamos decir en concreto de algunas cosas, unas altas pinceladas porque en todo
caso la autoridad que puede manejar a los técnicos y a los administradores daria la
ultima palabra, por eso este problema también es politico.

Hay quien ha propuesto la construccién de aljibes para recibir el agua de lluvia; a
mi me parece que estd muy bien, me parece una magnifica idea y yo diria que por lo
pronto, de inmediato, habria que pensar en modificar el reglamento de construccién
porun lado, para que partir de ahora no se construyeran casas con ciertas caracteristicas
y dimensiones que no tuvieran esa posibilidad de aprovechar el abundante agua de
lluvia y por el otro, el establecimiento por parte de las instituciones de gobierno de
fideicomisos o de otra clase de créditos para que todo mundo pudiera acceder a esto,
porque muchas veces no es suficiente la capacidad técnica o la voluntad, sino el
financiamiento para lograr cierta realizaciones en materia ecoldgica.
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La inseguridad, que a veces no se habla mucho de ella, acosa a jévenes de ambos
sexos, la tranquilidad de las familias y simplemente una vida normal. Como es
necesario entonces dar pasos determinados para lograr la seguridad hay un nuevo
codigo de procedimientos penales y un cédigo penal en la Cdmara de Diputados que
es el PAN, present6 apenas hace dos o tres meses y que ya se meti a esa institucion
infamante que es la congeladora, nadie se acuerda de lo que esté ahi. La posibilidad
real, por ejemplo, de evitar que los que no son delincuentes pudieran o tuvieran que
contaminarse con la prisidn preventiva esté ahi perfectamente estudiada y resuelta, la
urgencia de quienes entran a un reclusorio vayan a iniciar un proceso de recuperacién
humana y no de envilecimiento, estd ahi. Es necesario para lograr la seguridad un
proceso profundo de reforma de instituciones juridicas y de reforma de instituciones
sociales y asi podriamos seguir hablando, por ejemplo la contaminacién, yo creo que
esto el gobierno tiene que pagar también su cuota, es evidente un hecho que antes a
nadie se lo ocurrié contemplar en este Valle de México, los vientos dominantes son
del norte hacia el sur y chocan en el Ajusco arrastrado toda la contaminacién de
fabricas contaminantes del Estado de México, del D.F. termoeléctricas y rematan con
la planta de asfalto del Departamento del D.F. que se encuentra apenas a unos pasos
de Ciudad Universitaria. Si esto cuesta mucho dinero, mucho mas vale los pulmones
de los nifios de la zona sur, y suroeste de la ciudad, que estdn siendo enormemente
dafados por todo esto. Creo que un proceso de estructuracion de la sociedad del D.F.
podria mover la voluntad politica, es decir, decisiones, presupuestos y este
movimiento, un evento al que se me acaban de invitar que le estdn llamando con
mucha propiedad la autogestion urbana, pero en todo caso quién dice la ultima
palabra, iba decir la autoridad, pero no siempre es la autoridad, el poder, el gobierno,
es decir la capacidad de realizar la propia voluntad, inclusive pasando sobre la
voluntad de otros. ;Quién tiene el ejercicio del presupuesto?, también el gobierno,
(qué se requiere en consecuencia?, que los ciudadanos del D.F. tengan acceso claro a
las determinaciones de gobierno y para esto la tnica forma es la democratizacion del
D.F. En 1965 yo como diputado entonces, presenté una iniciativa de reformas a la
Constitucién y a la Ley Orgédnica para democratizar la vida del D.F. y entonces se
decia descentralizarla, se logré un poco en cuanto a la descentralizaciéon, muy poco o
casi nada en cuanto a la democratizacién y cuando algunos se rasgan las vestiduras
por la preocupacién de los Poderes Federales y del Presidente de la Repiblica,
tendriamos que decidirnos por una legislaciéon que diera voto a los habitantes del D.F.
para elegir no a delegados, sino a funcionarios electos que resolvieran los problemas
de lo que ahora se llaman las delegaciones, tendria que ser una legislacion de
excepcion, una legislacion de excepcion que inclusive en el dmbito local del D.F.
pudiera llegar a dejar en manos del Presidente de la Republica el control de la fuerza



Capitulo II. La Universidad y Accién Nacional

publica, para que no hubiera mucho nerviosismo con aquello de que a lo mejor un
presidente municipal o un gobernador pudieran impedir que el Presidente de la
Republica llegard a tiempo a la inauguracion de las Olimpiadas y de ahi lo recibieran
con una chiflantina generalizada como ocurrié precisamente en 1968 y por razones de
mds fondo y mds graves, pero evidentemente no se puede pasar mds tiempo sin este
paso que es absolutamente necesario, ciudadanos de segunda, el paria de la Federacion
le llamaron desde 1950 al D.F. y en este D.F., en donde por lo menos se genera el 35%
del producto interno bruto y se concentra la mayor parte de las fuerzas que podian ser
la solucién de sus problemas, los ciudadanos del D.F. no tienen capacidad para elegir
a sus autoridades mds inmediatas.

La razén por la cual yo acepté la senaduria, si ustedes y el voto popular me
favorece no me habré equivocado, la razén por la cual he aceptado estas candidaturas,
es porque creo que llega para cada hombre su dia, su tiempo su servicio que quiero
poner al servicio, que quiero poner a las 6rdenes de mi ciudad y de mi Patria. Para
nosotros, en mi Partido, la politica no puede ser una simple agitacién para quitar al
que estd y ponernos nosotros, quitate td para ponerme yo, no tendria sentido. La
politica es en todo caso una actividad profundamente humana que parte de una
realidad que se siente y se conoce responsablemente para llegar a un ideal de Patria
y de ciudad en la que alguna vez soflamos y soflamos despiertos, lo posible, lo que se
puede, la realizacién del Bien comin que es algo mds, mucho mads, que la suma de
bienes individuales y que los legitimos intereses de grupo en la cispide, la posibilidad
de servir a la Patria estd presente, la voluntad politica de quien tiene las riendas del
poder no se va a mover sin el esfuerzo y la presencia de la sociedad, lo que requerimos
y esto serfa para mi, o es para mi, la invitacién fundamental a los ciudadanos, es
organizarnos, es dinamizar, es llegar a una democracia participativa de tal manera
que muy pronto, en el D.F. dejemos de estarnos lamentando de que ésta es una ciudad
enorme, conflictiva, que precisamente por ser muy numerosa aqui se encuentran las
fuerzas y la calidad humana suficiente para superar todos los problemas.
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La autonomia universitaria y el PAN

Historia: nacimiento de las universidades

Aungque los antecedentes de la actividad docente se pierden en el inicio de los tiempos,
su desarrollo, con la colegiacion de maestros y alumnos se da especialmente a partir
de la formacién de las universidades en el siglo XII.

Muchos han sido los avatares de la historia de las universidades y variados los
tipos de éstas, pero en todos los casos, aun tratdndose de las universidades estatales,
la autonomia es elemento de la naturaleza misma de esta institucion.

En la actualidad, tal vez mds que en otro tiempo, la labor de investigar, transmitir
y difundir la cultura, sélo puede tener trascendencia con la autonomia: que implica
libertad y responsabilidad.

En el siglo XII y en coincidencia con ciertas reformas eclesidsticas, surgen en las
catedrales, las “escuelas catedralicias” o “episcopales”. Alrededor del scolacticus se
arremolinaba. “La mds abigarrada turba de estudiantes que puede imaginarse”.... los
estudiantes no tenian que pagar pension, pues el cabildo tocaba remunerar a los
maestros, que para serlo habfa menester de aprobacion suya y del obispo (Daniel
Olmedo S.J. - Manual de historia de la Iglesia).

Una de las mds antiguas Universidades, fue la de Bolonia que destacé con el
estudio del derecho, la de Paris (1201) y posteriormente muchas mas como Oxford y
Cambridge, Lovaina, Praga, Heidelberg, Salamanca.

Algunas de ellas fueron resultado de las “dispersiones” que se dieron, cuando las
“autoridades” dejaron de impartir justicia, o trataron de imponer condiciones inaceptables.

Algunas Universidades obtuvieron reconocimiento formal del Papa o del Rey, con
la “carta de fundacién”. Otras sin ella, como la de Oxford, alcanzaron gran desarrollo
y respeto. Algunas gozan de fuero.

El primer nombre de las universidades fue el de studium generale significando la
asistencia a ellas, de todos los estudiantes de diversas procedencias, y mds tarde, el
conjunto de las ciencias, el estudio general o universal del saber, (Daniel Olmedo
S.J).Asi se llegé a hablar de esta institucion, con un sentido de participacion personal
de universitarias vestra. Posteriormente, el término de la Edad Media, muchas
universidades debieron sostener luchas con los gobernantes por mantener su
autonomia. Los gobiernos hegeménicos como el del Emperador Napoledn, las
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convirtieron en Universidades de Estado. En la actualidad ocurre lo mismo
especialmente los paises socialistas.

La universidad en México
La Real y Pontificia Universidad de México fue fundada por cédula de Felipe II en
1551 y aprobada por el Sumo Pontifice.

En el siglo XVIII, de grandes conmociones intelectuales y de la presencia del
espiritu liberal, hubo algunas reformas hacia el racionalismo y hacia el estudio de las
ciencias positivas.

La Universidad fue suprimida en 1833 por Goémez Farias, posteriormente
restaurada y vuelta a suprimir por Comonfort y definitivamente por Maximiliano en
1867. Sin embargo, diversas escuelas, como la de Medicina y la de Ingenieros
siguieron existiendo y funcionando.

En 1881, el diputado Justo Sierra presenta un proyecto de Ley Orgénica para la
refundacién de Universidad, que decia: “El nuevo centro habra de tener cierta libertad
dentro de su esfera de accion. El Estado tiene una alta mision politica, administrativa
y social, pero en esa misién hay limites, y si algo no puede ni debe estar a su alcance
es la enseflanza superior, de enseflanza mds alta. La enseflanza superior no puede
tener como nos tiene la ciencia, otra ley que el método; esto serd normalmente fuera
del alcance del gobierno”. (Herndndez Luna. La Universidad de Justo Sierra) ‘“Por
ello, si bien el Estado no podria prescindir del derecho de dar su aprobacién a las
normas de la direccién cientifica, tales normas surgirian de la Universidad misma
como se ha verificado en todas partes”. Es de sefialarse, como aun en este caso de
Universidad de Estado, se salva el principio innato de la libertad de cétedra, tan
ligado a la autonomia. Present6 otro en 1910 como Secretario de Institucién Piblica.

Justo Sierra en el discurso que dio con motivo de la inauguracién de la Universidad
(22 de septiembre de 1910) dijo: “El legislador ha querido reducir, para intensificarla,
la accién directa de la nueva institucién. No por esto la hemos creado extrafia a toda
injerencia en la educacién primaria, la mds fundamental, la mds necesariamente
nacional; pero esa injerencia no podia pasar del limite en la informacién precisa,
venida por el conducto mds autorizado. No podrd pasar de alli, porque consta en
nuestras leyes el acuerdo entre el pueblo y el gobierno para reservar a éste cuanto a
la primera educacién se refiere”. Este sefalamiento, especialmente la dltima frase
tiene trascendencia, por la dltima reforma al articulo 3, que practicamente extiende el
control del Estado a la ensefianza universitaria.

El Dr. Antonio Caso, rector de 1921 a 1923, preocupado por el valor de la libertad
en el campo de la cultura dijo: “Culturas sin libertad no se concibe. Sélo en un
ambiente de libertad puede madurar la obra de la civilizacién. Si se suprime la
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espontaneidad del centro espiritual del hombre, se marchitan concomitantemente sus
relaciones culturales, se agota la lozania de la invencidn creadora, se mutila la propia
naturaleza del esfuerzo productor. Pero, si por ser libertad don precioso, condicién
ineludible del perfeccionamiento humano, se pretende poner el medio sobre el fin,
subordinado la cultura a la democracia y a la libertad, engendrase el monstruoso
efecto de hacer que carezca de sentido la trinidad: deseo, medio y fin. Lo que se desea
es la libertad y la democracia para el bien y para la verdad; para la justicia, la belleza
y la santidad; pero no tiene sentido la constriccién de los supremos valores dentro de
una democracia erigida en fin dltimo. La democracia por la democracia carece de
sentido, la libertad por la libertad carece también de sentido. En cambio, el deseo y el
medio concuerdan con el fin final: La cultura integrada con el esplendor de los
supremos valores”. Este es un valioso antecedente doctrinario para apoyar la tesis
panista sostenida por su diputacién en 1979, en el sentido que ni siquiera para
garantizar los principios establecidos en el articulo 3° (democracia y libertad) es
permisible afectar la libertad en el campo de la cultura.

La autonomia

Después de las universidades pioneras de la autonomia: Michoacan y San Luis, en 1929
a través de una nueva ley orgénica, se establecié la autonomia universitaria como
resultado del vigoroso y cruento movimiento libertario estudiantil y de la huelga
planteada. En su exposicidon de motivos la iniciativa correspondiente sefialaba: Aunque
lo deseable es que la Universidad Nacional llegue a contar en el futuro con fondos
enteramente suyos que la hagan del todo independiente desde el punto de vista
econdmico, por lo pronto, y todavia por un periodo de duracién que no puede fijarse,
tendrd que recibir un subsidio del Gobierno federal suficiente, cuando menos, para
seguir desarrollando las actividades que ahora lo animan. Se reconoci6 asi que la mejor
forma de vigencia de la autonomia es en un marco de independencia econdémica.

Sin embargo, respondiendo a ese momento histdrico especialmente conflictivo, se
dijo: “Siendo responsabilidad del gobierno eminentemente revolucionario de nuestro
pais el encauzamiento de la ideologia que se desenvuelva por las clases intelectuales de
México en la ensefianza universitaria, la autonomia, que hoy se instituye, quedard bajo
la vigilancia de la opinién publica, de la revolucién y de los érganos representativos del
gobierno”. Asi, la autonomia concedida por un gobierno sectario fue incipiente.

Cuando la Universidad se encontré envuelta en la campafia gubernamental para
establecer en el pais la educacion socialista, el Lic. Lombardo Toledo proclamé que
la casa de estudios debia adoptar como posicién ideoldgica la orientacién marxista.
Defendieron la libertad de cétedra personas de diversa filiacién, Antonio Caso y
Pablo Gonzalez Casanova, asi como Manuel Gémez Morin.
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En 1933, electo como rector interino el Lic. Gémez Morin, fue aprobada una Ley
Orgénica, quitando la Universidad el cardcter de Nacional conservando el gobierno
de estudiantes y profesores en las academias en el Consejo, y fijando su patrimonio
con todos los edificios, muebles, equipos y utiles, asi como con un fondo de
$107000,000.00 con la decision expresa del gobierno de no entregar mas ayuda a la
Universidad, pretendiendo que ésta viviera con los réditos de esa cantidad. Se opiné
entonces que las medidas que se tomaban para dar autonomia completa la Universidad
y de dotarla de un patrimonio total y tnico... llevaba més bien... a tratar de que, con
situacion econdémica tan aflictiva, la Universidad aplicaria de su Autonomia (Daniel
A. Moreno. Presencia de Universidad).

No abdic6 la Universidad de su autonomia, pues su joven rector y muchos
universitarios ilustres de las mas diversas ideologias, optaron por la libertad antes
que por el subsidio. Se redujeron sueldos y muchos secundaron ese esfuerzo de los
universitarios para salvar la situacién. Gémez Morin escribi6 al respecto:

“El trabajo de los universitarios no es sélo un derecho, sino una responsabilidad
bien grande. Ni la Universidad puede vivir ni los universitarios pueden trabajar con
el fruto que la comunidad tiene derecho de exigirles, si las condiciones de apoyo y de
comprensiéon no se cumplen” (La Universidad de México. La razon de ser y su
autonomia. Gémez Morin).

Un afio después de haber tomado a su cargo la rectoria de la Universidad, Lic.
Gomez Morin renuncié. Y renuncié con motivo de una huelga que hubo en su
contra, aunque todo indica al decir de varios autores, que personajes politicos de
diversas categorias eran los animadores de la oposicién desbordada. (Sintesis
Historica de la Universidad en México. Consuelo Garcia Stahl). A ese respecto,
el profesor universitario Dr. Jesuds Silva Herzong opiné: Se vio la imposibilidad
de que la vida universitaria fuese tan auténoma... sin la ayuda financiera
del gobierno.

La mayor parte de las Universidades en la actualidad son sostenidas por el Gobierno
federal como la UNAM vy por los gobiernos de los estados, convirtiéndose a las
colegiaturas en muchos casos, como el de la UNAM un pago simbdlico cuyos gastos
de administraciéon son superiores al importe total de las cuotas. Esta situacién ha
permanecido intocada durante mds de 40 afios, convertida en tabu por la demagogia
politiquera y en una patente de irresponsabilidad para los irresponsables o incapaces. El
Maestro Emérito Rafael Preciado Herndndez, ha afirmado que la Universidad debe
permanecer abierta a todos los que tengan capacidad y decision de aprovechar sus
servicios. Desde el siglo XIII, Alfonso el Sabio en una de sus Siete Partidas defini6 al
estudio como. “El ayuntamiento de maestros ET escolares con voluntad ET
entendimiento de aprender los saberes”.
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Universidad y gobierno en la actualidad

En 1968, el cruento conflicto de la Universidad con el Gobierno de México, que
costo la vida a muchos universitarios, fue motivo de un debate en la Camara de
Diputados durante el cual solamente la Diputacion del Partido Accidén Nacional
defendi6 la autonomia universitaria que fue marginada o atacada por los diputados
oficiales y oficialistas que justificaron la agresion.

Fue especialmente relevante y aplaudida la intervencién del diputado y Maestro
Emérito, Preciado Herndndez, quien dijo entre muchas otras cosas: “Nada de esto
seria posible”, enfatizé6 Preciado Herndndez, “mientras la Universidad Nacional
Auténoma de México esté ocupada por el Ejército, indebidamente, violando de
manera clara el principio de autonomia de la misma Universidad; por eso... insistimos
en que cuanto antes el Ejército abandone la Ciudad Universitaria, y que nuestra
amada Universidad sea entregada a sus legitimas autoridades”.

“Los jovenes universitarios no deben ser confundidos con los profesionales de la
agitacion, que han sido protegidos por las autoridades en el seno mismo de la Universidad”.

En 1979, el Presidente propuso una reforma a la fraccién VIII del articulo 3
constitucional con el objeto, se dijo, de elevar la autonomia a la categoria
constitucional. El texto original decia en lo conducente: “Las Universidades y las
demds instituciones de Educaciéon Superior a las que la ley otorgue autonomia,
tendrdn la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizardn sus
fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios de
libertad y de cdtedra e investigacién y de libre examen y discusidn de las ideas”.
Leido el dictamen, Lic. Luis Farias, presidente de la gran comisién y lider de la
diputacién del partido oficial, presenté en forma intempestiva y antiparlamentaria,
una modificacién que la comisién hizo suya y que cambié radicalmente el contenido
del texto: Las Universidades y demds Instituciones... realizaran sus fines de educar,
investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios de este articulo,
respetando la libertad de cétedra etc.

Entonces, el Partido Accién Nacional defendié la autonomia universitaria y sus
diputados se opusieron al texto propuesto, pues con este se nulificaban 50 afios de
lucha por la autonomia universitaria, al quedar la Universidad sujeta a los principios
del articulo 3 constitucional que, en cualquier conflicto, quedara a la interpretacién
de la faccidn en el poder.

Se hablé que “Las universidades han sido sometidas a dogmatismos en todos los
tiempos como los mestrescuelas contra cuyas pretensiones se defendieron los
estudiantes alejdndose de un lugar para fundarla en otras nuevas universidades...
viene después el dogmatismo religioso y el dogmatismo de Estado y aquellas
hermosas organizaciones universitarias y profesionales fueron corrompidas. Primero
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se apoy¢ decididamente a la fraccién comunista y ahora se apoya a los halcones para
acabar con grupos comunistas (Calderén Vega).

“La autonomia de los institutos universitarios el caracter inherente a su naturaleza
y condiciéon indispensable para el cumplimiento de la funciéon que les estd
encomendada”. “Mi partido ha contrapuesto: Las Universidades a las que la ley
reconoce autonomia y las demds instituciones de educacién superior a las que se les
otorga... La discrepancia consiste en que una proposicién (la del gobierno) se da, se
concede graciosamente... la constitucién consagra (debe consagrarse el derecho
absoluto como la ley ordinaria lo regula) (Castaiieda Guzman).

Se sostuvo que esta llamada garantia, aunque se diga lo contrario, no es una
garantia constitucional, pues ello equivale al caso de garantias que fueran otorgadas
por la constitucién, previo reconocimiento de alguna ley. “Por un lado el Dr. Eduardo
Garcia Maynes ha dicho que la autonomia no es ninguna didiva, que autonomia por
naturaleza corresponde a una institucion que llene las caracteristicas de la universidad.
Por otro lado, el Dr. Ratl Cervantes Ahumada... estima que el texto presidencial es
ambivalente, precisamente porque... delega a la ley ordinaria el otorgar o no otorgar
la autonomia (Alarcén Zaragoza).

“Si la autonomia como parte connatural de la esencia misma de Universidad, ha
sido respetada en la geografia y en la historia por los gobiernos, un gobierno no tiene
mads que reconocer esa cualidad merced a la cual la libertad en la cultura puede poner
la base del desarrollo integral del hombre”. “Es cierto que en cada momento el
gobierno... es representante del grupo hegemonico que tiene la fuerza... pero esto en
lugar de llevarnos a pedir que la Universidad esté sujeta a las normas de un Estado...
debe llevarnos a propugnar porque la Universidad estd encima de los grupos de
poder” (Vicencio Tovar Abel).

El Congreso, obedeciendo més a consignas que a las exigencias del método
constitucional, de la razén, del patrimonio y del compromiso con la Universidad,
aprobo el proyecto desechando el texto presentado por la diputacién del PAN que
propuso que la autonomia simplemente fuera reconocida, (No concedida) y que como
corresponde a una verdadera garantia institucional no se sujetaran a los principios del
articulo 3, o sea al control del Estado, los fines universitarios de transmitir, investigar
y difundir la cultura.

Salvo la lucha por la autonomia dada por la diputacion panista, s6lo unos cuantos
universitarios alzaron la voz. La gran mayoria no fue consciente, no fue sensible o no
se atrevid a defender la Universidad. La juventud universitaria tiene la palabra.

El propésito de este trabajo ha sido el de contribuir, con la contundencia de la
evidencia histdrica, a fortalecer entre la juventud y la docencia universitaria, la
conviccidn sobre estos asertos fundamentales:
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Por el vigoroso impulso que le dio origen y por su trayectoria histdrica, la autonomia
y como consecuencia, la libertad de cédtedra son naturales a la Universidad.

El principal objetivo especifico de Universidad, después del genérico de transmitir,
investigar y difundir la cultura, es el de constituir la conciencia critica de la nacidn.

Ese objetivo especifico s6lo lo puede cumplir la Universidad en tanto que se
mantenga verdaderamente independiente del poder publico.

En México, a pesar de las agresiones eventuales de poder, las universidades han
conservado un dmbito tolerable de libertad, pero hay algunas en grave peligro de perderla.

La reforma a la fraccién VIII del articulo 3 constitucional con el propdsito declarado
de elevar a la categoria de garantia constitucional la autonomia universitaria la vulnera
gravemente al condicionar la actividad cultural al marco de los principios de ese articulo
limitando asi, la libertad de catedra.

Hay evidencia histérica y documental de que sélo el partido Accién Nacional ha
defendido y desde antes de su existencia, quien fue su fundador, la autonomia
universitaria y la libertad de cétedra.



Capitulo II. La Universidad y Accién Nacional

La concepcion del PAN sobre la universidad piblica

La Universidad es la institucién que en nuestro tiempo representa la capacidad en el
proceso generacional del mundo, de conservar lo adquirido y de enriquecerlo por la
aportacion de los mejores hombres de cada generacion.

Pero también, y en proporcién importante, la Universidad de la inteligencia critica
y propositiva que conecta el pasado y el presente de una Nacién y proyectar luz hacia
su destino.

Para entenderlo y para fijar el papel que, dentro del concepto genérico, tiene la
universidad publica, es conveniente hacer alguna remembranza histérica que ayude a
precisar el papel de la naturaleza y el papel de universidad en nuestros dias que por
supuesto, incluye a las universidades publicas y, por dltimo, hacer algin sefialamiento
de las caracteristicas coyunturales de estas instituciones. Estimo que la percepcion del
PAN sobre el tema que abordo, no constituye una expresion ideolégica partidista, sino
el esfuerzo para producir planteamientos y soluciones de validez general.

Antecedentes

En la culminacién del teocentrismo medieval, nacié en el siglo XI en Paris, como
evolucién de la Escuela Catedralicia de Notre Dame. En ésta, el impulso original lo
dieron los jovenes maestros de diversas partes de Europa que se agremiaron y acudieron
a Paris siguiendo la huella de los primeros. Posteriormente surgi6 la Universidad de
Bolonia, como resultado de la demanda y de la organizacion de jévenes estudiantes de
diversas partes en demanda del saber.

La institucién universitaria tuvo desde el principio una caracteristica que forma
parte de su naturaleza y sin la cual no puede existir: La libertad. Asi, la historia de los
primeros afios de las universidades europeas, estd llena de anécdotas y episodios
protagonizados por maestros y estudiantes, que para guardar su independencia respecto
a las autoridades civiles y a las eclesidsticas, en muchos casos decidieron cambiar de
sede emigrando a otros lugares, emigracién conocida con el nombre de “dispersiones”,
que en muchas ocasiones dieron nacimiento a nuevos centros de estudio.

Los siglos siguientes, todos ain en la edad media, vieron la proliferacién de estas
instituciones en Europa: Las principales en Italia, ademds de Bolonia, la de Arezzo en
1215, la de Padua en 1222, en Francia, la de Toulose en 1229, en Inglaterra las de
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Oxford y Cambridge, en Espafia la de Salamanca en 1230, en Valladolid en 1250, y en
Valenciaen 1500. No podia ser menos el impulso cultural de América recién colonizada.
Y asi, inmediatamente después de la cédula real que estableci6 la Universidad de San
Marcos en Lima, vino la de México, en 1550, la cual empez?6 sus actividades en 1551,
siendo esto, la primera cuando en el norte sélo existian los cazadores de bufalos.

Universitas Vestra: “Vuestra Universalidad. Fue el primer calificativo constitutivo
de la esencia universitaria. Por eso universidad, desde el principio, hace referencia, por
un lado, a su generosa apertura a todos los hombres y por la otra, el intento de ocuparse
de todos los conocimientos. La universidad implica “la totalidad del conocimiento
humano, una institucién abierta a todos los vientos del espiritu humano, el ambito
privilegiado para el despliegue del alma”.

La modernidad

Fijadas las caracteristicas fundamentales de la universidad en el medioevo, debe
precisarse que la libertad, que sigue siendo esencia de la universidad moderna, s6lo
puede darse en una sociedad democratica en la cual estén vigentes los derechos del ser
hombre y no se basa en las respuestas de una tradiciéon medieval, sino la premisa de que
las sociedades requieren pensamiento y critica independiente, si han de progresar o aun
si han de sobrevivir.

Asi, las funciones torales de la universidad moderna, son el servicio a la comunidad
y la conciencia critica de la sociedad.

En cuanto alo primero, aunque el material de trabajo universitario es fundamentalmente
intelectual, que a veces es muy conveniente que se exprese en una aportacion al desarrollo
de la técnica, debe mantenerse claramente vinculado a las necesidades y convulsiones de
la sociedad a la que pertenecen, educando, investigando y difundiendo la cultura e
inclusive, contribuyendo a la formacién de lideres sociales. En cuanto a lo segundo, son
un sistema que no cede a la tentacioén de convertirse en definidor de dogmas politicos de
convivencia, puede admitir la aportacién de la critica constructiva de la inteligencia,
como un elemento de hetero-valoracion constante y como la posibilidad permanente de
enmendar planes y de precisar objetivos.

Si no se abusa del término y por universidad se entiende lo que esta institucién
representa y ha representado en la cultura y en la sociedad, las universidades privadas
no pueden tener objetivos generales distintos a las puiblicas, pero, aunque todas deben
y pueden observarlos, creo que la universidad publica, ligada directamente a la sociedad,
estd naturalmente mejor ubicada para lograr este propdsito.

Por supuesto no han faltado sistemas de corte o intencion totalitaria que han
pretendido, y a veces lo han logrado transitoriamente, convertir a la universidad en coro
mecdnico de sus definiciones o en instrumento siempre ineficaz de sus condiciones.
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La Universidad no puede depender de los dictados y requerimientos de un sistema
econdmico, de un mercado o de un partido politico. Debe hacer anélisis de lo politico y
es un ente politico, por su institucidon social, pero politizarla, seria supeditarla,
manipularla, sujetarla a la intolerancia dogmatica de una decisién politica, no tiene ni
siquiera la misién de reproducir un modelo.

En México, después de que la Universidad obtuvo su autonomia en 1929 y de que
resistié el cerco por hambre, que el gobierno le puso en 1931, vivi6 momentos de
inquietud y agitacidon cuando algunos intelectuales, como el Lic. Lombardo Toledano,
pretendieron hacer de la Universidad Nacional un baluarte del socialismo. Ocasién en
la cual la Universidad fue defendida con éxito por maestros como Antonio Caso y
Manuel Gémez Morin.

En 1979, el presidente Lopez Portillo ofrecié en una iniciativa, elevar a rango
constitucional la autonomfia de la Universidad adicionando un pérrafo VIII al articulo 3
de la Constitucion. Pero en esa ocasion, el sectarismo volvid a asomarse:

Los términos originales de la iniciativa decian en la parte conducente, que las
universidades... “realizardn sus fines de educar, investigar y difundir la cultura, de
acuerdo con los principios de este articulo, respetando la libertad de catedra e
investigacion y de libre examen y discusidn de las ideas...”

La gran modificaciéon en unas cuantas palabras, fue la de condicionar los fines
universitarios a los principios del articulo 3. Nadie podria probar que los principios de
democracia, nacionalismo, convivencia humana, etc., inscritos en el texto del articulo a
que se alude, son inconvenientes, negativos o nocivos. Todo lo contrario: son
convenientes positivos y beneficiosos. Lo grave estd en que constitucionalmente, la
actividad universitaria ha quedado limitada por el texto de un articulo cuyos principios
pueden cambiar con los avatares de la politica electoral o de las convulsiones sociales.
Condicionar la libertad para educar, investigar y difundir la cultura ya es un atentado,
pero las mismas en manos de un gobierno extraviado, podrian acabar con ella.

En el momento parlamentario a que me refiero sélo los diputados del PAN dependi6
la libertad cultural.

Vilido para todas las instituciones universitarias son dos caracteristicas adicionales
a las ya expresadas y que se originan en la coyuntura de nuestro tiempo.

La honradez intelectual
Sin la cual la Universidad perderia su papel creativo y se formarfa con un lenguaje sin
contenido y sin valor, y la vocacién universitaria.

En cuanto a lo segundo, efectivamente no debe verse a la Universidad como una
desembocadura normal esperada y exigible de los ciclos educativos precedentes.
Para el desarrollo personal y para servir a las sociedades hay otras vocaciones. Pero,
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ademds, y sobre todo en la Universidad Nacional Auténoma de México, cuyo
funcionamiento se debe, practicamente en su totalidad, a la aportacién del pueblo,
debe tenerse presente que la Universidad debe estar abierta a todos, pero a todos los
que tengan vocacién de universitarios.

Pueden ilustrar estaidea los siguientes parrafos que formaron parte de los documentos
originales de la Universidad de Salamanca: “La Universidad es Ayuntamiento de
maestros y estudiantes con voluntad ET Entendimiento de Aprender los Saberes”.

Algunos rasgos de las universidades piiblicas
1.- Acoso y dependencia financiera del poder, cuyos inconvenientes ya quedaron
expresados Ut Supra.

2.- Dependencia tecnoldgica respecto de los paises desarrollados. Esto limita
enormemente la capacidad de investigacion de la universidad ptiblica.

3.- Deterioro de la calidad de la ensefianza. Existe un gran rezago educativo que se
inicia en la primaria y se proyecta la educacion profesional. Cada vez menos dirigentes
politicos y sociales son formados en las universidades ptiblicas mexicanas.

El Tratado de Libre Comercio, con la liberacion en la prestacion de los servicios
educativos provenientes del extranjero, constituye un riesgo para la educacion nacional.

4 .- Las universidades son usadas como campo de luchas politicas y los estudiantes
usados como instrumento. Esta realidad no entrafia critica alguna a la libre opcién
politica de los estudiantes, pero si para pedir un mayor respeto a la calidad humana de
éstos, en tanto que la experiencia ha demostrado que con la maduracién suelen
abandonarse los clichés y los dogmas que, en la época juvenil, fueron limpios motivos
de lucha.

Proposiciones

I.- Habida cuenta que la realidad de la mayor parte, casi la totalidad de las universidades
publicas en México, por factores externos, no estdn en aptitud de cumplir sus grandes
objetivos, es necesaria una reforma a fondo de las estructuras universitarias, para
alcanzar suficiencia econémica y pluralidad ideoldgica. Esto le corresponde tanto a la
autoridad ptblica, la sociedad organizada y a la comunidad universitaria.

IL.- En tanto que es evidente que, por fortuna, los estudiantes universitarios estan
abiertos a las inquietudes sociales y politicas, deben adicionarse y enriquecerse los
planes de estudio con el aporte académico y la formacién en estos temas, cuidando
especialmente que la universalidad que define a la Universidad, se exprese en una
generosa apertura a la pluralidad.
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2 de octubre

Decir 2 de octubre es decir patriotismo, exceso en la represion, arbitrariedad, falta de
informacioén y... Holocausto.

No seré de los que contribuyen a que esta fecha sea olvidada, pero si quien, como
otros, encuentren proyecciones para un futuro inmediato de esta gesta de la que México
puede sentirse entristecido y orgullosos a la vez.

La historia no es simplemente la sucesion de hechos ni su simple relacion, la historia
es unaciencia que a través de la inteligencia y a partir del pasado, genera constantemente
nuevas vivencias, nuevas formas de vida y nuevas realidades en la sociedad.

Si cada acontecimiento histérico cambia al mundo, nadie, testigo de los hechos,
estudioso o analista de la historia, podria decir que hubiera sido México, si no hubieran
ocurrido los lamentables sucesos del 2 de octubre.

Algo nacié en México y algo murié en México. Tal vez hubiéramos llegado al afio
de 1991 con una Universidad més cohesionada espiritualmente y con una solidez
mayor de los universitarios y no se daria el absurdo de quienes en nuestros tiempos
defienden la permanencia de las ridiculas y grotescas cuotas que se cobran por los
servicios universitarios.

Tal vez, sin el estimulo de la agresién, la modernidad politica hubiera causado més
victimas entre los cobardes y entre los satisfechos... tal vez.

Aunque las motivaciones de fondo y las acciones de los protagonistas siguen siendo
una pagina obscura, puede sin embargo afirmarse, que por lo menos, lo que quedd en
evidencia con el holocausto, fue la incapacidad del poder, de actuar como representante
de una sociedad que tantas veces ha dado muestras de verdadera solidaridad humana,
frente al conflicto y que siguid en su desesperacion el facil pero riesgoso camino del
ejercicio de la fuerza para imponer la voluntad. En esas acciones los jefes policiacos,
los generales del ejercicio, los funcionarios publicos y el Presidente de la Republica, no
actuaron investidos por la autoridad que es la potestad moral de regular condutas para
lograr el maximo bien: el Bien comin. En esto como en otras cosas, el gobierno y los
gobernantes fracasaron rotundamente.

En 1968 estuvo lamentablemente presente la muerte, en muchos casos como
preludio de la vida, la muerte especialmente en los jévenes.
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Alguien dijo entonces: “un joven es una incognita. Matarlo es matar las posibilidades
del misterio, todo lo que hubiera podido ser, su riqueza,su complejidad™.

La crénica y la historia contemporanea no siempre han atinado a recoger la verdad,
Revel dice que la mentira es la fuerza mayor que mueve al mundo y sabemos que la
version de la historia contempordnea, antes que la inteligencia de los siglos ponga a
cada quien en su lugar, esta dictada por los poderosos; como aquellos, los nobles, que
convirtieron a los sencillos habitantes de las nacientes villas; a los villanos, en seres sin
honra, que sélo eran los que pertenecian a su clase privilegiada, en honrados, veraces,
magndnimos, honestos y de claras virtudes. Asf suele suceder con el manejo de los
medios por el poder en nuestro tiempo.

Con muchos, puedo escribir estas lineas desde el lugar de un protagonista eventual:
la indignacién cuando con un grupo de profesores y estudiantes tuvimos que abandonar
apresuradamente el salén de actos de la Facultad de Contaduria, porque el ejército ya
rodeaba Ciudad Universitaria; el dolor al aceptar la conviccion de lo indtil de leer algtin
nombre en mis listas de alumnos en la Facultad de Derecho, porque el nombrado jamas
volveria asistir; la impresién de la grotesca pero amenazante actitud de seis soldados
que me encafionaron en mi automaévil por el delito de haber gritado ; Vivala Universidad!

La justicia, que es armonia entre la exigencia moral y su respecto, no se va a tender
con este simple requerimiento escrito, que es fundamental homenaje a los caidos, ni
con millones maés.

Es de recordarse la sentencia de Vasconcelos: “Ni una eternidad serd suficiente por
sf misma para lavar una injusticia que ha quedado sin ser reparada”.

Hago votos porque las préximas conmemoraciones del 2 de octubre, ya no contengan
el amargo sabor de la indignacion, por una injusticia que no se ha reparado.



Capitulo II. La Universidad y Accién Nacional

iNo al aumento de las cuotas! Otra vez el grito de guerra

“En repetidas ocasiones he dicho que la Universidad Nacional Auténoma de México,
la Universidad que nuestra sociedad quiso crear, es el proyecto cultural més importante
de nuestro pais en este siglo. La sociedad le dio los recursos para que lo fuera y la
Universidad ha cumplido esta mision y la debe seguir cumpliendo. ; Cémo? Con calidad
académica en las funciones sustantivas que la sociedad le encomendd: la generacion de
conocimientos propios, que le dan autonomia y libertad a nuestro pais; la formacién de
los profesionales que han construido la nacién en todos los ordenes y las siguen
construyendo, la amplisima difusién de los beneficios de la cultura mds alld de la
comunidad universitaria”.

Este prologo a la comunicacion que el rector hizo a la comunidad universitaria la
semana pasada, si bien ampliamente y largamente esperada, provocé las también
esperadas reacciones: por lo pronto, la interrupcién a una sesién del Consejo
Universitario por “ceuistas” y la multiplicacién de comentarios, de oposiciones, de
pequefias revoluciones y de proclamas y manifestaciones en todos los muros
aprovechables de las escuelas universitarias.

Casi nadie, sensatamente, puede negar que aunque el solo hecho del aumento de las
cuotas no llevard a la universidad a cumplir plenamente sus funciones, la suficiencia
econdmica si resulta ser una condicién para lograrlo, y que, a pesar de que se ha podido
aumentar el subsidio gubernamental, de que se habla de suscribir convenios de
investigacion para obtener financiamiento; se requiere otro apoyo. Y en este punto las
opiniones difieren.

El rector propone un sistema de becas que segin la capacidad econdmica de la
familia del educando, exente al mismo de pagar el 25, 50, 75 6 el 100% del monto de
sus colegiaturas asi resulta que los montos maximos para el 10% de los alumnos que no
tendrian derecho a exencién porque el ingreso de sus familias sea superior a 9 salarios
minimos serdn para el bachillerato, 6 dias de salario minimo u $80.000.00 mensuales,
para el nivel técnico, 9 dias de salario minimo 6 $ 120.000.00 , para la licenciatura, 15
dias de salario 6 $200.000.00.

Por supuesto, que si se comparan estos montos con los $250.00 por curso que
todavia algunos se atreven a defender, resulta el aumento desproporcionado, pero en
verdad es ain moderado. Esos doscientos cincuenta pesos en 1948, equivalian a dos
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salarios minimos, o sea, aproximadamente $700.000.00 y en aquella época debimos
obtener definicidn de pagos.

Las oposiciones a esta propuesta unas mds o menos sensatas y muchisimas no,
aducen que, con el aumento propuesto, la universidad apenas lograria obtener el 5% de
su presupuesto, pero en realidad, ese no es el problema.

Se trata fundamentalmente de aclarar y decidir el concepto que sobre la educaciéon
y su costo tienen los universitarios Y si se sienten o no participantes de la responsabilidad
del sostenimiento de su alma mater.

Una diputada del PRD sostuvo en la cdmara de diputados que el incremento
propuesto por el rector viola el articulo 3 constitucional aduciendo que la educacion
que imparta el Estado debe ser gratuita en todo el sistema educativo. Diputados del
PAN, entre otros el maestro Paoli, adujeron que la educacidén universitaria no es
obligatoriamente gratuita, porque no estd comprendida en la fraccion VII del articulo 3,
y porque la institucién es auténoma, con personalidad juridica y patrimonio propios.

La primera posicién puede ser ciertamente, mds popular y hasta populachera, pues
seguramente cualquier encuesta superficial seria ganada por quienes quieren las cosas
y los servicios de gratis. La segunda posicion que se desembaraza del parasitismo
estéril, plantea como su consecuencia, la aceptaciéon por parte de los beneficiarios
directos de la educacion universitaria, de su responsabilidad para sostenerla. Todavia
en los paises socialistas existen universidades sostenidas integramente por el Estado,
pero en su acceso a ellas es absolutamente elitista. No el concepto de clase o ingreso,
pero si de excelencia académica.

La universidad no forma parte del Estado y por tanto la educacién universitaria no
puede ser tratada con el criterio de gratuidad de la correspondiente a la primaria,
secundaria,normal,y ladestinada a obreros y campesinos. México necesita universitarios
responsables. Pero eso si, la universidad no es estatal, pero si es nacional, y debe servir
a todos, y todos deben tener acceso a la misma. El que no pueda aportar una cuota
monetaria, que aporte la valiosisima cuota de su inteligencia y de su contribucién
humana al servicio de la nacién.
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La Universidad Nacional
Jun paso atras?

La historia contemporanea registra el caso de un general espafiol, cuyo nombre no vale la
pena recordar, que grit6 frente a la Universidad de Salamanca: “;Muera la inteligencia!”

La historia se repite y en este caso, tantas veces como los actos o las decisiones
del hombre dan la espalda a la razén, al juicio sereno, y es la fuerza, en unos casos la
de las armas y en otros la del poder, la que marca los senderos de una institucién, la
humanidad retrocede.

El Rector Sarukhén retiré su propuesta para reglamentar adecuadamente el cobro de
las cuotas que implicarfan el aumento a los doscientos cincuenta pesos, por curso que
los universitarios se ven obligados erogar.

Estupor nacional provoco la decisién, pues no hay duda que la mayoria pensante en la
Universidad y en la comunidad nacional habia aceptado un proyecto que rescataria del
grotesco ridiculo la aportacién econdmica de los beneficiarios de la Universidad, y al
mismo tiempo, dejaria las puertas abiertas a cerca del 90% de los alumnos que por su
situacion econdmica no pagarian nada. Es decir, la Universidad, seguiria actuando como
una Institucién Nacional que con el magro ingreso de las cuotas propuestas, aliviaria un
poco la carga pesada que sobre los hombros de millones de contribuyentes de ingresos
reducidos significan los impuestos que, a pesar de todo, también se gastan en educacion.

(A quién consultaria el Rector?

(Al Consejo Universitario, corresponsable de la trascendente decisién que se
preparaba? Parece que no.

(A la comunidad universitaria, incluyendo a una gran proporcién de verdaderos
alumnos? Evidentemente no.

(A la comunidad nacional que sin duda y en mayoria abrumadora apoyaba la
propuesta del Rector? Lamentablemente no.

LA (7) Muy probablemente si.

No hay duda que, si la decisién de defender a la Universidad en este tema se origind
en la Universidad, la decisién de abandonarla se originé fuera de la Universidad. Esto
todos lo saben o lo sabran.

Frente a esta realidad frustrante, indignante, inaceptable, sin esperanza a la vista, se
abre una nueva interrogacion.
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(Cudles son las consecuencias de esa lamentable decisién?

Por lo pronto, se reitera que el famoso “Estado de derecho”,admite tantas excepciones
como las fuerzas politicas de la cipula decidan.

Se alienta el abandono de las vias institucionales para defender derechos y el uso de
la demagogia populachera.

Se arroja un balde de agua fria sobre todo los universitarios que estuvimos dispuestos
a seguir en la defensa de la Universidad hasta su culminacién.

El gobierno deja una clara ensefianza a la Universidad: La razén y la defensa de la
institucién sélo tendrd lugar cuando la ciipula dé su anuencia. La autonomia es una
palabra bonita que en 1979 se adiciond a la Constitucion en el parrafo VIII del articulo
3, pero nada mas.

Y muchas otras consecuencias ......

Sin embargo, la principal de ellas es la que surgird en muchos verdaderos
universitarios: jLa renovacion de la voluntad de luchar!

Ya proliferan los “universitarios” adolescentes, con cabezas raspadas o féminas cola
de caballo, y que hacen la “V” de victoria. En su euforia, dificilmente se dardn cuenta
que fueron peones en el ajedrez politico nacional.

Los gobiernistas y los progobiernistas partidarios indiscriminados del TLC ya se
frotan las manos: Las sucursales de Stanfford, de Massachusets, de Boston, etc. traeran
para ciertos mexicanos el orden y la eficiencia. Que en la UNAM se queden solamente
los de la “V” de la victoria.

Espero que la voluntad racional académica y mexicana se imponga.

verdad es ain moderado. Esos doscientos cincuenta pesos en 1948, equivalian a dos.
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La universidad
,Educacion popular o elitista?

En estos dias, la zona sur de la Ciudad Universitaria se vio invadida por miles de
aspirantes para ingresar a las Preparatorias o Colegio de Bachilleres de la UNAM.

La multitud anhelante que se formd, nuevamente recordo la realidad mexicana: Son
muchos, muchisimos, los que quieren ingresar y pocos los que lo van a lograr (de 110
mil solicitantes 40 mil, ingresardn).

Si este fendmeno fuera la expresién de un momento critico o especialmente senalado
por las circunstancias culturales o educacionales, no seria motivo de mayor comentario,
pero el espectaculo es la reiteracion de un fendmeno anual, el ciclo de la esperanza, que
se inicia con las colas en la calle, y termina con la frustracidon de no ser admitidos, o con
la certeza de no poseer la minima capacidad de aprendizaje.

Esa masa abandonard la Universidad después del fracaso, para ingresar al enorme
cuerpo de universitarios fallidos, que después del tiempo desperdiciado, no saben hacer
nada y le van a tener que entrar a todo.

Este ciclo tragico de la esperanza frustrada, debe terminar.

No solo por los requerimientos contempordneos que antes no se conocian en esa
dimensién (la necesidad de la excelencia), sino también por la exigencia de conservar
para la nacidn, el iluminante objetivo universitario de defender en el dmbito de la
inteligencia, la conciencia critica nacional.

En cuanto a lo primero, la inquietud por los reiterados fracasos en la calidad de los
egresados, se ha expresado por algunos acuerdos aprobados por la Asamblea General
de la Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(Anuies) como el examen general de calidad profesional, que se piensa aplicar a los
egresados de ocho carreras universitarias. Sin embargo, dicho examen, para hacerlo
obligatorio, requeriria la modificacion del articulo 5 de la Constitucion, para condicionar
el derecho de ejercicio de la profesion a la demostracién de que se tienen los elementos
para servir desde ella a la sociedad.

Ese acuerdo revela la grave situacion que vive México, en donde multitud de
profesionistas de las diversas especialidades, se dedican a todo, menos a su profesion,
tal vez por falta de oportunidades, pero sin duda por falta de preparacién adecuada.

También se habla de un examen nacional indicativo previo a la licenciatura (Enipl)
que se aplicaria, con carécter de “indicativo”, a los egresados de preparatoria y aspirantes
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a los estudios de licenciatura, “para saber cudl es la formacién que ha alcanzado un
estudiante de bachillerato y cudles son las dreas en las que las instituciones formadoras
estan revelando fallas”, dijo el Secretario General de la (Anuies), Carlos Palléan.

Un principio para resolver el problema es tener conciencia de que existe y estas
determinaciones que afectarfan no s6lo a la Universidad Nacional, sino de las estatales
y a las privadas, son demostraciones alentadoras de que asi esta ocurriendo.

En cuanto a los recursos econdmicos, siguen siendo angustiosamente insuficientes.
Para financiar sus actividades la UNAM tiene este afio un presupuesto de 2 mil 474
millones de nuevos pesos, pero sus ingresos propios se calculan en 190 millones de
nuevos pesos. Laenorme diferencia,deberd ser cubierta por el subsidio gubernamental.
Laparticipacion en el esfuerzo por apoyar ala Universidad,deberia ser verdaderamente
nacional y las ridiculas cuotas de colegiaturas que se siguen pagando (nuevos 25
centavos), tendrdn que desaparecer para quedar s6lo en la historia de la
irresponsabilidad compartida.

A las universidades privadas les sobran recursos de las empresas, de las fundaciones
y de las elevadas cuotas que reciben por sus servicios, algunas también de jugosos
apoyos gubernamentales. La educacion que imparten, predominantemente pragmadtica,
se dice que responde a los requerimientos de la apertura comercial.

Aumentar los requisitos académicos para ingresar a la universidad publica, es
fundamental para aprovechar adecuadamente los recursos que el pueblo les entrega.

Ya se adelantan acusaciones de que, si los acuerdos tomados se aplican, se abandonara
la educacidn popular y la Universidad funcionara para las “élites”.

Un pais como México que puede ubicarse definitivamente en el trampolin del desarrollo,
requiere de élites y las debe buscar. Esta afirmacién no se opone al servicio al pueblo.

La Universidad, debera estar abierta a todos ...los que puedan y quieran aprovechar
sus servicios.

En un documento fundatorio de la Universidad de Salamanca, fundada en el siglo
XIII, se lee en espafiol antiguo: “La Universidad es el ayuntamiento de maestros et
estudiantes, con voluntad et entendimiento de aprender los saberes”.

Que no nos asusten las élites, si éstas no son de clase social y de capacidad econémica.
Las élites deben formarse con los que sepan pensar su voluntad en el esfuerzo para
estudiar y tengan la capacidad para aprender.
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Aniversario 52 de nuestro ingreso a la Preparatoria Nacional

Al recordar nuestro primer encuentro el Escuela Nacional Preparatoria hace 52 afios el tema
que se impone es el del tiempo que cambia instituciones, conductas, pensamientos y a los
hombres. Aqui estdbamos, por supuesto, personas distintas de las que nos congregamos por
primera vez, pero sabemos que somos las mismas.

Esa facultad divina, que no humana, el dominio sobre el tiempo, impresiona.
Probablemente dariamos mucho para volver a nuestros aflos mozos y es muy probable
también que, en aquellos afios, mucho hubiéramos ofrecido por adquirir la experiencia que
ahora tenemos. Pero no es posible.

El presente en realidad no existe, cada instante empieza a morir en la misma ocasion en
que empieza a vivir. Nuestro presente, de alegria, de remembranza y de afecto, es
simplemente parteaguas entre el pasado que vivimos, tal vez en plenitud, y el futuro que
estamos empezando a vivir.

Hace 52 afios, este soberbio edificio nos recibid. Nosotros acudimos:

Con la ilusién de la vida que promete.
Con la energia de un fortalecimiento.
Con la inteligencia en enriquecimiento.
Con nuestra juventud en plena floracion.

Llegamos de diversos lugares. Esta era practicamente la tinica institucién de educacién
media en la ciudad, de diversas familias, de diversas culturas, a la antesala de la formacién
profesional de la UNAM. Asi, tomamos nuestro lugar en la cadena de la cultura para que
por la tradicion ésta se conserve y se acreciente.

Recibimos ensefanzas invaluables de nuestros maestros, y con nuestros comparieros,
aprendimos la importancia de hacer frente a la vida ayuddndonos como seres humanos,
COMO Mmexicanos.

Asfi tuvimos la oportunidad de conocer mas de cerca en latin con el maestro Frangos, las
etimologias con el maestro Francisco de P. Puga, la historia, con el Lic. Angel Carvajal, la
sociologia con el maestro Senior, y asi ética, literatura, filosofia, idiomas etc., pero, sobre
todo, recibimos las bases del aprendizaje que s6lo acaba con la vida, el del oficio noble y
elevado de ser hombres, seres humanos.
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Todo esto ocurri6 al amparo de estos venerables muros, llenos de historia y de tradicién
de los umbrosos rincones de los patios luminosos... Asi iniciamos nuestro andar como
jovenes y adultos después, por el camino de la vida.

Y nos ocurrié algo muy sorprendente, aunque muy natural: la diferencia que
distingue y en cierta manera separa a los hombres a pesar de los lazos de amistad, la
diferencia tal vez de ideales, y mds ain, de los medios para alcanzarlos, de ideologias,
de preferencias de fe y de politica, de formas de lucha para servir a la patria, hicieron
lo suyo y en un momento, que crefamos el mds intenso de nuestra vida, no crefamos,
unos otros, transitar por caminos distintos.

Pero la vida nos ha jugado una interesante broma. Después de que nuestra juvenil
pugnacidad parecié ubicarnos en campos distintos y en caminos diversos, nos
encontramos con que todos estos, caminos rectos, caminamos Sinuosos, nos han
conducido en nuestros dias al mismo lugar.

Porque nos retine aqui no solamente la satisfaccién de haber cumplido con el deber
o haberlo intentado con decisién y sinceridad, nos retine también la conviccién de
haber vivido, de estar viviendo la vida que nos toca, y de intentar exaltarla y ennoblecerla
con las armas de la cultura y de la calidad humana que de esta institucién recibimos.
También es normal por otro lado, que con el paso del tiempo hayamos aprendido a
ennoblecer nuestros instantes, con la prueba ineludible del dolor, de la enfermedad, de
las dolorosas pérdidas de los nuestros.

Pero también los que se fueron siguen formando parte de nuestra comunidad de
amor. Viven en nuestra memoria y es preciso consagrarles un recuerdo.

La diversidad de caminos y el encuentro fraternal de los mismos que ahora nos
alegra, es posible porque nuestra Universidad, ahora dignamente encabezada por el
rector Sarukhén, ha superado todas las tentaciones y en todos los obstdculos para
cumplir sumision su vocacién abierta a todas las inspiraciones de la cultura. Aprendimos,
tal vez més de la vida universitaria, que en los libros, lecciones, como las del maestro
Antonio Caso: “Universidad, es universalidad™ y asi, a través de sus hijos, la Universidad
ha superado la tentacién de convertirse en coro mecdnico del pensamiento ptblico
dominante o del grupo politico mds exaltado y ha preservado para bien, su caricter
como conciencia critica asi de la Nacién. Asi la Universidad hace patria, con su
autonomia y su libertad de cétedra.

Pese a los afios, la vida sigue; cada instante en una renovada oportunidad de
perfeccion y de servicio, de proyectos y esperanzas. Nuestra comunidad enlaza con el
pasado para seguir proyectdndose hacia el futuro.

La gratitud es una virtud que ennoblece al hombre y que con el hombre se hace
trascendente.

Gracias a Dios que hemos vivido.
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Gracias a esta noble institucion: La Escuela Nacional Preparatoria de la Universidad
Nacional Auténoma de México.

Gracias a sus autoridades de hace 52 afios y a las actuales, que nos permiten esta
celebracion.

Gracias a México que nos ha permitido aportar en el patrimonio nacional nuestro
grano de arena.

Gracias al pueblo de México que con su trabajo permitié nuestra formacion.

Gracias a nuestras esposas, a nuestros hijos, a nuestros nietos, que han formando
nuestra familia y nos permitieron disfrutar el aspecto mds valioso de la vida.
El del amor.

Gracias a la vida.
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.Hacia donde va México?

Contesto su pregunta en la siguiente forma:

El proceso de cambio aplicado a todas las instituciones sociales, es especificamente
acelerado en nuestros tiempos y muy especialmente en México.

México cambiard bastante més a la corta que a la larga. Por su alto indice de
crecimiento demografico (3.4%). Por la persistencia del régimen de continuar con su
dominio oligdrquico y por el agravamiento a niveles alarmantes y decisivos, de la
quiebra econémica.

La reforma politica, medio desesperado de que echa mano el régimen para abatir
la quiebra violenta de las estructuras sociopoliticas, no se ha presentado mds que
como una nueva legislacion electoral, pero no como una voluntad de cambio. El
ultimo fracaso electoral del régimen (15% de votantes en el Estado de México) y la
persistencia de anacrénicos viciosos que deforman la funcién de los partidos y la
misién de la politica (descuento del 40% en frijoles y en coches para los que se afilian
al PRI) asi lo demuestran.

Como consecuencia en muy buena medida de la ineficiencia y corrupcion
gubernamentales, la crisis econdmica tiene perfiles alarmantes:

Quiebra de la capacidad productiva: (El producto interno bruto aument6 en 1977 en
poco mds de 2% por abajo del incremento demografico) (La produccién agropecuaria
en 1976 en un 8% a pesar del incremento demografico).

Por lo que se refiere a sus objetivos, el PRI empleando con grave perjuicio del
desarrollo democrético un lenguaje de utileria, dice perseguir propdsitos que dificilmente
serian rechazados fuera del verdadero contexto en el que declaran.

Asi, y sélo asi, el PRI pueda colocarse como un inflado campedn de los mejores
propésitos que se plantean, como la mejor solucién obvia, simplista y amafiada da una
supuesta alternativa: desarrollo independiente o crecimiento sometido a los intereses
del exterior; desenvolvimiento arménico o movimiento econémico desorganizado,
planeacién democratica o anarquia individualista; explotaciéon del trabajo o
reconocimiento de éste como factor determinante para la distribucién de la riqueza;
desempleo permanente o derecho al trabajo.

Esta sola enunciacion bastaria para acreditar el juicio sobre esta técnica amaifiada de
polémica: ;Qué individuo o partido de México considera positivo el crecimiento

" CEDISPAN. Archivo Histérico “Abel Vicencio Tovar”, caja 5, folder: Presidencia Nacional. Clasf. CAVT/PAN/1968-1988/
3 paginas.



Capitulo III. Crisis mexicana y Accién Nacional

dependiente del exterior, el crecimiento econémico desorganizado, la anarquia
individualista o del desempleo?

Al atribuir a otros grupos o desconocidos adversarios estas prestaciones, el PRI
fabrica, como los brujos medievales, a guiza de adversario, un muifieco ficil de destruir.
Serfa mejor que enfrentar la realidad de sus contrincantes y aceptar las consecuencias.
Y por lo que se refiere a definir al PRI-gobierno como un partido de trabajadores, si se
entiende el concepto como la aglutinacién de los miembros de una sola clase econémica
y social, el partido oficial tendria que reorganizarse, pues hasta ahora la bandera de su
supuesta popularidad es la de que se trata de una “coalicion de clases” y si se entiende
como una proclama del trabajo como el factor esencial en la produccion, sin cuyo
concurso el capital es estéril, lejos de ser novedosa se presenta con siete siglos de
atraso, pues ya la escoldstica en el siglo XIII hablé del dinero (capital) como “pecunia
estéril”, a propdsito de la oposicion del derecho canénico al cobro de intereses sobre el
crédito. Y como sélo botén de muestra, Accién Nacional desde su fundacién, consigné
en sus principios de doctrina y reiter6 en 1965, el derecho y la obligacion del trabajo;
combatid su trato como mercancia; proclamé la obligacion del Estado de crear las
instituciones necesarias para garantizar el derecho al trabajo; lo defendié porque en €l
se funda el derecho a la vida y a la libertad y algo mucho mads alld de lo que ahora
proclama del partido oficial: con base en el trabajo, la integraciéon del hombre en el
funcionamiento, en la propiedad, en las ganancias y en las decisiones de la empresa.

Lo mejor para el desarrollo democritico serd que el PRI-gobierno, que dice que
renueva sus banderas, que las muestra a plena luz, que las enarbolan a la vista de todos,
lo haga en verdad y, en consecuencia, declare con certeza cudl es su objetivo ;al buscar
la organizacién de un Estado de trabajadores pretende que todos los mexicanos, sean
tratados como proletarios al servicio del férreo patrén que es el Estado? Seria bueno
que se aclaren paradas.
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Invitacion o reto, acepto:
El PRI siete siglos de atraso

Si lo que dijo el presidente del PRI de que los impugnadores del partido oficial “que
quieran seguir combatiéndolo, lo hagan en el campo de la confrontacién ideoldgica”
implica una invitacién o un reto, en nombre del PAN acepté invitacién un reto. Si
ademds es congruente con sus problemas en favor de la vida democritica, exijo y espero
que las mismas oportunidades que se procuran al partido oficial para exponer sus ideas
se den a los partidos de oposicion.

Efectivamente, es el juicio inapelable del pueblo, al que también se alude, el que
decidird de entre las oposiciones, la que presente el modelo de pais mds acorde con
idiosincrasia, anhelos y necesidades. Pero es necesario que los elementos de juicio que
las diversas corrientes partidistas presentan, enarbolan “a plena luz” sus banderas, lo
cual no hace el partido oficial.

En primer lugar, es muy dificil que el PRI logre, como proclama, un sistema politico
independiente de las presiones econdmicas. Por su naturaleza, el PRI, que nacié como
organismo de control y represién para mantener en el poder al grupo que ya estaba en
él, ha institucionalizado en nuestro tiempo en el contubernio del binomio poder politico
y poder econémico. Es decir, quiénes dentro de las filas del PRI alcanzan el poder,
adquieren riqueza pronto y facilmente, como es del dominio publico y, por otro lado,
los duefios de grandes capitales buscan el amparo del poder para defenderlos y con
frecuencia constituyen grupos de presion dentro del sistema.

Déficit gubernamental

Que ha sido irresponsablemente atendido con un enorme aumento del circulante (de
47,000 mil millones en 1970 a 180,000 mil millones en 1978 provocando un alza de la
vida sin precedentes). (La deuda publica es de 8477201,000,000 ochocientos cuarenta
y siete mil doscientos un millones de pesos), suma en la que la deuda externa asciende
a 5427794 ,000.00 quinientos cuarenta y dos mil setecientos noventa y cuatro millones.
Si a esa suma se le agregan las deudas de las para-estatales 98°000,000.00 noventa y
ocho mil millones, con los intereses (234°000,000.000 doscientos treinta y cuatro mil
millones), resulta que la deuda del sector piblico es del1°179,201,000.000 (un billén
ciento setenta y nueve mil doscientos un millones de pesos), esta suma, representa una
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cantidad superior al total del producto nacional de 1977 y el doble de los ingresos
naturales que percibird el sector publico en 1978.

El costo de la deuda en consecuencia, nos ahoga de tal manera que el gobierno se
verd obligado a seguir pidiendo prestado.

El pais ha venido perdiendo capacidad de empleo durante los tltimos afios. En la
presente década sélo ha creado 250,000 empleos de 10s700,000 requerido. 500,000
mexicanos han pasado a engrosar las filas del desempleo.

De 227000,000 de trabajadores existentes en el pais sélo se puede proporcionar
trabajo al 36%; es decir, uno de cada tres.

Si como se dice, se aplican a crear empleos los recursos generados por la exportacién
de petrdleo y gas, (2497000 000 000 doscientos cuarenta y nueve millones de pesos) lo
mads que se puede lograr. (Eso se dice en el programa nacional de empleo), es que, para
el fin del sexenio, de 22 000 000 (veintidos millones de trabajadores, 12 tengan empleo.
Es decir, suponiendo que se cumpla el plan al pie de la letra, al final del sexenio lo més
que se puede hacer es evitar que aumente el nimero de los10 000 000 (diez millones)
de desempleados.

En consecuencia, México puede ir hacia una intentona del establecimiento de un
sistema andrquico de izquierda y como consecuencia, una dictadura militar de derecha.

La tercera posibilidad para que la que trabajamos, es que después de un sacudimiento
fuerte, la conciencia despertada de los mexicanos, los encamine hacia la democracia.
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El cambio, el poder y la nueva sociedad

El tema central, implicito en el objetivo del ciclo de conferencias planeado, es el del
cambio, fendmeno que ademads de ser una constante en la vida social, es cada vez mds
acelerado y mas profundo.

En México como en cualquier pais del mundo el fenémeno sociolégico del cambio,
se da y se seguird dando con o sin la participacién consciente de la mayoria del pueblo:
con la participacién de dirigentes capaces y bien intencionados o sin ella y por tanto la
problematica de la vida politica mexicana puede plantearse sobre el cuestionamiento de
cémo y hacia donde es preciso encaminar la evolucién de nuestra sociedad.

El Partido Accién Nacional tiene un concepto pluralista de los factores del cambio
social. Es decir, pensamos que son muchas y distintas las fuerzas y circunstancias que
promueven y sustentan el cambio de las sociedades ni en sociologia admitimos
totalitarismos y, por tanto, considero como no admisible cualquier tesis que eleve a un
s6lo factor tan encima de todos los demds, que se convierta en el factétum que los
explica y condiciona.

La sociedad mexicana estd caracterizada y determinada en su evolucién por
diferentes fendmenos que por su dinamismo como elemento de fuerza de transformacién,
se convierten en factores: Tradicién que nos liga por raices comunes; cultura que nos
asimila en las formas de responder al medio; raza en la cual el mestizaje es el dato
dominante aunque no el dnico: lenguaje, religion, ecologia, etapa histérica de la vida
nacional, infraestructura y produccién econémica, y formas de organizar el poder, de
acceder a él y de usarlo.

Cada época de la historia ha visto surgir como elemento dominante a algunos de
estos factores. Esto es la historia del mundo y en la historia de México.

Religion y raza explican la teocracia militar de los aztecas y la conquista en la que
ademds intervienen en forma preponderante la expansion econdémica del viejo mundo y
para la formacién de una nueva nacion, el choque de culturas. Religién, dato dominante
en la sujecidn politica de la etapa virreinal y posteriormente, a partir de la independencia
factores politicos y raciales y culturales explican los constantes claro-oscuros de esa
etapa de nuestra historia. La hegemonia politica lograda mediante la marginacién de la
ciudadania en la época porfirista, abri6 la etapa de la historia de México en que el factor
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econdmico mediante el fortalecimiento del sistema capitalista, explica buena parte del
acontecer mexicano.

En México,como en otras partes del mundo, el factor econdémico tiene preponderancia
sobre muchos, pero también el factor politico ha venido adquiriendo una importancia
progresiva y evidente. Podemos afirmar que un Presidente de la Republica de nuestros
dias, controla con mds facilidad a un mayor nimero de gente y ejerce méas poder que los
dictadores mexicanos de la etapa independiente y que los virreyes de la colonia. La
técnica que pueden usarse para llegar a todos los hogares y a todas las conciencias y la
concentracion de fuerzas econémicas en el Estado, hacen depender cada vez més a mas
gente, de las decisiones politicas del gobierno.

Es tesis fundamental de nuestro partido el primado del orden politico. Afirmamos
que en el México de hoy no es posible resolver a fondo ningtin problema. Ni el grave y
lacerante problema agrario que se expresa en la miseria de millones de campesinos
mexicanos; ni el ingente problema educativo que el monopolio establecido por el
Estado impide atacar con eficiencia; ni el problema de la marginacién y explotacion
sobre los obreros mexicanos, uncidos al yugo del control politico; ni el problema de la
ecologia ni el de la contaminacion ni el de la demografia si no se resuelve antes, como
condicion ineludible, el problema de una auténtica representacién politica. Es decir, el
problema politico.

Por eso es importante hablar del poder. En México el subdesarrollo politico evidente
que padece la nacién, admite un triple sefialamiento de responsabilidades.

En primer lugar, el pueblo, queda al portarse como espectador frente a los grandes
problemas politicos que generan la falta de solucion de todos los demds, se convierte
en peso muerto y en impedimento para que las instituciones gubernamentales sean
verdaderamente representativas.

Los partidos politicos, que, en su mayor parte,no se deciden a adoptar un pensamiento
independiente y, sobre todo, una estrategia diferente de las que marca la estructura
politica dominante por lo que dificilmente pueden entusiasmar a la ciudadania o
aumentar sus prosélitos.

El gobierno, responsable de la administracién y de la promocién de los recursos
humanos, que no merece por su conducta absolutamente partidista y facciosa, el
calificativo de Nacional.

Todos son responsables en diversas medidas, pero es evidente que, en las
circunstancias actuales de nuestra vida politica, es el gobierno el que tiene la maxima
responsabilidad por una razén fundamental: El gobierno tiene el poder, que es la
capacidad de realizar las propias decisiones.

De ahi que el poder es indispensable para movilizar las fuerzas humanas y lograr en
el mejor sentido posible, la orientacion del cambio de la sociedad mexicana.
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En la concepcion del poder, nuestro partido difiere de varias otras, pero bastaria
confrontar la nuestra con otra bastante generalizada: La politica es una ciencia de fines
y no de valores, ha llegado a afirmar un politélogo.

Es cierto que la politica es una ciencia practica y que como tal debe animar
planteamientos y ticticas para lograr fines objetivos, entre los cuales el de mds alto
rango en este orden, es el de la conquista del poder.

Pero el poder por el poder, sin el propdsito de hacer vigentes en la sociedad los mas
altos valores de la convivencia humana, es simplemente fuerza primitiva de opresion.

Accién Nacional como partido politico busca el poder, pero no como fin sino como
medio para la implantacién de esos valores en la sociedad, entre otros: La justicia y el
Bien comun.

El Bien comuin que puede definirse como el conjunto de condiciones materiales,
culturales y espirituales que permiten en la convivencia social el desarrollo integral de
la persona humana, es para nosotros el mds alto valor y el més elevado fin de la politica.
Los fines pragmaticos, aunque indispensables, son medios para alcanzar el objetivo
mas elevado.

Afirmada asi nuestra concepcién sobre el poder como medio y ubicandonos en la
realidad politica de nuestra nacién, se visualizan dos formas para alcanzarlos: Por la
accion politico electoral a través de los mecanismos del Estado y por la liberacién de
las fuerzas sociales, la concientizacién y la organizacién de la sociedad mexicana.

No escapa a nuestra consideracién que ambas vias no son necesariamente alternativas
tan distintas, que una elimine a la otra, pero es necesario contemplarlas separadamente.

No hay una sola pagina en la historia del pueblo mexicano, desde la etapa pre-
hispanica en que aquel haya podido ejercitar con eficacia cualquier forma de democracia.
Teocracia militar con los aztecas; virreinato en la colonia; caudillos militares andrquicos
y personalistas en la época independiente; dictadura de personas y a partir de 1929,
dictadura de un partido, que por las circunstancias histéricas en las que nacién, no
constituyo un grupo sociolégico que accedié al poder, sino un grupo que el poder
organizd para mantener en €l el pequefio nuicleo que lo formd y para reprimir cualquier
accion encaminada a lograr un cambio por la via democrdtica.

Por esto, en las circunstancias actuales, la acciéon meramente limitada, a pesar de lo
cual, es indispensable transitar los caminos de la organizacién y de la participacién
politico-electoral como una forma de quebrantar el poder opresivo, de organizar al
pueblo y de desarrollar las fuerzas latentes.

Pero es indispensable la actuacién del liderazgo politico en la sociedad. Las
sociedades intermedias, a partir de la familia, clubs de servicios, etc., han sido poco a
poco engullidos por el Estado monopdlico y han sido privadas de su naturaleza, propia
de su capacidad, para cumplir los objetivos de desarrollo humano en los multiples
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aspectos de la vida social que representan y han sido convertidos en niicleos de apoyo
politico electoral del sistema.

Resulta por ello que para Accion Nacional la estrategia para acceder al poder sea doble:

Por un lado, vigorizar la participacién politico-electoral como los propdsitos ya
enunciados y aunque con la conciencia de las limitaciones que el sistema mexicano
impone a sus resultados actuar también con la conviccién de que la batalla ciudadana
puede abrir muchas frentes y multiplicar la presencia de la oposicién en los puestos
publicos. Por otra ruta multiplicar los esfuerzos para introducir en todas las sociedades
intermedias las levaduras que fermente la masa; que despierte conciencias y que libere
la enorme potencialidad que el pueblo de México tiene para lograr organizacién y
fortaleza como sociedad.

No todos admiten la sabidurfa de la paciencia cuando se tiene la certeza del camino.
Es fuerte la tentacion de la violencia y de la dictadura.

La violencia como medio para lograr que el pueblo de México se convierta en el factor
humano, principal fuerza de cambio, no es la solucién. La experiencia de la revolucién de
1910 es determinante: La luminosa época de sacrificio de mds de un millén de hombres
que derrib6 las carcomidas bases de una dictadura no dio paso a la era de la libertad; el
pueblo humilde el pueblo que hizo la revolucién, simplemente vio cambiar el nombre y
la careta de sus explotadores. De los cientificos porfiristas a los neorevolucionarios. Es
indispensable, por tanto, la educacién y la organizacién del pueblo para que inclusive en
la eventual posibilidad de la violencia, sea capaz de impedir el acceso al poder de los mas
audaces y entregarlo a los mds idoneos, a los mas capaces.

Por ello, y a pesar de que la accion del régimen monolitico ha propiciado que cuando la
desesperanza y que esta se exprese en la abstencién, la democracia sigue siendo la oposicion.

Es cierto que muchos en el poder y muchas més victimas del poder, no tiene confianza
en las vias democriéticas. En cuanto al poder hay dos mensajes que desde hace muchos
afios el régimen dirige al pueblo: Por un lado, los pronunciamientos verbales de respeto a
los derechos ciudadanos y por el otro, con la represion preventiva o la activa, con la
coaccién que impide el ejercicio del derecho y si es necesario, con los fraudes y la
violencia, la demostracién de que, en la préctica, no es posible el acceso al poder.

Pero a pesar de todo no hay mds que la democracia. Esta implica fundamentalmente
una confianza en el hombre y la aceptacién plena de las decisiones que pueda tomar un
pueblo libre y no un pequefio grupo de tecndcratas de la imposicién politica. El hombre,
maxima realidad en la naturaleza, debe ser el autor y el mantenedor de su estructura
politica para que esta cumpla plenamente su finalidad.

Sin embargo, es necesario insistir frente a la propagacién del desaliento, en que todo
camino democrdtico sélo puede transitarse cuando hay confianza en la capacidad
humana para transformar la sociedad. Hasta ahora, la democracia ha sido una tradicién
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vulnerable la cual, traicionada por el grupo en el poder, nadie se atreve a impugnar
formalmente y, sin embargo, para muchos es utépico o ineficaz. Por ello, hay una
condicion para que la democracia opere: Que la tradicién que la contiene formalmente
encarne en la naturaleza de la mayoria de los mexicanos, para que asi, pueda trascender
en el tiempo y en el espacio. Sélo cuando la mayoria de los mexicanos otorguen su
confianza a la democracia y estén dispuestos a defenderla, la democracia serd un hecho.

La clase de sociedad que buscamos, es aquella cuyo signo caracteristico y estructural
sea el de un humanismo integral y solidario. Es decir, una organizacion social en la que
las estructuras contemplen al hombre en su integridad: Como ente econdmico,
consumidor y productor; como ente cultural receptor y creador de valores; como ente
espiritual capaz de concebir y vivir para los objetivos transcendentes.

Y todo esto considerado a cada hombre como corresponsable de la suerte de todos
los demds. Es decir, el humanismo debe ser también solidario de tal manera y en
resumen que como dijera Heller, en esta sociedad mexicana, “el hombre se difunda en
el mundo y en el mundo se concentre en el hombre.

Muchos y muy concretos sefialamientos podrian hacerse respecto a cada uno de los
temas de la problematica nacional, pero para este evento, creo suficiente el sefialamiento
de las lineas ideoldgicas fundamentales. La sociedad, la Nacién mexicana, es una
realidad humana y el Estado, organismo juridico y politico de la Nacién, puede dar la
consistencia de la capacidad de realizar los fines nacionales. Por eso, la posibilidad de
que la sociedad se organice bajo el signo de un humanismo integral y solidario, sélo
puede darse cuando se logre para México un Estado solidario y democrético, o sea, un
Estado en el que la comunidad de ideales y de intereses que se dan en la Nacion, animen
también en lo juridico a todos los mexicanos, a todas las clases sociales, asi como a los
gobernantes y a los gobernados.

Las diferencias de intereses de clase y de ideologia podran enfrentarse y chocar
entre si, pero siempre serd posible superar diferencias, cuando el Estado mexicano deje
de estar marcado por la faccion y se convierta para bien de todos, en un Estado nacional.
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Quiebra economica y crisis politica

No es casualidad el que en el titulo de este trabajo se relacione directamente como
causas y efectos reciprocamente, a la quiebra econdémica y la crisis politica.

Existe una estrecha correlacion entre los recursos materiales y el poder. Existe una
dependencia entre la forma cémo se instaura, como funciona y cémo se vigila el
funcionamiento del poder y la forma cémo se organiza una sociedad para producir la
riqueza que satisfard sus necesidades, la forma como se distribuye esa riqueza y la
forma como se consume.

Es ya reiterativo hacer referencia a la crisis, pero la reiteracién en nuestros dias, no
implica ni con mucho restarle importancia a un sacudimiento econdmico de la
envergadura que todos empezamos a conocer y apenas empezamos a sentir. Si México
fuera una empresa, los indicadores para examinar y enjuiciar su viabilidad econdmica,
aconsejarian que se pusiera en liquidacion. Pero esto no es posible. ;Quiénes serian los
liquidadores legales? ;Quiénes serian los liquidados? ;Quiénes serian los acreedores
de la empresa en liquidacion y quienes sus deudores?, etc., No es posible. México no
es una empresa y tiene que seguir adelante.

En tanto que se intentard probar la afirmacién inicial en el sentido de que la quiebra
econdmica estd organizada por la crisis politica, se puede intentar también un apunte de
solucién: En el dmbito politico donde se genero la quiebra, se encuentra también la salvacion.

Meéxico de la época porfirista empezd a precisar su perfil como nacién moderna
consolidé a la burguesia y sent6 las primeras bases de un desarrollo capitalista. Después
de la revolucién, le etapa de recuperacion fue condicionada por la dependencia de
nuestra economia respecto a empresas inglesas y americanas, asi como a través del
explotacién de productos minerales e hidrocarburos por la compra en el extranjero de
buena parte de los bienes requeridos para el consumo y de la mayor parte de los bienes
de capital. La inversion extranjera también sentd las bases de la infraestructura, mientras
tanto, una economia de subsistencia fue la caracteristica dominante en el campo
mexicano.

Después de la Segunda Guerra Mundial, y después de un auge de exportaciones se
intent6 mejorar la balanza de pagos fortaleciendo nuestra produccién interna y aminorar
nuestra dependencia tecnolégica del exterior. Desgraciadamente no se cumplieron los
objetivos. Los industriales, por lo menos muchos de ellos, gozaron alegremente de la
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explotacion de un mercado cautivo y en ocasiones, desperdiciaron y desprestigiaron la
oportunidad de conquista de mercados especialmente centroamericanos, mediante
productos manufacturados que, con frecuencia, no respetaron condiciones de calidad
del convenio original.

Algunos han llamado al afio de 1929, como el afio en el que México entrd en su
etapa institucional. Efectivamente, algunas ideas para la reestructuracién de un pais con
economia mixta y participacion del Estado, habian quedado en simples enunciados, y
empezaron a tener vida a partir del afio mencionado. Pero también se institucionalizaron
la oligarquia, la antidemocracia y desgraciadamente la corrupcién. En 1929 nacié el
partido oficial que de inmediato se identific6 con el gobierno, puesto que fue creado por
éste y también se inici6 la era de las prebendas y disimulos institucionalizados. El Ing.
Luis G. Le6n, uno de los fundadores del partido oficial, también fue uno de los primeros
defraudadores del Banco de Crédito Agricola, recién organizado para el servicio del
campo, por el Lic. Manuel Gémez Morin.

A pesar de sus logros como la modernizacién de la infraestructura econémica, los
avances en la educacién y en salubridad, los gobiernos surgidos, del sistema a que se
hace referencia, se caracterizaron por la corrupcion, el dispendio y la ineficiencia que
fueron deteriorando poco a poco de infraestructura productiva, las finanzas nacionales
y la estructura moral de la sociedad.

Asfi algunas realizaciones en materia econdmica fueron practicamente anuladas en
sus efectos, por la persistencia de numerosos cuellos de botella (comunicaciones,
ferrocarriles, etc.). Como, ademas, la acciéon de esos elementos nocivos sobre la
economia y la sociedad seguia su curso el gobierno mexicano, para guardar las
apariencias de un régimen no sélo democratico sino exitoso, intensificé la politica de
subsidios, especialmente a partir de 1970, iniciando lo que se llamé la politica de la
economia ficcidn.

Ya para 1973 las presiones inflacionarias debidas a una contraccion de la oferta de
bienes y servicios, obligd al presidente a promover ante el Congreso un aumento de
emergencia al salario minimo en septiembre de ese afio.

El sexenio echeverrista se destacé por un populismo desbordado que no mejoro
basicamente la situacion de los marginados, pero si destruyé la infraestructura
productiva atizando, ademds, el enfrentamiento entre sectores. En 1976 ocurri6 la
primera devaluacidn y la primera salida masiva de capitales.

Al tomar posesion el Presidente Lépez Portillo en 1976 pidid paciencia al pueblo
para sacarlo de la crisis. Las expectativas y hasta la esperanza que entonces suscité en
buena parte de la poblacién, fue explicable méds que por un cambio positivo de las
condiciones socioecondmicas, imperantes por una necesidad psicolégica de sobrevivir
frente a la catastrofe. La experiencia demostrd, que, aunque el nuevo Presidente
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reconocid y hasta censurd la crisis originada en el periodo anterior y prometid la
solucién genero otra peor atn.

Anuncié un plan global de desarrollo piblico en 1980, el cual dividi6 retroactivamente
el tiempo de su mandato en tres etapas: recuperacion, consolidacién y despegue o
desarrollo. En la préctica atin no se lograba plenamente la recuperacion inicial, cuando
se intentd pasar a la etapa del desarrollo eliminando la segunda.

La verdad fue que el gobierno frente al evidente deterioro de la capacidad productiva
nacional del dispendio la ineficiencia y la corrupcién, tuvo que jugar su suerte a una
sola carta: La del petrdleo y asi el Presidente, entusiasmado por el notable aumento de
las reservas probadas de petréleo, anuncié al pueblo en su informe de 1979, que
debiamos acostumbrarnos a administrar la abundancia.

La situacién financiera del pafs se siguié deteriorando pese a diversas medidas
correctivas que, por demagdgicas, fueron ineficaces. En mayo de 1981 bajé el precio
internacional del petréleo y al mismo tiempo se encarecid el precio del dinero en el
mercado internacional. Estos hechos debieron entenderse como una llamada urgente
ante la inminencia de la quiebra. Si los responsables de la politica econémica del
gobierno la entendieron, el hecho fue que no se tomé ninguna de las varias medidas
indispensables para enfrentar la situacion. No se disminuy¢ el déficit, gubernamental,
no se ajusté el peso a su paridad natural.
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La rectoria economica del Estado.
Antecedentes historicos

La formacion del Estado moderno y su papel en la economia

Es Estado, aunque como poder hegemonico tiene sus antecedentes de los antiguos
imperios de oriente y en el imperio romano, es tal como lo conocemos, una creacién de
la modernidad.

A partir del siglo XII las naciones en formacidn en Europa, vieron crecer el poder
del rey, cada vez mas centralizado, a costa del poder fraccionado de la nobleza medieval.

El Estado moderno nacié con la centralizaciéon del poder mondrquico y su
participacion cada vez mayor en las empresas de colonizacidn y posteriormente, en las
actividades comerciales y en las de la naciente industria.

En el siglo XV el rey portugués Enrique “El Navegante” promovid y patrociné los
viajes de los portugueses que circunnavegaron el Africa y su comercio de la India y las
tierras de las especias.

En el caso de Espafia, después de unificado el reino con el matrimonio de los
soberanos de Castilla y Aragén, el Estado espafiol naciente, puso bajo su autoridad los
viajes de exploracion, descubrimientos y colonizacion de América. Las arcas del tesoro
real, exhaustas al término de la guerra de conquista, no estaban preparadas para afrontar
los crecientes gastos de esas empresas, pero no por eso el gobierno real dejo de
intervenir, concesionando, confiriendo nombramientos, otorgdndoles recompensa y
decidiendo en ultima instancia, a partir de la Bula del Papa Alejandro VI, sobre la
propiedad de tierras y reparticién de bienes y productos.

El mercantilismo
Los afios transcurridos entre finales del siglo XV y pasada la mitad del X VIII, fueron la
era del mercantilismo la de la participacién intensa del Estado en las actividades
mercantiles e industriales, la del proteccionismo nacionalista, la de la biisqueda con
cualquier medio, de una balanza comercial favorable, la de las reglamentaciones y de
las prohibiciones.

El comercio de las colonias de Espafia fue duramente controlado por la “Casa de
Contratacién de Sevilla”, con el propésito no siempre logrado, de procurar para la
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metrépoli todas las ganancias obtenidas en las transacciones comerciales. No se
concebia de una liberalizacién de la actividad comercial pudiera beneficiar a ambas
partes contratantes pues privaba el curioso dogma mercantilista de que “nadie gana mas
de lo que otro pierde”.

Inglaterra no se quedaba atrds. La intervencidn de la reina Isabel I lleg6 hasta a la
legalizaciéon de las actividades de los piratas que atacaban las flotas espafiolas,
convirtiendo a aquellos, en corsarios (con patente) y honrdndolos con titulos nobiliarios.
El gobierno inglés facilit6 la adquisicion de mercados extranjeros para las mercancias
inglesas, reglament6 las actividades industriales, el comercio y elabor6 una “Acta de
Navegacion”). Uno de los mercantilistas llegé a pedir la intervencién del gobierno para
impedir que los salarios pudieran subir, impulsados por el auge econémico preservando
para Inglaterra su capacidad de competir internacionalmente.

La industria francesa tuvo gran desarrollo bajo el reinado de Luis XIV. El ministro
real Colbert, organizé las “Manufacturas Reales”. Se decia que “los ojos y oidos del
rey” deberian estar alerta para vigilar, para facilitar, para controlar. Se organizé a los
productores, se reglamenté al maximo su actividad y se les doté de técnicos para
mejorar la preparacién de los artesanos, controldndose, ademds, cuidadosamente, la
calidad de las manufacturas. Las aduanas fueron un valladar y defensa contra la
competencia extranjera y plataformas para lanzar los productos franceses de y otros
paises, y conseguir asi el preciado oro que s6lo Espafa tenia en abundancia.

Cosa similar ocurrié, aunque con variantes, en otros paises, como Holanda e Italia.
En todas partes el Estado jugd un papel de primer orden en las diversas ramas de la
actividad productiva, tanto en el aspecto interno, como en el aspecto internacional.

El orden natural y la teoria cldsica

A mediados del siglo XVIII, bajo el reinado de Luis XV, un consejero del rey, el doctor
Quesnay, expuso su tesis del “Orden Natural” sosteniendo que la vida socio-econdmica
es también una expresion del orden divino y al igual que la naturaleza fisica estd regida
por leyes naturales que conformaban en un todo arménico todo lo existente: “el Orden
Natural”, el mejor posible para el género humano.

Légicamente, bajo la vigilancia de ese orden no se requerian leyes y menos aun, la
intervencion del Estado. Dentro del mismo, la legislacién no tendria mds papel que el
de dar a conocer las leyes naturales y proclamar su respeto en cuanto al gobierno, se
dijo que era el mejor el que simplemente, se “abstuviera de obrar”. Con este basico
antecedente, nace el liberalismo en 1776 con la obra de Adam Smith. La Riqueza de las
Naciones quien proclama el “Cddigo de la Naturaleza”, porque las cosas ya estan
hechas del todo. Smith que el interés del hombre por mejorar su posicién es el gran
motor del progreso y que cuando movido por ese interés, el hombre se esfuerza y
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trabaja, resuelve también los problemas sociales, pues en la sociedad una “mano
invisible” encamina los resultados de esos esfuerzos hacia fines sociales que no entraban
en sus propo6sitos individuales. Esta tesis form6 parte de la llamada “Escuela Clésica”
con la que se inicié la vida independiente de la economia.

El estado liberal su resultados

Bajo la tesis liberal, la accién del Estado quedd reducido a impedir la violacion del
orden y a garantizar la vigencia de una tranquilidad que a todos permitiera trabajar con
provecho. Otros liberales mantuvieron con minimas variantes, la posicion de rechazo a
toda intervencién del Estado en las actividades econdmico-sociales.

La libertad, como una de las cualidades supremas de la convivencia social, no s6lo
tuvo su expresion en el campo econémico sino en todos los demds de la realidad politico
social, especialmente a partir de las proclamas de la recoleccién francesa. Como,
ademas, la difusion de las ideas liberales coincidié con el desarrollo industrial de
Europa, principalmente en Inglaterra, las empresas que se comprendian, ya
desembarazada de las reglamentaciones mercantilistas, encontraron en el liberalismo el
mejor cauce para el pleno desarrollo de la iniciativa privada y asi el Estado liberal
fortalecid su posicién econdmica con la doctrina.

La Revolucién Industrial, que tuvo su mayor auge en el siglo XIX, consistié en un
aumento impresionante de la productividad por la nueva tecnologia y aproveché la
abundancia de mano de obra desocupada para mantener, salvo algunas excepciones,
salarios que el socialista Lasalle ubicé “al limite de la subsistencia”.

La riqueza producida por la Revolucién Industrial no fue equitativamente
aprovechada entre las naciones ni entre los hombres, inequidad en las que tuvo mucho
que ver la llamada renta sin trabajo, la fijacion de los salarios por el libre juego de la
oferta y la demanda y los efectos de la competencia sin limites. Todo esto bajo la
vigencia de un Estado cuyo papel le fue asignado con la méxima: “Dejar hacer, dejar
pasar”.

Sin embargo, el Estado liberal, por su naturaleza, no signific6 una amenaza directa
a las libertades por no representar por si mismo, una fuerza hegemonica total. John
Stuart Mill, defendiendo esa posicién apuntaba que: “una persona que se ve oprimida
por el Estado, no encontrard un poder antagénico al cual pueda apelar”.

Reacciones institucionales: El socialismo utopico. Escuelas Cristianas. El socialismo
cientifico

Con el propésito de mantener el trabajo dentro del cauce del tema fundamental que se
desarrolla, se hard referencia en los capitulos anunciados exclusivamente al papel del
Estado frente a los problemas socio-econdémicos.
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Socialismo utopico

En la primera mitad del siglo XIX el movimiento doctrinario y pragmatico que fuera
calificado por Marx como socialismo utépico lo constituy6 el esfuerzo de diversos
tedricos y hombres de accion que intentaron resolver las inequidades del sistema liberal,
especialmente los de la injusta distribucion de la riqueza y el de la renta sin trabajo,
mediante la organizacidn de instituciones y de asociaciones.

Los modelos que se elaboraron y que parcialmente se llevaron a la préctica fueron
desde los bonos de trabajo para eliminar la circulaciéon de la moneda, los almacenes
y bancos de productos con el mismo propdsito, hasta las asociaciones o comunidades
que con diversos nombres agruparon a voluntarios para trabajar y vivir en las mismas
con laboriosidad, y disciplina y la satisfaccién de la igualdad de las oportunidades. El
éxito de algunos intentos de esta naturaleza fue fugaz, pues en buena parte se basaba
en un amplio sentido de la solidaridad con el grupo, de responsabilidad, cualidades
escasas, y, ademds, no considerd la accion de la sociedad econdmica exterior, que
hizo imposible la persistencia de islas de convivencia y de produccidn, que se llegaron
a imaginar paradisiacas.

Lo fundamental en todo ello, fue que salvo en algunos pequeifios aspectos, se elimind
en los programas la intervencién del Estado que tedricamente se sustituyé como ya se
dijo, por la disciplina personal.

El liberalismo cristiano

La tesis de estas escuelas que tienen de comun inspiracion, fue diferente. Durante el
siglo XIX surgieron algunos intentos de solucionar el llamado “problema social”
consistente en las injusticias causadas por los abusos cometidos durante la vigencia del
sistema liberal, mediante la afirmacién de que la conducta individual y, por lo tanto, su
reforma, contribuiria a la solucién del problema. El Estado seguia siendo una entidad
cuya intervencion resultaba innecesaria y perjudicial. Sdlo se adicionaron con la prédica
moral y el mensaje evangélico, las motivaciones de la conducta individual.

Durante el siglo XIX surgi6é con més claridad entre los laicos, el llamado movimiento
social-catélico, que antecedi6 a la posicion de la Jerarquia Eclesidstica. En Francia y en
Alemania hubo importantes movimientos y pioneros de la reforma socio-econdémica,
para resolver las inequidades en la fijacion del salario, que no debia quedar al libre
juego econdémico y para lograr las prestaciones laborales de los trabajadores
depauperados. La intervencion del Estado no se contemplé como solucidn en principio,
sino a través de una legislacion correctora de desigualdades y protectora de los débiles,
inusitada para su época. La accion politica y social como la de Manuel De Ketteler, el
Obispo de Maguncia y diputado de la Dieta de Frankfurt buscaron el cambio de
instituciones liberales pasado del Estado liberal al Estado protector.
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La enserianza social de la Iglesia

La primera gran Enciclica Social, la del Papa Ledn XIII Rerum Novarum es basicamente
una reivindicacién del derecho de asociacion de los trabajadores, asi como el de sus
prestaciones y la implantacion de la justicia social, pero no considera que, salvo las
reformas legislativas, el Estado tenga en la correccidn de las inequidades un papel
directo, sino que ese papel lo deben asumir las clases dirigentes y la Iglesia. Esa
enciclica fue también una defensa de la sociedad contra la intervencion totalitaria del
Estado propugnada por el comunismo.

Cuarenta afios después, en la Enciclica Cuadragésimo Anno, Pio XI aclarar
conceptos y agrega otros nuevos y al determinar que la propiedad tiene un doble
caricter individual y social, ya sefiala que el Estado “con base en la ley natural y divina,
puede determinar lo que es licito o ilicito a los poseedores en el uso de sus bienes”.

En 1961, en la Enciclica Mater Et Magistra el Papa Juan XXIII dice que, aunque el
mundo econémico es creacion del esfuerzo individual, los poderes publicos deben
intervenir para promover debidamente el desarrollo de la produccion en funcién del
proceso social del pueblo, pero advierte que esta intervencién “no debe restringir la
esfera de lo individual en cuanto a su libertad, sino garantiza a esa esfera la mayor
amplitud posible de manera efectiva”. No se opone a que el hombre aproveche el
proceso de socializaciéon que entiende como una “multiplicaciéon de las relaciones
sociales de convivencia” pero que esto se traduce, por un lado, en la satisfaccién de
muchos derechos de la persona y por otro, en la limitacién de la libertad.

En resumen, la posicién de la ensefianza social catdlica, hasta la fecha, en el tema
objeto del estudio, es que el Estado debe intervenir en el proceso econdémico con el
propésito de corregir sus efectos nocivos, pero sin que esta intervencion afecte la esfera
de la libertad individual.

El socialismo cientifico
El socialismo cientifico, calificado asi por Carlos Marx, es la primera expresion en el
mundo moderno, en la que el Estado tiene un papel preponderante.

Es muy conocida la posicién del socialismo Marxista o comunismo que califica al
poder publico y el derecho como instrumentos coactivos de presion. Asi, como el
Estado es un instrumento de explotacién que utilizan los capitalistas para aumentar su
plusvalia en perjuicio de los proletarios.

Puede decirse asi que el Estado burgués, que al decir de Lenin sélo puede convertirse
en Estado socialista por medio de la revolucién, no tiene en principio ninguna
justificacién pues sélo se explica como instrumento de explotacion. El Estado socialista
que encabezaria la fase de la “dictadura del proletariado” s6lo tendria el papel de puente
para llegar a la sociedad comunista sin clases, y, por tanto, sin explotadores. Se deduce
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de lo dicho que el papel que los comunistas asignan al Estado burgués en su periodo
evolutivo, antes de la revolucion socialista, es el de ir eliminando la propiedad privada
sobre los bienes de produccién y lograr la transferencia de los capitales privados al
Estado supuestamente los administrard para el “sector social” de la economia.

Surge aqui la tesis V. A. Cheprajov en el sentido de que el capitalismo, para sobrevivir
encontr6 forma de explotacién mas sutiles dando lugar al “capitalismo monopolista del
Estado” al que se refiere diciendo que es “El capitalismo imperialista de la época de su
crisis general y hundimiento, en el que la reproduccién ampliada del capital monopolista
y, por consiguiente, la obtencién de mds y mds stiper ganancias, requieren la
ensambladura y la fusién de los monopolios con el Estado”.

Dentro del comunismo hay variantes algunas de las cuales consideran que el
“Capitalismo Monopolista de Estado” apresurara el hundimiento del Estado burgués
y otras que suponen que tal fenémeno puede otorgar mayor supervivencia al
capitalismo liberal.

La intervencion del Estado en la economia de la Unidén Soviética, se considerd
definitiva a partir del triunfo de los bolcheviques en la Revolucion rusa y se fue
implantando en diversas etapas progresivas, hasta ser del Estado socialista el unico
factor decisorio en todas las fases de la actividad econémica.

Fascismo y nazismo

El nacimiento de estas corrientes filoséfico-sociales, politica y econdmicas, fue
inspirado por el temor y el antagonismo en contra de la expresién del comunismo en
Europa, principalmente en Italia y en Alemania.

Sin embargo, en cuanto a la intervencion del Estado en la vida econémica, pueden
considerarse como corrientes socialistas pues si bien, dejan alguna posibilidad para la
propiedad privada de los medios de produccion, centralizan en el Estado, como supuesto
representante de las fuerzas productivas y de la nacién, todas las decisiones.

Las dos tendencias mencionadas que también pueden interpretarse como posturas
nacionalistas para enfrentar al internacionalismo comunista, encuentran sus fuerzas en
la entidad nacional, explicada en el caso del nazismo en el exclusivista concepto de la
raza y en el del fascismo en la “santidad y en el heroismo”, es decir, en acciones no
influidas por motivos econémicos.

Sin embargo, en ambos casos, tanto en la visién corporativa del fascismo como en
la similar, nacionalista del nazista, existe un gran intervencionismo estatal en las cuatro
fases del ciclo econémico. El Estado dird lo que debe producirse, a qué precio vender
lo producido y qué retribucion corresponde a cada uno de los factores. Las leyes de la
oferta y la demanda no se moverian a su libre antojo, sino que se encauzarian de acuerdo
con los dictados del Estado.
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Algunas teorias modernas y contempordneas respecto al papel del estado en la vida
economica

El estado promotor: John M. Keynes

Es conocida la obra del célebre economista inglés como corrector del capitalismo
liberal y como quien aporté la solucién pragmatica, para que los Estados Unidos
superaran la crisis econémica mundial de 1929.

Corrigiendo a los liberales cldsicos, John Keynes niega que la oferta pueda crear
espontdneamente su propia demanda y afirma que el desempleo surge debido a la
insuficiencia de la demanda efectiva, que limita las inversiones y que, por lo tanto,
crea desocupacion.

Dice que esto ocurre, porque cuando aumenta el ingreso de muchas personas,
estas no aumentan su gasto en la misma proporcién y, por lo tanto, la inversién queda
también rezagada. La consecuencia de todo esto es que el desempleo disminuye la
demanda y en forma multiplicada, la capacidad de inversién y por tanto la creacién
de nuevos empleos.

Es en este punto en donde Keynes, rompiendo con la tradicional posicion
abstencionista que los liberales le asignaron al Estado, aconseja la intervencion de este
con los siguientes objetivos:

Redistribuir el ingreso de tal manera que, al impedirse la existencia de sectores
depauperados, la mayor parte de la poblacién tenga recursos suficientes que le permitan
gastar y por tanto fomentar la intervencion. Se busca asi elevar la capacidad de compra
de las grandes masas mediante una reforma fiscal que estableceria pesadas cargas
fiscales progresivas sobre el ahorro, mas que sobre el gasto.

Deber4 intervenir también el Estado, mediante una politica monetaria, aumentando
el circulante y bajando el interés. Keynes aconseja inclusive la inflacién controlada,
que, al permitir la abundancia de capitales, baje su costo, o sea, el interés, y se favorezca
asi aun mas, el aumento de la inversion.

También aconseja el autor, el aumento en el gasto publico por concepto de inversiones
sobre todo en el ramo de las obras publicas. Estas inversiones se deben hacer atn con
lujo y dispendio, pero sin que se busque financiarlas por medio de empréstitos.

Asf con la clara promotoria del Estado en esos aspectos concretos de la economia,
Keynes espera lograr lo que llamé el “pleno empleo” y, por tanto, la superacién de la crisis.

El estado benefactor: J. O Connor

Entre otros, este autor norteamericano contempordneo, que pretende ser un analista
objetivo de la crisis, que afronta el moderno Estado capitalista, explica su tesis del
“Estado benefactor” en la forma que sucintamente se resume: sector monopdlico, y del
sector competitivo, que emplea menos insumos y mds trabajadores proporcionalmente
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hablando. Todo esto requiere un control administrativo centralizado para orientar las
prioridades presupuestales y en general para aumentar la productividad en la economia
y resolver la inflacién, la crisis fiscal y en ese orden, introducir cambios para lograr una
retribucién del ingreso.

En todo ello, el autor no de desecha, sin embargo, como instrumento, el mecanismo
del mercado, pues considera que fuera de este es incierta la medicién de la eficiencia.

El Estado megalomano

El periodista y analista politico francés, Jean Francois Revel, habla en un libro de El
Estado Megalomano como una critica a la accion del socialismo en Francia después del
triunfo que esta corriente tuvo en 1981.

Dice que la absorcion de la esfera econdmica o la esfera politica, es “desconocer la
originalidad y suprimir la autonomia del acto econémico”. Que “el conjunto de las
responsabilidades econdmicas del Estado, la multitud creciente de controles a los cuales
debe recurrir para cumplir su tarea de agente econémico universal lo obligan sin desear
la menor tirania al comienzo, a invadir cada vez mas la sociedad civil. Esta misma es
insensiblemente despojada de sus medios de defensa frente a un poder politico y
administrativo del que cada dia depende maés la existencia material de cada uno.

Sefiala que la “socializacion de la economia, hace ineluctible el aumento de volumen
y de peso del poder politico, del nimero y poderio de los que lo ejercen, los sirven, los
sostienen o gravitan alrededor de é1”. Ademds, considera que una sociedad todo lo que
se hace se desprende cada vez mas completamente de la accion del poder y, ademas, la
misma opinién le atribuye sin cesar la iniciativa y la responsabilidad de lo que ocurre.

“El Estado hipertrofiado se vuelve megalémano y la megalomania es la antecdmara
de la paranoia”.

La consecuencia de este crecimiento dice el autor, es que “para ocultar su fracaso
econdmico el poder se vio obligado a politizarlo todo y que cuando una situacién se
arruina, es mds facil encontrar culpables que causas, conjuras, que remedios.

Respecto a las nacionalizaciones, Revel considera que son producto de todos
los regimenes en los que el Estado quiere asegurarse el monopolio o al menos el
control global de la decisién econémica y cultural, no por el placer de ocuparse
de la economia o de la cultura, sino para rematar la organizacién politica
de la sociedad.

Otra consecuencia del “Estado Megalémano”, es el exclusivismo de grupo con que
procede a la distribucién de los puestos publicos. Califica esa actitud de “cinismo por
el lado de los nombramientos que recompensa los servicios prestados, o agasaja a las
amistades y amores antiguos, sin demasiada consideracién hacia la capacidad”. Esa
actitud, para el poder que la toma, también es realista, pues “es sensato el confiar los
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puestos influyentes a hombres serviciales cuyas convicciones personales estin en
armonia con las oposiciones gubernamentales”.

Sobre esto tltimo, el autor opina que no es serio imaginar que los principios morales
y el realismo econdémico, puedan prevalecer durante mucho tiempo contra el
determinismo interno de un sistema politico.

Al aplicar su critica al mundo socialista, dice que la condicién que permite ejercer
responsabilidades ptblicas y no sélo politicas, la confiere no ya la simple ciudadania,
sino la pertenencia al universo socialista o comunista y ve en todo el un regreso al
“juramento de fidelidad”, que exigian a sus funcionarios las monarquias del siglo XIX.

Participacion del Estado mexicano en la economia a partir de su estructura
constitucional

El Estado mexicano, segun los principios primarios que consagra la constitucién de
1917, practica un sistema mixto de la actividad econémica.

El estado, antes de la constitucién vigente, se estructuraba por la de 1857, de
corte estrictamente liberal. Segin esa anterior constitucion, la economia era una
labor propia de los individuos y se advierte el individualismo liberal en la misma,
por la ausencia reiterada de la participacién del Estado en la vida socio-econdmica.

Si en Europa puede sefialarse alguna secuencia entre los movimientos obreros y
las constituciones de contenido social econdémico, la constitucién de 1917, que
sienta las bases para el Estado intervencionista, no fue la respuesta a una larga
lucha reivindicatoria al estilo europeo, sino a una revolucién que se inicié por
motivaciones politicas y que desembocd posteriormente, en reivindicaciones
econdémicas y sociales.

Los articulos 3, 27, 28 y 123 y dltimamente el 25 y 26, otorgan al Estado bases
suficientes para su intervencion. A partir de 1983, se tratd de delimitar los campos de
participacion de los sectores “ptiblicos”, “social” y “privado”. En el articulo 25 se
establece que el sector publico tendrd a su cargo, de manera exclusiva, las dreas
estratégicas que se sefialan en el articulo 28 y en este articulo en su cuarto pérrafo, se
hace una enumeracion de las “funciones que el Estado debe ejercer exclusivamente”.
La delimitacidn hubiera quedado a este respecto precisado y terminada en el texto del
mencionado articulo 28, con la lista de las actividades de las dreas estratégicas, pero
una evidente manipulacién legislativa de dltima hora, agrego a la lista la frase: “y de
las actividades que expresamente sefialen las leyes que expida el Congreso de la
Unién”. Asi la lista en principio limitativa, se convirti6 en enunciativa, dejando
abiertas las puertas para incorporar dentro de las llamadas “dreas prioritarias” o
“estratégicas” a cargo del Estado, todas las que posteriormente se incluyan en las
leyes, que facilmente puedes expedir el Congreso de la Unién.
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El articulo 25 contiene el concepto actual que el Estado mexicano tiene de su
intervenciéon en materia econdmica. En ella se atribuye la rectoria del desarrollo
nacional “para garantizar que éste sea integral, que fortalezca la soberania de la nacién
y su régimen democrético, y que, mediante el fomento del crecimiento econdémico del
empleo y una mds justa distribucion del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio
de lalibertad y de la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad
protege esta constitucion”.

También se dice que el “Estado planeard, conducird, coordinard y orientard la
actividad econémica nacional, y llevard a cabo la regulacion y fomento de las actividades
que demande el interés general en el marco de libertades que otorga la constitucion.

Se agrega que “bajo criterios de equidad social y productividad, de apoyara e
impulsard a las empresas de los sectores social y privado”, después de reivindicar para
el sector publico, las dreas que sefialan el articulo 28, que ya fueron materia de un
comentario anterior.

Se establece también, la posibilidad de colaborar con los sectores social y privado
para impulsar y organizar las dreas del desarrollo.

Puede considerarse que el estatuto legal que constitucionalmente define la
participaciondel Estado, es satisfactorio, peroenlarealidad dela historia contemporanea,
el sector publico ha transferido para asi un importante grupo de actividades y de factores
que en principios pertenecieron al sector privado. Asi, a mediados del sexenio 1970-76,
la participacion del sector ptblico en la actividad econémica llegé a superar a la del
sector privado.

Para fines de 1982 el sector ptiblico en unién con el sector paraestatal, llegd a controlar
cerca de 1000, empresas la mayor parte de las cuales han sido una sangria al presupuesto
de egresos nacional, por la ineficiencia de su manejo, la corrupcién y el dispendio. Esa
actitud que propicié el crecimiento desbordado del sector publico, culminé con
expropiacion bancaria anunciada el 1° de septiembre de 1982. Esta decision ha dejado al
crédito en mayoria, en manos del Estado mediante un encaje legal del 90% al mismo
tiempo que aquel se ha convertido con mucho, en el mayor acreditado, por la captacién
de enormes cantidades de los ahorradores, mediante la emision de los “Certificados de
Tesoreria”, que ha elevado la cuenta ptiblica interna, a niveles muy peligrosos.

Posicion doctrinaria del PAN

En los “Principios de Doctrina”, especialmente en su proyeccién en 1965, el Partido
asigna al Estado una misién subsidiaria y supletoria en camplimiento de la actual “debe
fomentar el aprovechamiento racional de los recursos naturales, estimular y coordinar
todas las actividades adecuadas para la estabilidad y prosperidad de la economia;
corregir las injusticias que existan en la aplicacién y distribucidn del ingreso nacional,
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y evitar y reprimir los actos que comprometan u o debiliten la estructura o el porvenir
econdmico de la comunidad. La convivencia y los limites de la intervencién econdmica
del Estado, dependen de las exigencias del Bien comiin en los casos concretos”. Aunque
los casos concretos requieren de una definicién inmediata y oportuna los principios
rectores que se pueden considerar para exponer con claridad nuestra posicion doctrinaria,
pueden ser los siguientes:

Rectoria economica del Estado
La rectoria econdmica del Estado debe ejercitarse en forma subsidiaria y supletoria,
respecto a las acciones que en esta materia ejercite la sociedad.

De las diversas concepciones que sobre los objetivos que el Estado debe perseguir en
el renglén econdmico y social, son de destacarse, con un criterio integral y contemporéaneo,
tres: fomentar, coordinar y corregir.

Estos objetivos corresponden a una concepcién sana del concepto del Estado y éste
debe abordarlos precisamente en el orden en que fueron expuestos.

Personalidad: El Estado puede intervenir en los procesos econémicos asumiendo dos
personalidades distintas, aunque no necesariamente contradictorias: La de cuerpo que
administra el ejercicio de la autoridad y la de entidad productiva, con caracteristicas
similares a las de los particulares.

Como autoridad, como depositaria de ese poder, que es potestad para dirigir, s6lo
puede justificarse la intervencién del Estado se orienta su ejercicio hacia la consecuencia
del Bien comun. Intereses de grupo por importantes que sean, no justifican el ejercicio de
las autoridades, la cual cuando no busca ese objetivo social supremo, se convierte
simplemente en poder opresor.

Como entidad productiva, el Estado se organiza como empresa y suele por tanto
explotar dreas productivas que en principio corresponden a los particulares. En este
segundo caso le empresa estatal, que por su situaciéon dependencia y ayuda que recibe del
Estado, puede actuar con un margen importante de ventaja sobre las empresas particulares,
s6lo justifica como excepcidn, su ereccion y su funcionamiento. No puede convertirse en
regla que el Estado, quien tiene la potestad de la autoridad para orientar las actividades de
grupos e individuos hacia el Bien comun, participe en dichas actividades. Por tanto, en el
caso en que sea indispensable le empresa estatal, para ejercer la actividad productiva ante
la ausencia, imposibilidad o inconvenientes por parte de los particulares, debe actuar sin
desplazar a la iniciativa privada.

Motivaciones

El Estado puede perseguir al intervenir en los procesos econémicos, objetivos econdmicos,
sociales o politicos.
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En cuanto a las motivaciones econémicas, éstas se justifican en la medida que sean
conducentes para alcanzar fines valiosos.

Las motivaciones sociales justificarfan la intervencién estatal, condicionando la
misma a un crecimiento de la sociedad, no s6lo cuantitativo sin cualitativo.

Las motivaciones politicas son especialmente discutibles en el caso de México, porque
rara vez consisten en una bisqueda de objetivos nacionales y casi siempre, buscan la
promocioén politica de la faccién dominante.

Intervencion del Estado en las fases del ciclo economico
La actividad econdmica, se ejercita en ciclos que se van retroalimentando. En cada uno
de ellos serdn las cuatro fases de produccidn, circulacién, distribucién y consumo.

Produccion

Pasado el auge del prestigio liberal de un orden natural econémico, se plated en las
economias contemporaneas el triple dilema que a la decision racional del hombre o del
Estado plantean las siguientes preguntas:

{Qué producir?, ; Cémo producir?, ; Para quién producir?

Un andlisis superficial llevaria a decidir que en un sistema de empresa privada el
empresario de acuerdo con su criterio, responderia a estas preguntas y lo propio haria el
gobierno en un sistema de economia estatal.

Sin embargo, en un andlisis mds profundo, se llegaria a la conclusién de que, tanto en
uno como en otro caso, la solucién a los problemas planteados es inducida por ciertos
fenémenos econdmicos que resultan ser excelentes indicadores para la toma de decisiones.

Induce la respuesta a la primera pregunta una votacion constante de los consumidores
que en el mercado manifiestan sus necesidades y apetencias, generando en diversos
grados, demandas sobre bienes y servicios.

Obviamente, es razonable atender la demanda mayoritaria.

La contestacion a la segunda pregunta puede resultar de la atencion al resultado de una
competencia entre productores, pues el enfrentamiento de estos en la préctica productiva,
para escoger los mejores y menos costos insumos y las técnicas mds eficaces, termina
siempre con la superioridad de un sistema sobre otros.

La contestacion a la tercera pregunta puede obtenerse del resultado de una competencia
entre consumidores, puesto que éstos, en proporcion a sus gustos y necesidades, generan
la demanda sobre los bienes y servicios que requieren. La oferta, en consecuencia, podrd
dirigirse al sector que logre imponerse sobre otros.

Aunque asi puestas las cosas, podria abrirse un campo de discusién entre los partidarios
de la libre empresa y los de la empresa estatal, en cuanto a eficacia y equidad, hay una
conclusion que se impone: no habiendo duda del funcionamiento de las leyes econdmicas,
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las decisiones tomadas por el Estado deben ser inducidas a través de la modificacién de
las causas, para lograr los efectos requeridos. El mecanismo del mercado es en
consecuencia, insustituible.

A la luz de estas conclusiones iniciales, es conveniente abordar algunas cuestiones
concretas que se presentan en la fase productiva:

Empresas paraestatales

Estas empresas representan el resultado préctico de una figura del derecho administrativo
y se denomina “Descentralizacion por Servicio”. Es decir, el Estado asume el papel de
productor de bienes y servicios y sin perder el control sobre estas empresas que
descentraliza en su administracion, produce lo que se considera de interés social.

Los dos anteriores sexenios abusaron de este recurso y como se dijo, estas empresas
llegaron hacer cerca de mil. La gran mayoria de las cuales, en constante déficit por la
ineficiencia, el dispendio y la corrupcion, sangraron los presupuestos publicos.

Por esto consideramos que las paraestatales sélo pueden justificarse para ayudar al
Estado a resolver la produccién de bienes y servicios y las dreas estratégicas que a este le
corresponden y, ademads, salvo excepciones de servicio publico plenamente justificadas,
deben ser totalmente autosuficientes. El gobierno debe demostrar su eficiencia en su
manejo, pues de otra manera no habria justificacion para el mismo.

Nacionalizaciones

Esta posibilidad establecida constitucionalmente, ha sido falsificada en varias ocasiones
por el gobierno mexicano, pues los decretos de esta materia como el caso de la banca, no
han tenido como consecuencia en la prictica, incorporar las empresas nacionalizadas al
dominio de la Nacidn, si no engrosar el aparato burocrético del Estado, que asi busca
aumentar su poder politico en demérito real de los intereses nacionales y de la vida de los
mexicanos. No debe destacarse la posibilidad de que una nacionalizacién que transfiera
el dominio de una empresa del extranjero a la Nacién, se administre por un sistema mixto,
hasta ahora no suficientemente explorado, en el que la iniciativa privada asociada con el
Estado otorgaria la garantia de un manejo suficiente de la misma, en apoyo de los intereses
nacionales. Por ello, las nacionalizaciones deben sujetarse estrictamente al
condicionamiento del articulo 27 constitucional que justifica las expropiaciones por el
interés publico.

La planeacion

Es ya conviccion generalizada, a partir de la crisis mundial de 1929, que el futuro de una
economia no puede dejarse al libre juego de las leyes econémicas. La formulacién de
planes de desarrollo es indispensable para lograr en el tiempo los objetivos que no pueden
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estar constrefiidos a una época o a un periodo gubernamental, pero también es de
destacarse que es experiencia reiterada la superioridad de un sistema de planeacién mixto
sobre el totalitario, aunque este tltimo se presente con barniz democrdtico en los paises
como México, en los que impera este sistema politico.

Existen dos formas de planear: La forma compulsiva, propia de gobiernos totalitarios,
en la que el Estado decide ante si y por si los lineamientos del desarrollo econémico
futuro. La segunda forma, es la indicativa en la que las decisiones gubernamentales toman
en cuenta las leyes del mercado y, ademds, recogen previamente el sentir de los sectores
productivos interesados.

Por supuesto que es deseable y debe defenderse, la planeacién indicativa y
democritica, pero también es necesario apuntar en el caso de México, que el uso de los
mecanismos del mercado y la consulta de los sectores interesados es con frecuencia un
procedimiento impecable en su letra, pero practicamente desvirtuado por la politica de
faccion. La revisién de los avances de los planes debe hacerse con honestidad y con el
conocimiento publico.

Sector social

Esta expresion que el articulo 25 de la Constitucidn institucionalizé con las reformas que
entraron en vigor en 1983,y en él se incluye a “los ejidos, organizaciones de trabajadores,
cooperativas, comunidades, empresas que pertenezcan mayoritaria o exclusivamente a
los trabajadores”, contiene en la intencién formal, un propésito de que el Estado proteja
y fomente este sector productivo, que merece todo nuestro apoyo.

Sin embargo, hay que apuntar, que cumplimiento de los valiosos objetivos de esta
disposicidn, s6lo podra lograrse cuando estas organizaciones intermedias, se liberen de la
manipulacién politica del Estado mexicano para el cual, el sector social, digno de apoyo
y defensa, estd constituido por estas organizaciones en la medida en que, por ser
instrumentos de la hegemonia politica, se les privilegia a costa de los individuos y de las
organizaciones independientes.

Delimitacion de las dreas de los sectores productivos

Ya se comenté que la reforma al articulo 25 y al 28 de la Constitucién, delimité en la
letra constitucional, las dreas que corresponden a los sectores publico, social y privado.
Sin embargo, cuando se adiciond sorpresivamente el parrafo IV del articulo 28 que
contiene una enumeracién de las dreas estratégicas, estableciendo que también lo son
“las actividades que expresamente sefalen las leyes que expida el Congreso de la
Unién”, se dio al traste con una precision que hubiera cumplido con reiteradas demandas,
al dar seguridad a los particulares en la intervencién para el desarrollo de actividades
productivas. Aunque es de admitirse que el estatuto legal constitucional no puede ser
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estdtico, al dejar la posibilidad del aumento de las actividades a cargo exclusivo del
Estado, a las leyes comunes, es abrir una puerta fécil a las decisiones viscerales de
gobernantes que irresponsablemente como la experiencia lo demuestre, han evidenciado
superficialidades improvisacion.

En tanto que toda inversién requiere la seguridad de un término minimo para la
amortizacién del capital y por tanto, para la generacion de utilidades netas, es indispensable
que la lista de las actividades que corresponden al sector publico, sea limitativa, para
garantizar relativamente, al sector privado, el rendimiento de las nuevas inversiones.

Proteccionismo
En una economia sana, el proteccionismo, tanto al campo, con los precios de garantia a sus
productos, como a la planta industrial para sustituir importaciones, debe ser en principio
transitorio, aunque, debe prevalecer todo el tiempo que sea necesario. Los ajustes en el
apoyo que el Estado de a las actividades productivas, deben buscar la solucién definitiva.

Es urgente la asignacion de recursos mucho més abundantes al campo, previa su
liberacién politica, asi como la facilitacion de inversiones que logren un aumento de
su productividad. En cuanto al proteccionismo industrial, mediante estimulos fiscales
y la orientacion vocacional de los futuros técnicos, debe ir acompafiado de controles
de calidad cuando la limitacién del mercado no permita que la competencia cumpla
ese papel.

Es prioritario, ademads del respeto a la gran empresa, el apoyo a la pequefia y mediana,
sobre todo, en una época de desempleo, porque este tipo de empresas consumen menos
capital fijo y ocupa proporcionalmente a la inversién, un mayor nimero de trabajadores.

Circualacion

Comercializacion. La libertad de comercio dentro de un marco de respeto a los derechos
de los consumidores, implica un saneamiento tanto del ambiente social como de la
administracién publica.

Es conveniente una accién gubernamental para inducir una reduccién de las actividades
de intermediacion comercial, cuya participacién en el producto interno bruto ya se acerca
aun 30% y es excesivo, pues en una buena parte esconde actividad no productiva.

Sefialamiento especial merece la nefasta y costosisima intermediacién comercial de
tipo politico, que facilita o hace posibles operaciones en las que el gobierno es parte y que
eleva exageradamente por la necesaria dddiva a los influyentes, el precio de los bienes y
servicios que el pueblo consumen.

Integracion comercial. Dado el insuficiente desarrollo de nuestra economia y la
dependencia que se tiene respecto de los paises desarrollados, es conveniente dentro de lo
posible, participar en las diversas formas de integracion econdmica-comercial, como la
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Asociacion Latinoamericana de Integraciéon el GATT y la OPEPP. Es muy discutible la
libertad de decision que los oponentes a la participacién de México en estos organismos
aducen, en tanto que nuestra situacion econémica es poderosamente influenciada por la
politica de los paises desarrollados, especialmente de la de Estados Unidos.

Circulante. El circulante debe mantenerse con un crecimiento superior al crecimiento
del Producto Interno Bruto. Pero ese excedente no debe ser ilimitado y debe en todo caso
corresponder al crecimiento econdmico. En México, ha dado mds resultado la inflacién
moderada que la inflacién galopante.

Crédito. No es sana para ningln pais la permanencia de altisimos intereses. El ahorro
debe servir para el fomento de las inversiones de los particulares y no como en México,
para destinarlo a pagar el déficit en los presupuestos gubernamentales. El encaje legal del
90% que entrega al Estado la mayor parte del ahorro publico, es causa fundamental del
encarecimiento de los capitales por la escasez, y junto con el exceso del circulante, de la
inflacién que se padece.

Distribucion
Remuneracion de los factores productivos. Este tema corresponde al tema 3 de este Foro.
Redistribucién del ingreso. En los dltimos 15 afios, se ha agravado la inequitativa
distribucién del ingreso en México, e inclusive algunos aspectos de la crisis, propiciado
el aumento de impresionantes fortunas. Por tanto, en esta materia es necesaria una accién
correctiva del Estado a través de la politica fiscal, de los gastos, de las inversiones, que
invierta el proceso inequitativo, pero es de advertirse también que el paternalismo no es
el método apropiado, sino el de facilitar la preparacién para los trabajadores, los créditos
para los pequefios empresarios y mantener los impuestos sobre la renta en forma
progresiva, pero sin llegar al grado de inhibir, como en los paises desarrollados, el
aumento del esfuerzo productivo.

Consumo

Subsidios. La politica de subsidios es un recurso extraordinario que no resuelve las
fallas estructurales de la economia, que dejarfan a muchos cerca de la inanicién. Como
decision transitoria debe manejarse de tal manera que no se pierda de vista por parte del
Estado, su obligacion de corregir, las estructuras y por parte del consumidor, que no se
acostumbre al paternalismo que inhibe el esfuerzo productivo. En tanto que los subsidios
por via del productor benefician, aun a quienes no tienen necesidad de ello, es preferible
otorgarlos por la via del consumidor, aunque en este caso, se debe evitar a toda costa,
la manipulacién politica que como chantaje por la concesidn de un privilegio especial,
se puede ejercer sobre muchos marginados
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Control de precios. Esta medida, también indicadora de una falla econémica estructural,
debiera limitarse en el tiempo y en los sectores en los que se aplica. La practica ha demostrado
que no es posible el control, cuando la escasez de los articulos por fallas en la produccién o
en la comercializacién, aumenta su valor en cambio. Es un recurso a veces indispensable,
pero que no corrige las causas, sino que atiende exclusivamente a los efectos.

Orientacién del consumo. El Estado debe intervenir en una accién concertada
con la iniciativa privada para orientar el consumo y mejorar por ese conducto la
vida de los mexicanos. El Instituto Nacional del Consumidor realiza una labor
positiva a este respecto.

Deben ponerse en practica también, planes que disuadan los consumos nocivos como
el del alcohol, pero dada la penetracion de costumbres como esa entre el pueblo y la
imbricacion tan basta que su produccion, comercializacién y publicidad implican, deben
escalonarse las acciones y atender iniciativas que abarcan todos los aspectos mencionados
como las de Instituto Anti-alcohdlico, propuesto por el PAN que después de 7 afios no ha
sido dictaminada en la Cdmara de Diputados.

Consideracion final

Este intento de fundamentar en la historia econdmica las posiciones contemporaneas
que se disputan la solucién de los problemas econdmicos, y el andlisis de nuestra
posicién doctrinaria con el propdsito de obtener respuestas concretas, es inicial. Queda
a la responsabilidad de los dirigentes y de los especialistas el establecimiento de
procedimientos y el aprovechamiento de posibilidades que permitan al Partido, en un
admbito cada vez mds amplio, resolver, ain para su fase operativa, las constantes
interrogantes que, en ese aspecto, acosan a un partido politico.
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El derecho, condicion de la democracia

Decia un gran constitucionalista que la angustia de la hora presente plantea al mundo
una inflexible disyuntiva: despotismo o libertad.

Al plantearse en este foro el enfrentamiento conceptual de la democracia y el
derecho puede decirse que por el derecho se realiza la justicia y que la justicia no es una
entidad abstracta sino una realidad que se encuentra en la conciencia misma del hombre:
“voluntad constante y perseverante de dar a cada quien lo suyo”.

La democracia, cualquiera que sea su definicion, sélo puede existir presidiendo las
instituciones sociales cuando en un orden ascendente de valores, pase a ser un sistema
formal de gobierno, un estilo de vida y cuando ese estilo de vida este fincado en la
conviccién y la confianza de su posibilidad en cada uno de los individuos que forma
parte de la comunidad.

El derecho ha sido acusado por las ideologias de la revolucién violenta, de constituir
un dique a la corriente de las legitimas aspiraciones de cambio hacia la justicia: de ser
la fuerza de conservacién de lo establecido y en su caso, la perpetuacion de la injusticia.
Y, sin embargo, el derecho también tiene una funcién renovadora y si asi no fuera,
eventos como este carecerian de sentido.

La sociedad es el resultado natural de la sociabilidad humana, pero en ella se dan,
como es légico toda clase de intereses individuales y de grupo en competencia. El Bien
comtn, que es el conjunto de circunstancias de orden material, intelectual y espiritual
que hacen posible el cumplimiento del destino humano de superacién, puede a veces
entrar en transitorio conflicto con los intereses particulares, por muy legitimos que
éstos puedan ser.

Entonces es cuando el derecho, ordenado conductas y relaciones encamina a todos
hacia el supremo bien de la sociedad que a todos exalta y que todos deben respetar.

Las estructuras politicas constituyen entonces el medio social para hacer vigente el
derecho y por ese conducto, para establecer como supremo objetivo de la sociedad, el
Bien comun.

En cuanto a lo primero la vigencia del derecho es la condicién indispensable de una
convivencia civilizada. En toda sociedad la heterogeneidad de sus integrantes, realidad
absolutamente natural, puede enfrentar eventualmente a unos contra otros, aun

“ CEDISPAN. Archivo Histdrico “Abel Vicencio Tovar”, caja 22, folder: Democracia. 7 paginas.

“ Ponencia Presentada en el IV Congreso Nacional de Doctores en Derecho del 8 de junio de 1988.
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suponiendo que todos buscardn honestamente la defensa de su derecho sin quebrantar
el Bien comun. La prevalencia de este valor social sobre los individuales es la tarea
propia del derecho y de la autoridad, en el dmbito politico. La existencia misma de los
Partidos Politicos, expresa el pluralismo también natural de una sociedad, puesto que
partido tiene siempre una connotacion de faccion o parte de un todo y sélo las mentes
extraviadas de totalitarismo intelectual adoptan como postura politica la tesis de la
representacion de todos y del absolutismo de las decisiones.

En relacion con esto mismo, pensadores politicos como Maurice Duverger, admiten
que la préctica del partido tnico precedié a la teoria: “ha sucedido incluso que la teoria
no llegue a producirse: Algunos estados han aplicado el sistema de partido tnico, de
hecho, sin integrarlo en su doctrina del poder...” Cuando se intenta la posiciéon maniquea
y totalitaria de agrupar a todos, o casi todos los miembros de la sociedad politica en un
grupo y si se condena por anti patriotas o anti nacionales a los supuestamente pocos que
quedan fuera, se adopta esa casi imposible actitud esencialmente antidemocrética.

Duverger, ademds, analiza en boca de los adversarios del partido tnico lo que esto
puede significar: “Para ellos, el partido constituye una buena variedad nueva de un tipo
sociolégico muy antiguo: La Guardia Pretoriana que permite a un tirano asentar una
dictadura. Se trata menos de seleccionar una élite que de crear una clase privilegiada.
Unida al régimen por los favores particulares de que goza: Ventajas materiales, monopolio
de los puestos administrativos, libertades y poderes mayores que los demads ciudadanos” ¥

Si la realidad es nuestro pais pudiera tener alguna semejanza con esta critica de un
tratadista al sistema de partido dnico, no es porque formalmente el sistema mexicano
incluya esta institucion sino por la forma como algunos mentalizar y como algunos
actian sobre la realidad de un pluralismo partidista con partido dominante.

Siguiendo la linea de pensamiento propuesta, el derecho resultarfa entonces, sobre
todo el derecho vigente, en la condicidn para la existencia de la democracia, de tal
manera que sin un orden social que se signifique por el respeto de un Estado de Derecho,
la democracia puede ser inspiracién, ideal social, pero no fuerza de cambio, realidad
institucion y ejercicio responsable de la justicia social. En México, los articulos 1, 8,
14,35 fraccion 1 36 fraccion 11 39 y 41 de la Constitucidn, disefian todo un sistema que
afirma la democracia como institucién vigente. El observador politico y el ciudadano
en México suelen tenerla a este respecto, experiencias contrarias a esta hipotesis.

Mucho tendria que ver en el apoyo histérico de esta afirmacion, la instalacién en
Meéxico del sistema de partido-gobierno o de partido oficial. En efecto, en 1929 las fuerzas
dispersas de los revolucionarios triunfantes, pudieron ser reunidas en un proyecto de
unificacién que cooptd los diversos partidos y grupos antagdénicos o simplemente distintos

39 Maurice Duverger: Los Partidos Politicos, Fondo de Cultura Econémica, México 1980.
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entre si pero que debieron unirse desde entonces como hasta la fecha, con el calificativo
comin de “Revolucionarios”, con la particularidad, desde entonces y hasta la fecha, que
para muchos es el calificativo tiene ya diversas concepciones.

Sin embargo, el sistema politico mexicano es a este respecto una realidad, tal vez
unica en el mundo. En México, no puede hablarse del partido “en el poder”, sino del
“partido del poder” pues fue en el poder con toda la capacidad de realizar sus propias
determinaciones, el que organizé desde la cispide su propio instrumento politico. Este
origen, ha determinado, probablemente sin posibilidad de modificaciones, la naturaleza
y la ideologia del partido oficial. Su naturaleza, la de ser parte de la estructura del
Estado y no de la sociedad, puesto que del Estado salié y a este pertenece. Su ideologia,
aunque nutrida originalmente y con posterioridad con los postulados revolucionarios,
es pragmadtica, ante todo: La conservacion del poder, lo cual realmente representa la
razén de ser del sistema.

André Mathiot dijo que si se pudiese un Unico criterio para juzgar el gobierno
democritico dirfa que depende del Estado de la oposicion.*

La oposicién que por su esencia significa la disidencia ideoldgica y activa frente a
las tesis, las instituciones y las acciones del grupo dominante, no puede verse en un
mundo civilizado como una actitud desestabilizadora, negativa y peor aun, de traicién
frente a las estructuras y objetivos y los grandes fines nacionales. La oposicion tiene
existencia natural a partir de la pluralidad de la sociedad politica y en México, la
oposicién existe y cada vez con mayor fuerza y mayores posibilidades.

No ha faltado a este respecto la reiterada acusacién a los partidos de oposicién de no
haber sabido despertar el entusiasmo entre los ciudadanos, de falta de estructura, de
organizacion y de fuerza, de viabilidad.

No hay duda que en esta aparente realidad los 6érganos directivos y los hombres en
los puestos de direccién de los partidos politicos, No dejan de tener alguna
responsabilidad. Pero también la historia nacional no ha sido propicia en oportunidades
para la formacién civico politica del pueblo mexicano: de la teocracia militar de los
aztecas con sumision absoluta del pueblo, al Virreinato, sistema en que la unica defensa
contra la autocracia mondrquica, era respetar, pero no cumplir sus 6rdenes, como lo
sugirié algtin Virrey. Después de la marginacion del pueblo en las decisiones tomadas
por los caudillos, la dictadura Poreirista que mantuvo vigente su maxima: “Poca politica
y mucha administracién”, y después de la violencia revolucionaria, en la era de las
instituciones, la tnica que no evolucioné ni madur6 fue la institucidn politica que se
mantuvo en el inmovilismo controlador y antidemocratico.

40 André Mathiot: The British Political System. Londres 1958. Op. Cit. por Ghita Ionescu.- “La oposicién”.- Espasa Calpe. S.A.
Madrid 1977.
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Sin embargo, aunque la responsabilidad se comparte, no puede olvidarse que, en
una sociedad, sobre todo en nuestros paises latinoamericanos, y especialmente en
nuestros tiempos, el poder tiene especial responsabilidad en el desarrollo de la oposicién.

Efectivamente, el poder que es la posibilidad de realizar la propia decision y de
obligar si es necesario, a los demds para que la acaten, tiene especial responsabilidad y
los obsticulos que la ciudadania en México enfrenta para lograr una maduracién civico
politica y la oposicion, caminos licitos para su avance y desarrollo

No se educa sélo con programas escolares y aun en ellos, la falta de temas de
educacion politica es notoria. Educan o deseducan los maestros, los dirigentes sociales,
las instituciones de difusion del pensamiento, las libertades o la falta de ellas ,los
cdédigos y las leyes electorales, pero muy especialmente el grado en que los gobernantes
respeten con obligaciones aceptadas y cumplidas el Estado de derecho que exigen para
los gobernadores y sobre todo, el resultado de los procesos electorales, cuales quiera
que estos sean en México, por la experiencia y por las expresiones de los idedlogos del
sistema, este no esté dispuesto siquiera a pensar en la alternancia del poder sino cuando
mucho, en la aceptacion de algunos ajustes y tal vez de algunas personas para modificar
el sistema politico dominante.

No se requiere la violencia, que siempre serd una tentacion, para hablar de la
violacién de un Estado de derecho. Es muy grave la separacidon que la experiencia nos
muestra entre las declaraciones de propdsitos de los gobernantes y su cumplimiento:
Entre el reconocimiento de los derechos politicos de los adversarios y su respeto; entre
el deber de distinguir los recursos que el pueblo entrega a través de sus impuestos, para
el servicio publico, y el uso partidista abiertamente inequitativo, que se hace de los
mismos; entre las celebraciones de la libertad de prensa y de los medios de difusién a
la diferencia abismal que en la prictica encuentran los partidarios y candidato de la
oposicién, con los que obtienen los del partido oficial.

Todo ello implica un principio de violacién al Estado de derecho. En estas
condiciones la democracia, o se queda en una aspiracién romdntica para un futuro de
arribo desesperadamente lejano, o se convierte en un detonador hacia la violencia.

A pesar de ello, todavia de muchos mexicanos que estdn dispuestos a restaurar por
el derecho, el orden roto hasta ahora sin violencia fisica pero no exento de violencia
institucional, mediante los caminos democraticos.

El derecho es entonces, la condicidn de la democracia y esta a su vez hard posible
que cada quien reciba lo que le corresponde.

Laresponsabilidad, la madurez de conciencia politica, la generosidad en el esfuerzo,
de la mayoria de los ciudadanos, desterrard de nuestra patria el sefialamiento del profeta
Isaias: Infestada estd la tierra porque los hombres han trasgredido las leyes, han mudado
el derecho, han roto el pacto sempiterno.
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La sucecion presidencial en 1988

La sucesién presidencial que se avecina, es el acontecimiento en nuestro tiempo de toda
una secuencia histérica. Es el tltimo eslabén de una cadena, cuya naturaleza y
condiciones se explican por sus antecedentes. Por ello, este problema debe abordarse
dentro de este marco.

Antecedentes

El mexicano, es un pueblo que no ha tenido la fortuna de tener una experiencia histérica
democridtica, la teocracia militar de los aztecas excluyé al pueblo de toda invencién y
decision en el gobierno de los sacerdotes y de los grandes guerreros, lo propio ocurri
durante el virreinato frente a los poderes enlazados de la monarquia y de la Iglesia. En
su oportunidad, el pueblo también quedo excluido de las verdaderas decisiones de los
caudillos durante todos los avatares del México independiente, aunque buena parte de
los dirigentes populares tuvieron conciencia clara de las causas por las que luchaban y
de las caracteristicas de los grupos politicos de los que formaban parte.

Restaurada la Republica se frustré6 muy temprano la posibilidad de un desarrollo
democrdtico con la dictadura de Porfirio Diaz, que, continuando una tradicién de sus
dos antecesores, se dedic6 a organizar y a realizar las elecciones en nombre de los
“electores”. “Si las elecciones no las hace el pueblo las tiene que hacer el gobierno”.
Ademds, la necesidad de la pacificacion y reorganizacion de un pais, antes convulso y
empobrecido, se logré aplicando la mdxima “poca politica y mucha administraciéon” y
con la abierta participacion de las fuerzas econdmicas extranjeras en la cispide.

Después de la Revolucién que se recogi6 el lema de Francisco I Madero “Sufragio
Efectivo”, y una vez pacificado el pafs, se abrié la posibilidad, nuevamente de un
desarrollo democritico.

Fundacion y naturaleza del partido oficial

La idea de agrupar las diversas facciones excombatientes y las diversas agrupaciones,
en un sélo partido politico nacional, se habia venido expresado por medio del Presidente
Obregén y posteriormente del Presidente Calles. Después del asesinato del primero,
como la decisién mds importante de la €época del Maximato, el expresidente Plutarco

" CEDISPAN. Archivo Histérico “Abel Vicencio Tovar”, caja 12, folder: Reforma y Sucesién. 7 pdginas.
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Elias Calles, fundé el Partido Nacionalista Revolucionario, acto en el cual el embajador
norteamericano Dwigth Morrow, tuvo importante aportacién y por anticipado, otorgd
el beneplécito de Washington.

En tanto que la fundacién del partido que desde el principio fue oficial, la constituyé
el agrupamiento de las principales fuerzas y grupos, oficialmente considerados como
revolucionarios, quedaron claros desde el principio, los objetivos perseguidos:

Ante todo, la conservacién del poder, pues desde aquella época, como hasta la fecha,
se hablaba de la posibilidad, usada como un recurso de cohesion para el grupo oficial,
de que los “conservadores” o “reaccionarios” pudieran retomar el poder. Este objetivo
esta de tal manera inserto en la naturaleza del organismo, que la ideologia, a lo que se
define de manera muy amplia y general como la “revolucionaria”, puede ser interpretada,
segin la coyuntura temporal, con medidas que en el sefialamiento convencionalmente
utilizado, pueden calificarse como de derecha, conservadoras y hasta reaccionarias, sin
perjuicio de que el mismo sistema adopte en el momento histérico siguiente, medidas
consideradas de avanzada, populistas, revolucionarias, o de la izquierda.

No hay mas ideologia basica, que aquélla, si asi pudiera llamarse, que la conservacién
del poder.

Muy consecuente con este objetivo primordial, lo complementan y lo hacen factible
otros como el permanente interés de legitimar el ejercicio de un poder que se sabe no
entregd el pueblo y ademads, la necesidad imperiosa de proyectar una imagen democratica
en el exterior.

Modelo de desarrollo politico
La naturaleza del pais oficial no da mucho margen fuera de las vias, que sus objetivos
exigen y asi, el modelo de desarrollo politico de este sistema de partido oficial, tiene
entre sus principales caracteristicas, las siguientes:

La marginacion de las mayorias en la toma de decisiones. En verdad y aparte de toda
literatura oficial, el poder del sistema se basa en el abstencionismo.

El desprestigio, el halago que chantajea, la represién preventiva o la represion abierta,
contra todas las fuerzas o lideres sociales que pudieran representar opciones viables de cambio.

En este intento, el sistema, con un Estado que por la amplitud de sus funciones y de
las decisiones que adopta se acerca a un modelo totalitario, ha sido eficaz: movimientos
sindicales o estudiantiles que se inicia con una sincera actitud de independencia caen
con frecuencia en el juego del sistema. Muchos de los principales lideres del movimiento
estudiantil de 1968 llegaron a ocupar puestos elevados, inclusive en el gabinete
presidencial. La legitimacion forma del antiguo partido comunista fue un intento de
vigilar de cerca a una fuerza politica marginada, a la que se consider6 peligrosa. Los
medios de difusién por presién gubernamental y en buena parte por propia decision,
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forman parte del sistema y lo propio puede decirse de los lideres sociales. En México,
es cada vez mads raro el dirigente social verdaderamente independiente.

La represion preventiva inhibe a grandes industriales, empresarios, y hasta a simples
profesionistas, para manifestar su convicciéon en materia politica, por la clara, aunque
sutil advertencia de que fuera del sistema no hay carrera satisfactoria, ni créditos, ni
negocios, ni disimulos, etc.

La represidn abierta que se ha dado en movimientos sindicales auténticos o en
insurgencias politicas como en Chihuahua, Durango, San Luis Potosi, es sélo el
principio de lo que se supone que el gobierno estaria dispuesto a hacer para conjurar el
peligro de su estabilidad totalitaria en contra de grupos, partidos y dirigentes.

El agotamiento del modelo

Si modelo puede llamarse el trazado por el partido oficial, éste se estd agotando a gran
prisa y progresivamente, sobre todo a partir de las elecciones presidenciales y del
Congreso federal en 1982 y de alguna de las subsecuentes elecciones estatales.

Un nimero de cada vez mayor de ciudadanos estd adquiriendo conciencia clara de
sus derechos y responsabilidad en materia politica. Cada ciudadano que se concientiza
es con mayoritaria frecuencia, un apoyo que pierde el sistema.

Porque el pueblo, que ha comprobado la eficacia de su organizacién y trabajo esta
rompiendo el fatalismo politico que durante muchos afios ato la voluntad de los
mexicanos a la imposibilidad de oponerse al sistema.

Porque la eficacia y la insurgencia en la organizacion civico-politica ha obligado a
los represores, a reiterar y sublimar los fraudes y los robos electorales y, en consecuencia,
es cada vez mayor el nimero de los ciudadanos que son testigos de la verdad politica y
que en su caso, se sienten burlados y agredidos por el manipuleo y la represion electoral.

Asi, este sistema que se sabe ilegitimo en su origen, extremo la violacién de los
resultados electorales y la propaganda de su imagen, magnificando los servicios que
necesariamente debe prestar a la poblacidn, todo con el propdsito de legitimarse. Pero
también en esto estd fracasando: la mayor y mds vigorosa presencia civica, limita la
eficacia del fraude o exacerba la indignacién por su comision y la crisis econdémica, ha
limitado en mucho las posibilidades que un gobierno, de corte paternalista tuvo para
mantener contenta a la poblacién explotada.

En resumen, el modelo politico que permitié la hegemonia del partido oficial se esta
agotando rdpidamente.

La sucesion presidencial
Por el simple efecto de la inercia politica, todavia en esta sucesion como antaio, para
muchos, un simple ceremonial que se arma para conservar el poder del grupo mediante
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la sustitucién de personas. En este supuesto la sucesion poco o nada significa en la
posibilidad real de cambios, estructuras, dentro de la miope perspectiva que para
algunos tiene la continuidad del actual sistema.

Disimuladamente se espera que la sucesion el simple, pero importante reacomodo
de grupos cortesanos en la ctipula, la toma de posiciones para una nueva administracion
y renovadas posibilidades para mantener o ampliar relaciones que puedan significar
mejores expectativas econdmicas, sociales o politicas.

La crisis econdmica, la mds grave en la historia moderna ha sido un factor que
dinamizé otros conflictos, como la falta de solidaridad, la falta de confianza del pueblo
en su gobierno y hasta entre el mismo pueblo.

El gobierno ha podido constatar la ineficacia de los recursos antes indiscutibles por
lo que esta extremando su empefio y la asignacion de recursos, a pesar de su escasez,
para evitar un desarrollo definitivo.

A pesar de todo, la necesidad de sobrevivencia psicolégica y moral de los hombres,
que a partir de la sucesion traza un ciclo sexenal de la esperanza, se reitera. Las repetidas
frustraciones puesto que nunca se realizan las perspectivas que se ofrecen o se imaginan
se cubren con la falta de memoria civica de parte del pueblo que es una forma de falta
de conciencia civica.

En esta ocasion la nueva esperanza cuenta ademds con otros elementos: un notorio
avance en la maduracién de la conciencia politica popular y la presencia de nuevos
elementos de disidencia real o aparente, como es el caso de la llamada “Corriente
Democratica” que, a pesar de hacerse llamar asi, insiste contradictoriamente en seguir
perteneciendo a la antidemocracia priista.

En resumen, es de muy escasa importancia en la sucesion, el cambio de personas pues
sOlo la tiene el cambio de sistemas. Las nuevas férmulas como el de convertir el antiguo
tapadismo generalizado a seis personajes medio destapados,no tiene ninguna trascendencia
si no hay disposicion de entregar el poder a quien lo obtenga por decision popular.

Fuera del pequefio mundo del ceremonial gastado del partido oficial, la sucesion
despierta expectativas en la medida en que se tienen conciencia y decisién para buscarlas.

Si no hay un cambio sustancial fracasard el régimen es intento al buscar una
nueva legitimacién.

Aumentard el nimero de los decepcionados del camino democrético.

Aumentard la presién hacia la anarquia con la violencia.

La sociedad de separard ain mds del gobierno.

Vaticinio
A pesar de todo, en el sistema haya algunas mentes licidas que prevén el término de un
modelo politico y de un ciclo vital del partido oficial hegeménico. Pero nada podrin
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lograr estas metas ni tampoco lo grupos disidentes si las fuerzas sociales en México no
logran organizarse con inteligencia y decision de tal manera que hagan valer su poder,
que es por supuesto mayor que el de la oligarquia politica.

Es poco probable que los beneficiarios de esta oligarquia estén dispuestos a permitir
que la sucesidn signifique un cambio radical de estructuras politicas y por eso
precisamente las expectativas son mayores. La proxima eleccién presidencial, si se
repite el intento como es probable, de imponer al pueblo decisiones tomadas en la
cuspide, serd la més frustrante en toda la historia del sistema del partido oficial y su
presidente en esas condiciones, serd el menos legitimo de la propia historia.

Por eso también las posibilidades de acceso a la presidencia de fuerzas realmente
democriticas, serdn también las mds amplia de la historia, siempre que los ciudadanos
que lo intenten no limiten su compromiso a la emision del voto, si no lo extienda a
todas sus potencialidades civicas y politicas con sus naturales consecuencias.
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El cristianismo y la problematica socioeconémica

Cada amanecer de la historia se va gestando en la noche que le antecede. Cada institucién
social surge a la luz como consecuencia de una multiplicidad de factores que la fueron
preparando a través de los afios.

En nuestro tiempo. Los conflictos sociales y econémicos se multiplican cada vez mas
y con mayor magnitud que en el tiempo pasado, y frecuentemente surge la angustiosa
bisqueda de verdades y de acciones salvadoras... para el ordenamiento mejor de nuestra
sociedad, para el mejor cddigo de relaciones entre los gobernantes y los gobernados. Para
la realizacién humana plena, todas las cuales, acosan a los seres humanos.

La historia, ademads, no es una ciencia de la casualidad, sino una ciencia de la
causalidad, pues las realidades del presente y seguramente las que se den en el futuro,
tienen como claros antecedentes las causas que se han dado en el pasado.

Los problemas sociales y econémicos de nuestro tiempo a los que se intenta solucién,
son efecto de antiguas causas; de multiples aportaciones de ideas y de experiencias en
lo social y en lo econémico por lo que la condicidn, tal vez mds importante para lograr
la solucién que se anhela, es conocer lo que se dio en el pasado.

La era cristiana se inicia con el nacimiento de Cristo, pero desde entonces, a partir
de entonces y hasta la fecha, el cristianismo no tanto como religién, sino como cultura,
es decir como un conjunto dindmico de valores en el orden de las ciencias del bien, de
la verdad y de la justicia, han dejado su huella.

En el principio la mistica cristiana, por su esencia, tuvo que provocar un
enfrentamiento con el imperio de su época, con el Imperio Romano, pero este
enfrentamiento se da entres etapas histdricas, cada una de las cuales reviste o mds bien
refleja el marco socio politico de su tiempo.

La primera etapa se da con la presencia y accién de Cristo en el lugar y con las
gentes de su tiempo: “Dad al César lo que es del César y a Dios lo que es de Dios”, frase
que consignada en los evangelios expresa una muy inteligente férmula para resolver el
conflicto que ha sido recurrente en la historia de la humanidad: el de las relaciones del
poder civil con el poder religioso.

Los principes de los sacerdotes, atentos a guardar frente a los romanos, sus
conquistadores, las féormulas que les permitieran seguir gozando del poder precario

" CEDISPAN. Archivo Histérico “Abel Vicencio Tovar”, caja 22, folder: Economia. 19 pdginas.
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pero real, frente a sus compatriotas, no tuvieron entonces reclamacién alguna ni
pudieron, como lo hicieron posteriormente, acusar a Jesuds de ser enemigo del César.
Los Romanos por supuesto, no vieron en aquel hombre singular, peligro alguno para la
estabilidad del Imperio.

La segunda etapa se inicia unos afios después cuando a la muerte de Jesus, los
apostoles, animados por el Espiritu Santo, se aprestan a obedecer la consigna de ir a
predicar a todas las naciones.

El apéstol Pablo, que injerté con el cristianismo la idiosincrasia de su patria 'y de
su tiempo, es conocido como el apdstol de los gentiles y asi, en el dgora de los
atenienses predicé aprovechando un pedestal vacio, al “Dios desconocido” ya
adivinado por esa Nacidn.

En tanto que se predicaba una ética, una moral y un pantedn distinto al de los
romanos y al de los griegos, la estabilidad del imperio que se asentaba en su mitoldgica
religién, ciertamente se vio amenazada. Entonces, la persecucion y el sacrificio en
Roma de San Pedro y San Pablo, marca el inicio de la primera persecucion de los
romanos. El templo de Jerusalén es destruido en el afio 71 por el Emperador Tito y en
el afo 83, se da la primera gran persecucion de los cristianos que habria de durar 300
afios. Nerdn, al culpar aquellos del incendio de Roma, supone actuar como guardidn de
las instituciones romanas.

La tercera etapa inicia cuando Constantino tiene en sus suefios la visién de la cruz.
“Con este signo vencerds”. Al dia siguiente ordena poner la cruz en sus estandartes y
emblemas y vence a su rival Magencio. En el afio 313 Constantino, ya convertido al
cristianismo, emite el Edicto de Mildn, que concede libertad a los cristianos para difundir
su religion, la cual un afio después se proclama como religidn oficial del Imperio.

Las ruinas del mundo antiguo después de la caida de Roma, fueron recogidas al
igual que los tesoros escondidos, por la Edad Media.

Mil afios en la historia humana que terminan formalmente a mediados del siglo XV,
segun el pardmetro de muchos historiadores, con la caida de Constantinopla en poder
de los turcos, representa el gran periodo de gestaciéon del mundo moderno.

En lo socioldgico, los antiguos romanos, los godos y los visigodos, los francos, los
galos, los lombardos, los normandos, los sajones, los celtas, los iberos, los germanos,
etc., formaron un mosaico de etnias que s6lo hasta la época moderna adquirieron la
caracteristica de las naciones y de los Estados.

En lo cultural, el latin vulgar, da paso a las siete lenguas romances y los germanos y
sajones hacia sus respectivas lenguas modernas.

En lo politico, la dispersién inicial del poder que se fue agrupando en los feudos, inicié
un periodo de concentracion del poder que, habiendo llegado a su médxima expresion con
los Luises de Francia, vivi6 el dltimo episodio de su era con el Imperio Bonapartista.

17¢



Abel Vicencio Tovar Antologia

Pero en la Edad Media, sélo la Iglesia pudo implantar su hegemonia universal y
actuar por tanto como factor de unidad y de comparticién del poder temporal.

En el afio 800 el Papa Ledn III coroné a Carlo Magno como primer Emperador del
Sacro Imperio Romano Germénico, intento que, aunque no tuvo la proyeccién y la
duracion las que se sofld, si expreso el intento de unificar culturas y razas al amparo de
la unidad religiosa.

El teocentrismo de la Edad Media que, por supuesto abarcé la expresion de todas las
formas de vida y de cultura, fue la caracteristica dominante de esa etapa de la historia.

Por ello, las aportaciones del cristianismo a la solucién de los problemas sociales,
econémicos y politicos del mundo, fueron pricticamente las tnicas que pueden
percibirse en la historia de la cultura de esa edad.

Tocd a la patristica, entre los siglos Il y V, recibir, interpretar y purificar el mensaje
de la tradicion, del Antiguo y Nuevo Testamento y combatir las herejias en su defensa.

Pero ya a partir del siglo X, y sobre todo del XI el desarrollo de la vida cultural y
econdmica era tal, que la religién, tnico oriente que regia la vida social, tuvo que
resolver a la luz de la fe, los problemas socio-econdémicos y politicos de su tiempo.

Ese fue el papel de la escolastica, el de Santo Tomads y el de las universidades del
medievo a partir, de la Escuela Catedralicia de Notre Dame en Parfs.

La escoldstica reivindicé como principios de vida, la obligatoriedad del trabajo que
en la antigiiedad cldsica se habia negado y que en la mayor parte del feudalismo se
habfa disimulado. El desprendimiento de las riquezas, prédica que, si bien no logé una
vida ascética entre todos los cristianos, si moderé el gasto, lo que permitié poco a poco
la acumulacién de los excedentes, los capitales, que dominaron la vida econdémica a
partir del mercantilismo renacentista,

En su busqueda de conciliar la fe y la razén, la escoléstica legislé y predicé sobre
estos principales temas: la propiedad privada, el crédito y el interés, el trabajo y su
remuneracion, y los cambios y la moneda.

En cuanto a la propiedad privada, la tesis tomista es clara y terminante: Dios cred
los bienes para el uso y la satisfacciéon de todos los hombres. Sin embargo, dada la
naturaleza humana, es justo para el hombre y bueno para la sociedad, la custodia o
apropiacion de esos bienes. Pero en tanto que los bienes tienen un destino universal,
cada propietario sélo puede disfrutar de la parte del producto suficiente para atender sus
necesidades y las de su familia. Lo demads, pertenece a los pobres. En frases que han
perdurado hasta nuestros tiempos, se expresa la prédica de la Iglesia en este tema que
hoy pudiera parecer ingenua, pero que no lo fue en su tiempo: “Nadie tiene derecho a
lo superfluo mientras alguien carezca de lo necesario”, “los ricos son administradores
de los bienes de los pobres”.
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En cuanto al trabajo, enunciada y sostenida su obligatoriedad y la dignidad de su
ejercicio, la escoldstica privilegio a las llamadas arte possesivae: que producen riquezas
naturales y utilizables sobre las artes pecuniativae: riquezas artificiales obtenidas por el
lucro comercial y crediticio.

En cuanto a la remuneracion, se proclama y se defiende el salario justo, que seria el
suficiente “para vivir, para sostener a la familia y para ahorrar para tiempos malos”.

Sobre el crédito y el interés, la tradicién medieval que arranca del siglo VIII, prohibié
a los cristianos el cobro de intereses por el crédito conseguido pues se argumentd que
si se recuperaba la cantidad otorgada después de un tiempo, no se estaba concediendo
nada al prestatario, sino el tiempo, y el tiempo es de Dios.

Sin embargo, la escolastica, de frente a la transformacioén de la sociedad que se
expresaba entre otras factores por el aumento de la actividad econdémica, percibié que
el dinero ya no se usaba como simple medio de intercambio de bienes y servicios, sino
como capital, es decir, como un medio para producir riqueza a través del cambio
lucrativo. Entonces la legislaciéon permitié el cobro de cierto interés en via de
indemnizacién por estos tres conceptos:

Lucrum Cesams. (Lucro o ganancia licita que se deja de obtener).

Damnum Emergerns. (Disminucién en el patrimonio que afecta al prestamista).

Periculum Sortis. (Peligro de que el otorgante del crédito pierda su dinero).

Respecto a cambios y moneda, la escoléstica reiterando su preferencia por las artes
possesivae: la agricultura y el trabajo artesanal, vio en el comercio una forma poco
digna de vivir y producir riqueza y consecuente con su concepcion de una sociedad de
economia sencilla y conservadora, propugné por una moderada circulacién de la
moneda y la prohibicién a los principes de lucrar con ella a costa de su pueblo, cuando
alteraban su valor real. Condenan en general toda especulacion y llegan a pensar en dar
curso forzoso a monedad hechas con metal rebajado.

Durante el mercantilismo, (la teoria y la practica econémicas del renacimiento) el
cristianismo ya escindido por la reforma, hizo diversas aportaciones.

En términos generales, el mercantilismo fue cirsohedonismo, estatismo nacionalista,
labuisqueda de una balanza comercial favorable a toda costa y sus resultados: la agresividad
entre las naciones y la materializacién de los antiguos ideales medievales, practicas con
las que sustituyo el antiguo teocentrismo por el “humanismo”. Estas caracteristicas
persistieron con toda su fuerza, a pesar de la oposicion tedrica de la mistica cristiana.

El cisma de la cristiandad que dividi6 a la Iglesia en la Catdlica y las diversas
confesiones protestantes, estuvo involucrado desde el principio con posiciones de
clases y con ideologias pragmaticas.

Ejemplos de lo primero fue la triste suerte que corrieron los reformadores
anteriores a Lutero: Juan Huss y Witclief, quienes, al haber abrazado la causa de los
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pobres, de los campesinos sin tierra, fueron agredidos por los poderes constituidos,
enjuiciados y ejecutados.

En cambio, Martin Lutero rompe con el Vaticano, pero pacta con los principes
alemanes, quienes por supuesto, vieron en la separacion de Roma la posibilidad de
aumentar su poder e inclusive sus ingresos, ya que ningun impuesto, diezmo o limosna,
saldria de sus territorios camino a Roma. Por eso Lutero sostuvo su posicién religiosa
con la proteccion del poder civil y a partir de este logré la difusién de su ideologia.

Ya en el siglo X VII, Calvino, ascético, iluminado y exigente, organiza su comunidad
con una ideologia que pasando por lo teoldgico, tuvo mucha influencia en lo econémico,
a grado tal que para autores como Max Weber, el calvinismo constituyé la base
ideoldgica del capitalismo.

Calvino, entre otras afirmaciones sostuvo la herética —para la Iglesia Catdlica— teoria
de la “predestinacion”. Es decir, la tesis que desde antes de su nacimiento, los hombres
estdn predestinados por la voluntad de Dios, para su salvacién o su condenacién.

Asfi el transcurso de la vida se convierte en una bisqueda, a veces angustiosa, de los
signos personales y sociales que despejen la incégnita del destino trascendente.
Entonces, todos los recursos parecen ser validos para aparecer ante la sociedad formando
parte del grupo de los elegidos. Dentro de la ascética protestante, el éxito en los negocios
y la buena fortuna material, llegaron a considerarse como signo de la bendicién de Dios
a quien trabajando duramente, habia logrado amasar una fortuna sin importar para ello
cuantos dejé exhaustos en el camino.

La insistente prédica en la obligacion del trabajo, la ninguna limitaciéon para la
acumulacién de los bienes y para su uso, el prestigio de los buenos ingresos, como signo
de la bendicién de Dios, favorecieron indiscutiblemente un programa de vida personal en
la sociedad econdmica, que el capitalismo hizo suyo como sustento ideolégico.

Pasada la Revolucién Francesa, el regalismo borboénico se extendié por diversos
paises, especialmente Espafia y sus colonias. (antes el periodo del bonapartismo volvié
a imponer el estatismo) Pero en general, el liberalismo econdmico de la escuela cldsica
a partir de Adam Smith, favorecié ampliamente el desarrollo industrial de Europa,
especialmente el de Inglaterra, favorecié también con los avances técnicos, el desarrollo
de la produccidn, pero junto con este, una muy desigual distribucién de la riqueza, que
a sol6 hasta la miseria, a los proletarios de las grandes ciudades industriales,
desarraigados del agro por el interés que de pronto tuvieron los propietarios de tierras,
cuando nuevas técnicas de cultivo les prometieron mayores y pingiies ganancias con la
explotacion de sus propiedades rurales.

La situacion de los obreros en Inglaterra, Francia, Holanda y otros paises y por extension
en los Estados Unidos ya bien entrado el siglo XIX, fue verdaderamente angustiosa y los
afectados, protagonistas de las mas negras paginas histdricas de le explotacién del hombre.
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Fue natural, por tanto, que, desde los primeros quinquenios del siglo XIX, se hayan
venido gestando tres grandes corrientes de pensamiento y de accién en oposicion a ese
capitalismo liberal manchesteriano, que toleraba miseria y dolor para muchos, a cambio
de estructuras econdmicas imponentes y prosperidad sin limite para unos cuantos. Estas
corrientes fueron: El Socialismo Asociacionista llamado después por Marx, Utdpico, el
Socialismo Marxista y las Escuelas Econdmicas Sociales inspiradas en el cristianismo.

El socialismo “Utdpico” sofid con una reestructuraciéon del mundo reubicando a los
hombres en células generalmente agricolas en las cuales en comunidad se viviria y se
trabajaria con un capital compartido por todos, eliminando asi las rentas sin trabajo.
Pronto la realidad de la persistencia de las estructuras capitalistas y tal vez de la
naturaleza egoista de los hombres, se impuso, y esta solucién pasé a la historia.

En cuanto al socialismo Marxista, iniciado bdsicamente como una critica al capitalismo,
dejé también un sistema de andlisis socio-econémico y aunque combatido y reformado
muchas veces, es en principio la ideologia dominante en muchos paises del mundo.

Materia de este trabajo, es el de las soluciones aportadas por el cristianismo; las
cuales se reseflardn desde esa época, hasta la contemporanea.

Usando un recurso que aunque arbitrario e impreciso es ilustrativo, podria decirse
que las diversas soluciones al problema de la injusticia socioeconémica admitirian su
ubicacién en tres dreas de frente comun: la derecha, el centro y la izquierda.

Quedan sin duda ubicados en el ala derecha de las soluciones cristianas, los liberales
catélicos y los liberales protestantes. En el primer caso, la posicion de quienes
conformaron esta direccion ideoldgica, fue simplemente la de adicionar la prédica
moral y la consideracion ética al comportamiento del hombre dentro de las estructuras
liberales capitalistas. Es decir, se predic simplemente una reforma de las costumbres,
pero no de las instituciones y mucho menos de las estructuras como cédigos de relacién
entre las personas que encarnan los diversos factores de la produccién. En cuanto a al
corriente protestante, como se dijo, dio propiamente la base ideoldgica al capitalismo y
asi naturalmente enlazados el interés personal y la conducta social, las grandes fortunas
capitalizaron fuertemente el mundo moderno, especialmente el anglosajon en Europa y
en América.

En el 4rea del centro, por lo que se refiere al catolicismo, aunque como se dijo, sectores
de esta religion apoyaron a las estructuras liberales con consejos morales, la mayor parte
del activismo en este campo consistié en un movimiento social catélico que se expresa a
partir de la mitad del siglo XIX que conjuntd los esfuerzos ideoldgicos de algunos clérigos
y especialmente de laicos, quienes en critica franca a las estructuras liberales-capitalistas
y para modificar sus resultados, con incidencia directa en el nivel de vida de las gentes,
estudiaron el problema, propusieron soluciones e inclusive organizaron circulos y
conferencias sobre el tema.
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Por ejemplo, Federico Ozanam, el conocido fundador de las Conferencias de “San
Vicente de Paul” apunta la solucién a las causas de la miseria. Considera que el
“salario vital” es el resultado de un contrato de reciprocidad de servicios entre la
sociedad y los trabajadores.

Alberto De Mun y el Marqués de la Tour Dupin fueron militares franceses en
contacto por el catolicismo alemdn. Lucharon por una legislacion social avanzada,
organizaron circulos obreros (rompiendo de hecho la prohibicién liberal para la
asociacion de éstos), etc.

Mencién especial merece Manuel de Ketteler, Obispo de Maguncia, Alemania,
quien trabajé como obrero en las minas de carbon y fue diputado a la Dieta de
Frankfurt. Regul6 el ejercicio del derecho de propiedad, inspirdndose en la tesis
tomista; formuld y logré reformas legales de un catdlogo de reivindicaciones obreras
como: salario minimo, jornada médxima, descanso obligatorio, prohibicién de ciertos
trabajos a las mujeres y a los niflos. Propicié ademds la formacion de sociedades
obreras de produccidn y establecio la posibilidad de hacer participantes a los obreros
en la direccién de la empresa.

Las “enciclicas sociales”, han sido una serie de documentos pontificios en materia
socioeconémica conformando una dotrina ortodoxa de la Iglesia con el nombre de
“Doctrina Social”: “Una doctrina social no se enuncia solamente, se lleva a la prictica
en términos concretos. Esta se aplica mds a la doctrina social cristiana, cuya luz es la
verdad, cuyo objetivo es la justicia, cuya fuerza impulsiva es el amor” (Juan XXIII.
Mater et magistra)

La primera de las grandes enciclicas fue la dada a conocer en 1891 con el nombre
de Rerum Novarum. En ella Ledn XIII critica las principales instituciones liberales: la
falta de relacion entre la moral y la economia; la concurrencia sin limite; la abstencién
del Estado para intervenir en el campo econdmico; las asociaciones sindicales toleradas
o prohibida. Las principales proposiciones, en parte inspiradas en los trabajos de
Ketteler, representan un inusitado avance para su €poca; el trabajo debe ser tratado, no
como una mercancia, sino como expresion de la persona humana. El Estado debe estar
presente en el mundo econdémico para promover y corregir, para proteger a los mas
débiles, obreros, mujeres y nifos. Se reconoce el derecho natural de formar asociaciones.
Obreros y empresarios deben regular sus relaciones inspirdndose en el principio de la
solidaridad humana y de la fraternidad cristiana. Muchos llamaron a esta enciclica la
“Carta Magna de la reconstruccién econdmica social de la época moderna”.

La enciclica Quadragessimo Anno, de Pio XI, conmemora los 40 afios de la anterior
y desarrolla el pensamiento social cristiano conforme a las nuevas circunstancias de su
tiempo. (1931). Ratifica al derecho de propiedad privada como una forma del derecho
natural, pero acentia su funcién social. En cuanto a salarios rechaza la tesis que lo
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califica de injusto por naturaleza, pero reprueba las formas inhumanas con el contrato
de sociedad, de tal manera que los obreros puedan participar en la propiedad, en la
administracién y en las ganancias de las empresas.

Se insiste en la oposicién entre comunismo y cristianismo, pero pone en guardia a
una concepcion de la vida que estima como supremo objetivo el bienestar atendiendo
s6lo a la produccién con grave perjuicio de la libertad humana. Hace notar la gran
concentracion de la riqueza y de un grande poder econémico que (percibiendo con
claridad la evoluciéon al macro capitalismo) ha pasado a manos de unos pocos,
frecuentemente “sélo administradores del capital que disponen de el a su agrado y
complacencia”. Sefiala también “el servilismo de los poderes publicos a los poderes de
grupo, que ha desembocado en el imperialismo internacional del dinero”. Se propone
la reinsercién del mundo econémico en el orden moral y la prosecucion de los intereses
individuales y de grupo en el 4mbito del bien comiin, la reconstruccién de los organismos
intermedios auténomos y la colaboracion en el plano mundial, entre las comunidades
politicas en el campo econdmico. Establece como criterios supremos de la reordenacion
la justicia y la caridad social, precisamente en el orden en que se mencionan.

En esta enciclica y las posteriores queda claro y se reitera que la iglesia espera como
solucién al problema socioecondémico, la reforma de las costumbres, pero también la
reforma de las instituciones.

En 1963, toca a Juan XXIII Ia creacién de una nueva enciclica: la Mater et Magistra

Considera que en el mundo ha habido cambios muy importantes, entre otros un gran
desarrollo en el campo cientificos, en tanto que, en el campo social a pesar de la gran
movilidad, se sienten grandes desequilibrios entre los sectores productivos, tanto
nacional como internacionalmente, sefialando a la agricultura como un sector
especialmente deprimido. Considera en lo politico la importante participacién de los
ciudadanos en la vida publica, asi como la creciente socializacién que entiende
simplemente, como una multiplicacién de las relaciones de la convivencia humana.

En cuanto a las relaciones entre naciones, considera necesario el establecimiento de
la justica, sobre todo cuando se trata de naciones en grado diverso de desarrollo, y
afirma que todos somos solidariamente responsables de la poblacién subalimentadas.

La Populorum Progressio de Pablo VI, fue dada a conocer el 26 de mayo, en la
Pascua de 1967 y la misma anuncia como propésito ayudar a resolver el grave problema
del subdesarrollo. Define su vision cristiana como un medio para alcanzar la vocacién
personal en tanto que la vocaciéon comunitaria solo podrd lograrse mediante la
solidaridad internacional.

Al convocar a todos los cristianos y a todo el mundo a una lucha contra el hombre,
afirma que sélo el desarrollo logrard la paz. Pide el didlogo de las diferentes civilizaciones
y afirma que hasta por razones de supervivencia, las naciones desarrolladas deben ser



Abel Vicencio Tovar Antologia

solidarias con los paises subdesarrollados, pues ya no serd posible en el futuro “la
persistencia de unas cuantas islas de abundancia en medio de un mar de miseria”. El
desarrollo es el nuevo nombre de la paz, dijo y crea en consecuencia, una nueva
comision pontificia llamada “Justicia y Paz”.

Es conocido el hecho de que Paulo VI fue el primer Pontifice que hablé ante la
Organizacion de las Naciones Unidas.

La Laborem in Excercis de Juan Pablo II es de 1981. En este documento se dice
aborda mds que el problema de “clase” (reivindicaciones obreras) el problema del
mundo por la desigualdad y la injusticia, pero afirma que el primer fundamento del
valor del trabajo es el hombre mismo y que se mide con el metro de la dignidad, del que
lo realiza. Recuerda un principio ensenado siempre por la Iglesia: “El de la prioridad
del trabajo sobre el capital”. Hace referencia al llamado empresario “indirecto” o sea
todo el sistema socioeconémico, en esta materia que tienen factores diferenciados que
ejercen un influjo sobre las relaciones con el sector del trabajo.

Considera que el sindicato no debe luchar contra otros, (personas) pero si para
defender sus justos derechos empleando inclusive, el recurso legitimo de la huelga.

Esta es la dltima de las enciclicas en materia socioecondmica.

Con s6lo checar las fechas de los pronunciamientos pontificios y compararlas con
muchas de las instituciones del mundo moderno, la conviccion de la influencia de ese
pensamiento ejercida a través de dirigentes sociales y politicos, seria evidente.

Por lo que respecta a México, la proyeccién de las enciclicas sociales, se dejé
sentir pronto: entre 1903-1909, se celebraron diversos congresos catdlicos para
apuntar soluciones a la problemadtica socioecondémica y especialmente, la llamada
“Gran Dieta de Zamora” celebrada en 1913, present6 de acuerdo con las enciclicas,
un amplio programa de reivindicaciones, pidiendo a los poderes piblicos la
preservacién del hogar, el salario minimo, la reglamentaciéon del trabajo de las
mujeres y de los nifios, el patrimonio familiar inembargable y lo que fue en su época
una verdadera novedad con vistas al futuro: la facultad de participar en los beneficios
y atn en la propiedad de las empresas... También se habl6é de organizar a la clase
media, de la necesidad de la proteccién del trabajo a domicilio, sobre todo el de las
costureras, la representacion legal de los trabajadores ante los poderes publicos, el
aseguramiento del campesino, etc.

A partir del Concilio Vaticano I, 1a Iglesia Catdlica modernizo y actualizé nuevamente
sus posiciones sociopoliticas y también en lo necesario, las posiciones econdmicas.

En el ala izquierda, segun la denominacién convencional, se dijo que se encuentran las
aportaciones de la democracia cristiana en los dltimos afios, y las de la teologia de la liberacién.

La democracia cristiana cuyas primeras expresiones se dieron en el siglo XIX,
destacé a la accién popular y al desarrollo de la conciencia de clase del proletariado,
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insistiendo doctrinaria y practicamente en la accion politica para la conquista del poder
como base para lograr las reformas requeridas en el campo socioeconémico.

Sin embargo, la multiplicidad de las expresiones de esta ideologia y corriente
sociopolitica, hace dificil el precisar sus posiciones, que sin embargo pueden
clasificarse como profundas reformas a la institucion de la propiedad hacia su aspecto
social, la mayor intervencion del Estado para corregir las desviaciones liberales y el
énfasis en el poder politico para la realizacion de las grandes reformas agrarias y en
alglin caso, de las urbanas. La democracia cristiana favorecié el gran desarrollo
alemdn occidental después de la guerra conocida como el “Milagro Alemédn”, en
Italia ha tomado posiciones que se acercan a las sostenidas por su adversario
permanente: el Partido Comunista Italiano, en Venezuela y El Salvador ha ejercido el
poder y el reformismo y en Chile, después de haber gobernado al pais y después del
gobierno de Allende, ha sido reprimido también por los militares sostenedores de la
doctrina de la “seguridad nacional”.

La llamada teologia de la liberacion surgida en América Latina y en México a partir
de los afos setentas, parte de una reflexién sobre el compromiso cristiano con los
pobres y ha cundido en buena parte del continente.

Esta teologia, aunque ciertamente no constituye por si misma una tesis econémica,
tiene una gran incidencia en ella, puesto que se inspira en un texto evangélico de San
Lucas que a su vez hace referencia al Profeta Isaias: He venido al mundo a anunciar
a los cautivos la liberacién y a liberar a los oprimidos”. De este texto y su reflexion,
se concluye que el objetivo bdsico del cristianismo, es tal vez mds que la liberacion
del pecado, la liberacién del misero material y la opresién socioecondmica que sufren
los hombres, a las cuales hay que combatir inclusive con la revolucién. En sus
extremos, esta tendencia que propugna una reforma estructural absolutamente radical,
encontrd grandes puntos de contacto con los movimientos revolucionarios socialistas
de América Latina.

En los afios setenta se organizaron varios eventos destacando un encuentro en
Santiago de Chile de “Los cristianos para el socialismo y la revolucién”.

En ese encuentro se hace referencia a algunas palabras del “Che Guevara”, que
propusieron poner en prictica: “los cristianos deben optar definitivamente por la
revolucidn y muy especial en nuestro continente, donde es tan importante la fe cristiana
en la masa popular; pero los cristianos no pueden pretender en la lucha revolucionaria,
imponer sus propios dogmas ni hacer proselitismo para sus Iglesias: deben venir sin la
pretension de evangelizar a los marxistas y sin la cobardia de ocultar su fe para
asimilarse a ellos”...

No hay duda que una ideologia de esta naturaleza procura, aunque en diversos
grados, reformas econdmicas estructurales, que se asimilan grandemente a las del
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socialismo marxista leninista. La historia contempordnea dard cuenta de como esta
vigorosa tendencia teoldgica social y econdmica, logra sacudir el fardo del
aburguesamiento de las estructuras y de las posiciones cristianas en la problemética
socioecondémica o perece en la materializacién de sus objetivos y en el abandono total
de su sentido trascendente.

El cristianismo es religién, pero aqui ha sido tratado especificamente como cultura
entendida como “un estilo de vida comiin como el conjunto de valores que animan a un
pueblo o de desvalores que lo debilitan y que al ser participados en comun por sus
miembros los reune en base a una misma conciencia colectiva”. (Durati, S. J. CELAM-
Puebla, México 1980).

La cultura cristiana as{ entendida ha constituido a veces factor de contencion, pero
también y muchas mads, factor de cambio socioeconémico, pero nunca ha sido ni serdn
los altos jerarcas de la Iglesia los que conviertan ese impulso en nuevas instituciones y
estructuras socioecondmicas.

El Obispo de Roma y otros obispos, proclaman la injusticia e iluminan los caminos
para llegar a ella, son los laicos los que deben recorrerlo transformando a la sociedad
para logarlo.

Ha participado asi con gusto y honra en el merecido homenaje que la Universidad
brinda a uno de sus eminentes maestros.

También creo que los estudiantes de las licenciaturas de humanidades pueden
encontrar en estos apuntes algin auxilio. Por parte del autor, el modesto esfuerzo
también representa un acto de fidelidad al mensaje.
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;Como y para qué mas democracia?

“Democracia es una forma de gobierno que reconoce a los hombres una igualdad
esencial y de oportunidades para el ejercicio de sus derechos civiles y politicos y
que cuenta con el pueblo para la estructura del poder”.

También dice Basave Ferndndez del Valle, autor de la cita, que: “Si el pueblo
desprecia la politica y se abstiene de mantener publicamente su opinién, contribuye
a la degradacion del gobierno y a la demolicién de la democracia”.

A menos de un mes para la celebracion de las elecciones federales y habrdn de
renovar la Cdmara de Diputados y la mitad del Senado, repensar sobre la democracia
y el abstencionismo puede ser interesante.

La democracia, es forma de convivencia y desarrollo humano, ademds, una
cualidad personal, pues si ese concepto no encarna en el hombre, son utiles para que
existan los foros, los libros, los periddicos y todo lo demas.

Asi, en la medida que el hombre participe con conviccién en la vida institucional
de las organizaciones intermedias, defiendan en ellas sus derechos y colaboren
solidariamente para construir y defender el Bien comtin, existird o no, la democracia.

Por eso, no puede tasarse o medirse a la democracia, como parece sugerirlo el
tema central del foro cultural, sino mas bien, hacerse un esfuerzo para introducirnos
en el tema, y preguntarnos sobre la realidad o la formalidad de la democracia.

En los dias que vivimos, ya muy avanzado el periodo en el que la aplicacion de las
reglas democréaticas contenidas en la nueva legislacion electoral pondré a prueba la
voluntad politica del régimen, han surgido tesis y comentarios de interesados, por
obvias razones, en expresar su fidelidad o su complicidad con el régimen, las cuales
que, por su importancia y trascendencia, pueden dar materia para estos comentarios:

Una de ellas, la de ciertos idedlogos partidistas que afirman que la alternancia en
el poder no es requisito de la democracia y que, en México, el PRI se legitima por el
refrendo que en su favor hacen las mayorias en cada eleccién.

Ademads de que es muy discutible lo de las supuestas mayorias, la alternancia en el
poder no es una condicion indispensable de la democracia, s6lo si se le toma como un
cambio de ocurrencia obligada pero si lo es como una posibilidad abierta y como
resultado l6gico y esperable del fortalecimiento de aquella.

“ CEDISPAN. Archivo Histérico “Abel Vicencio Tovar”, caja 22, folder: Democracia. 3 paginas.
" Foro de El Universal del 19 de julio de 1991.
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En los més altos circulos empresariales se justific6 también el uso y el
aprovechamiento por parte del partido oficial de programas como el de solidaridad
y sus consecuentes recursos porque ese partido es “el del gobierno”.

Lamentando que quienes sostienen esto, no pueden justificar tal absurdo por
ignorancia, hay que decir que esa tesis defiende y refuerza la aberrante institucién
de la simbiosis del partido oficial y del gobierno, fuente de todos los abusos, de
todas las faltas de solidaridad y de todas las confusiones.

Se requiere ya, una democracia real en la que la oposiciéon ocupe su lugar de
conciencia critica nacional y de constructora del verdadero estado moderno en
México y también, en la que la patria sea para todos y no como se pretende, sélo
para los beneficiarios, protegidos o cémplices del poder Norberto Bobbio, politélogo
contemporéneo, formul6 respecto al tema del pluralismo que apenas se ha esbozado,
el siguiente y contundente parrafo: “El precio que se debe pagar por el compromiso
de pocos, es frecuentemente la indiferencia de muchos”.

También es de Bobbio un llamado de atencién sobre la concepcién tradicional
de la sociedad democrdtica, como una sociedad centripeta, que como a imagen y
semejanza de la soberania del principe, es una sociedad monista. La sociedad real
que subyace en los gobiernos democriticos es pluralista. Esto es porque la nueva
sociedad no tiene un solo centro de poder (la voluntad general de Rousseau) sino
muchos, y asi, sélo tiene futuro préximo un Modelo de Estado en el que,
reconociéndose los diversos centros de poder ubicados en las sociedades
intermedias, en los diversos partidos politicos se substituya al anacrénico concepto
de una sociedad “democratica” en la que el “centro del poder” sea tan exclusivo,
que con frecuencia se concentra en un solo y supremo personaje.

No se ha encontrado mejor formula de convivencia humana y de desarrollo de
las sociedades que la democracia, pero ya es tiempo de que el concepto deje de ser
una concepcién verbal a sus bondades y se convierta en el canal por donde fluyan
las nuevas fuerzas de los hombres y mujeres, sobre todo jovenes, que estdn
construyendo la nueva patria.
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Sucesion presidencial: hombre o programa

El principio del fin de un sexenio se inicia un afio antes. Las expectativas, los golpes
bajos y las adivinanzas sobre el elegido, inician desde antes un nuevo ciclo en el que
la esperanza (actividad empresarial, inversiones, negocios) vuelve a florecer para
acabar pronto, casi siempre, en una nueva frustracion.

Elegir Presidente implica la aplicacién del raciocinio para escoger al mejor, al
mejor partido, al mejor programa, y asi ahora como hace muchos afios, a los ojos del
ciudadano mexicano que, seguin la constitucién escrita, es el que elegird nuevo
presidente y nuevos senadores y diputados, se presenta en cuanto a lo primero, una
alternativa a escoger:

(El hombre o el programa? Es decir, la persona en su integridad, en su presencia
fisica, sus capacidades, su carisma, o el programa, que es un proceso racional para el
alcance de objetivos, en este caso, objetivos nacionales. El hombre es en todo caso,
el realizador de los programas, pero optar por la persona con olvido de los objetivos
de gobierno y los elementos para alcanzarlos, es poner énfasis en palabras, imigenes
y promesas en demérito de lo que la madurez ciudadana puede ya buscar.

Eso vale al interior de los partidos, en los que con frecuencia la atraccién
demagdgica personal o las mediocridades con compromisos amarrados, lograr un
triunfo que, en esas condiciones, no serd completo ni duradero.

En lo anterior, es decir, en el contexto de una Nacién en momentos como el que
Meéxico vuelve a empezar a vivir, la eleccidon que es un proceso de seleccidn enfrenta
verdaderas alternativas, no ficilmente asimilable en concentraciones que aparentan
dar gusto a todos, pero que en realidad favorecen a quien estd en el poder.

Algunas de ellas son:

Autenticidad ideoldgica de los partidos contendientes o cooptacion aceptada.

Esta alternativa implica para el elector escoger entre un sistema que respete la
pluralidad ideoldgica de los partidos y obtenga el mejor resultado en el cortejo de
esas fuerzas o insista en limar todas las aristas de la oposicion, a veces con su
anuencia, sumandolas con algun disfraz al carro del poderoso. Esto ultimo, aunque
rinda ganancias personales y a veces institucionales, no enriquece a la democracia.

Neoliberalismo con autocracia presidencial o humanismo integral y solidario.

“ CEDISPAN. Archivo Histérico “Abel Vicencio Tovar”, caja 22, folder: Economia. 19 pdginas.
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En cuanto a lo primero, la liberalizacién econémica y aparente retiro del Estado,
enfrenta la autocracia presidencial,,con lo que en realidad es muy dificil que ese liberalismo
serd social. Por ejemplo, al gobierno mexicano ya no le interesa el control de los bancos,
porque controla a los banqueros para el beneficio de estos y los de su grupo.

El humanismo que un partido como el PAN propone, se nutre en los derechos
humanos, o sea, los que el hombre tiene como tal, para estructurar las instituciones
politicas al servicio del bien comin, y de una economia al servicio de todo el hombre y
de todos los hombres.

Un programa que consolide sélo la reforma econdémica o que lo haga abiertamente
con la reforma politica.

Meéxico ha conocido una reforma econdmica que la experiencia ha demostrado ser
de corto éxito en el tiempo: A la baja de la inflacién y al inicial repunte en el
crecimiento del PIB, sigue el aumento del desempleo, la recesion, y la modificaciéon
de las optimistas cifras iniciales. Por ejemplo, en este afio el crecimiento del PIB
apenas pasard del 1% y del saldo negativo de la cuenta corriente serd por lo menos de
26,000 millones de dolares.

La verdadera reforma politica, al asegurar las garantias democréticas, incorporard a
todos los sectores (no sélo a los de la cuipula) al esfuerzo productivo, que no puede
sustentarse indefinidamente con un programa de solidaridad, que todo mundo identifica
con una promocion partidista.

Estabilidad o legitimidad. En realidad, son dos condiciones que pudieran ser
complementarias si no pone el énfasis en una respecto a la otra.

La estabilidad o gobernabilidad a toda costa, amenaza con perpetuar en la reforma
politica que se anuncia, el autoritarismo presidencial, el centralismo a costa de la
indispensable autonomia de las entidades federativas, y en otras perjudiciales
instituciones. La legitimidad, que en todo caso hora prevalecer el Bien comtn nacional,
es fundamental para asentar firmemente, las bases de la democracia y, por tanto, de un
gobierno nacional respetable y respetado.

Desarrollo econémico para todas las clases o solamente para la privilegiada.

En esto el régimen imperante ha dado muestras bien claras: En tanto que empresas
como Teléfonos de México, proporcionan ganancias impresionantes, atin en el cortejo
internacional, los servicios a la poblaciéon son malos y caros. Los servicios de salud,
tanto los del sector publico como los del sector paraestatal, como el IMSS entrafian
cada vez mds el abandono de los necesitados a su suerte e inclusive el peligro a su salud
y a su vida; los salarios minimos no permiten la mds infima subsistencia.

Soberania nacional o dependencia del extranjero.

Es obvio que la apertura casi indiscriminada al capital extranjero y la esperanza
puesta como en el factotum del programa en el TLC, aunque se diga lo contrario, agosta
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significativamente el precario 4mbito de la autonomia de un Estado atin subdesarrollado
como el mexicano. Por ejemplo, resultan muestras de una mayor dependencia, la
zigzagueante conducta de la diplomacia mexicana: El afo pasado las autoridades
publicaron una gallarda decision: no habria mds permisos para que los agentes de la
DEA operardn en México.

Unos dias después se dio marcha atrds. Apenas hace unos dias, la Secretarfa de
Relaciones manifestd una negativa terminante del Gobierno mexicano: No se permitiria
el ingreso al pais de los 659 chinos que, que el innoble comercio de hombres, puso
frente a las costas de Estados Unidos. Unos dias después, se dio marcha atrés.

En resumen, lo que México requiere, es cambio de sistemas, cambio de gobierno:
No es suficiente el cambio de personajes.
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Compensacion al trabajo

Para aquilatar la importancia de la compensacién al trabajo se tiene que partir de la
transcendencia que tiene esta actividad humana.

Para ello es preciso una filosoffa que por un lado contemple al hombre en su
verdadera dimension: un ser humano dotado de inteligencia y voluntad, con un destino
trascendente; un ser humano que debe ser libre para ser responsable de su propio
destino, que tiene derechos inalienables que se derivan de su dignidad personal.

Y, por otro lado, ver a la empresa en su mds amplia concepcién: una comunidad de
trabajo, en donde todos los hombres que la integran se sientan solidarios del éxito,
acepten la responsabilidad compartida de satisfacer necesidades de la comunidad y
conjuguen sus esfuerzos a la realizacion de un objetivo comiin.

Sélo mediante esta filosofia puede entenderse el trabajo, no sélo como un medio
para ganarse la vida, sino como un acto humano mediante el cual el hombre realiza la
plenitud de su ser; sélo asi se entiende que el trabajo es la participacién del hombre en
la edificacion de este mundo que estamos construyendo, y en la historia que con nuestras
acciones estamos escribiendo.

La compensacién al trabajo debe procurar no sélo el bienestar sino también el bien-
ser de las personas.

Y por bienestar entendemos la satisfaccién de nuestras necesidades de subsistencia
y comodidad: casa, vestido, sustento, salud, recreacion, seguridad... y por bien-ser ese
conjunto de valores que hacen mas agradable la vida y le dan su verdadero sentido: el
respeto a la dignidad personal, el ejercicio de la propia iniciativa, la libertad y la
responsabilidad, el acceso a la educacion y a la cultura, la vida familiar feliz y ordenada,
la promocién social, la participacidn civica y politica y la vida religiosa.

No obstante que el mundo de hoy le da més consideracién al bienestar y al tener que
al bien-ser, nosotros tenemos que afirmar que el hombre no es un estdmago satisfecho,
puesto que tiene aspiraciones fundamentales que provienen del espiritu.

La compensacion debe ser:

Directa. Que es el salario que se percibe.

Indirecta. Que es el conjunto de prestaciones que significan aquellos medios y
recursos que se proporcionan para que el trabajador encuentre, por si mismo, para él y
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su familia, caminos de superacion y dignificacién que les permita cumplir su destino
histérico y realizar su vocacién humana.

A fin de que la compensacion sea uno de los elementos mds importantes para poder
atraer y retener a los recursos humanos con las calificaciones necesarias, deberd tener
las siguientes caracteristicas:

Ser remuneradora: Esto es, deberd estar en proporcion a la medida en que cada puesto
o trabajo contribuya a cumplir con los objetivos de la empresa; deberd proporcionar un
nivel de vida decoroso a la familia; debera estar de acuerdo a la situacién econdmica
regional; y deberd cumplir con lo que las leyes de la materia exijan.

Ser equitativa: Que siendo remuneradora no sea tan elevada que llegue a constituirse
en un lastre para la empresa. Deberd existir una proporcion “adecuada” entre ventas y/o
utilidades de cada compaiiia y su némina.

Ser motivadora: La compensacién deberd estar compuesta en forma tal que permita
al trabajador liberarse de sus tensiones econdmico-familiares y al mismo tiempo lo
induzca a esforzarse por progresar y mantenerse en la empresa.

Ser competitiva: Los niveles de compensacién deberan permitir atraer al personal
con las calificaciones necesarias para cumplir con su objetivo.

Para poder verificar que la compensacién compra continuamente con las
caracteristicas anteriores y para poder tomar con la debida oportunidad las acciones
correctivas necesarias, se debe contar con los sistemas apropiados que proporcionen un
grado de confianza aceptable y un flujo constante de informacion.

Estos sistemas se refieren basicamente a las herramientas que nos permitan la:

Determinacién de consistencia interna.

Determinacion de la consistencia externa.

Determinacion de consistencia interna
Cada puesto en la empresa tiene un valor relativo, es decir, que el valor de cada puesto
se expresa en funcién de los demds en la organizacidn.

La determinacién del valor relativo de cada puesto en la organizacién y la
definicion de la compensacion en funcion de estos valores es lo que nosotros llamamos
consistencia interna.

Para determinar el valor de los puestos en las organizaciones existen varios sistemas
y se utilizan individualmente o combinados. Estos sistemas son:

Jerarquizacion.

Clasificacion.

Comparacién por factores.

Puntos.
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El sistema de jerarquizacion o alineacidn consiste simplemente en ordenar ascendente
o descendentemente cada uno de los puestos segiin su importancia de la organizacién.
Como todos los sistemas, tiene sus ventajas y desventajas.

La principal ventaja es que es el mas sencillo, y la principal desventaja es que para
que tenga un grado aceptable de confianza, tiene que ser aplicado por un comité que
conozca todos los puestos de la empresa.

El sistema de clasificacion consiste precisamente en definir clases o niveles de
puestos con caracteristicas similares. Posteriormente se comparan las caracteristicas
de cada puesto a valuar contra las definidas por cada clase o nivel y se determina a
cuél pertenecen. Este sistema es menos sencillo que el anterior, pero tiene mayor
exactitud en sus resultados. Las clases de puestos podran ser definidas por un comité,
pero la valuacioén o clasificacién podra hacerse individualmente.

El sistema de comparacién por factores tiene dos modalidades: una es la alineaciéon
por factores y la otra es una clasificacion por factores.

Se definen los factores a comparar, que son los que dan relevancia a cada puesto, se
determina la demanda que cada puesto hace a sus ocupantes en funcién de cada factor
y se alinean de mayor a menor o se clasifican seguin caracteristicas definidas previamente.

Los factores tradicionales en que se dividen los requerimientos de cada puesto son:

Habilidades.

Responsabilidades.

Esfuerzos.

Condiciones de trabajo.

Posteriormente se pueden subdividir en subfactores y se define el significado de cada
uno.

El tdltimo paso para construir un manual de evaluacién por puntos consiste
precisamente en asignar los puntos que deberd tener cada grado de cada subfactor.

Para lo anterior, la forma tradicional, la menos sofisticada, consiste en ponderar
cada uno de los factores con base en un total de 100%, después se pondera cada
subfactor, partiendo de la ponderacién asignados a cada factor y lo mismo para cada
grado de cada subfactor.

Para lograr la consistencia interna una vez obtenida la valuacién de los puestos,
serd necesario determinar la proporciéon de compensacion que corresponde a cada
nivel de evaluacién.

Determinacion de consistencia externa
Para esto, lo tradicional también es obtener la tendencia de pago promedio a través de
un disperso grama, misma que deberd servir de guia para determinar los pagos.
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Particularmente se utiliza un programa de regresion para calcular las tendencias de
pago, sistema que en base a los datos muéstrales estima el valor de la variable “sueldos
y salarios” correspondiente a un valor dado de “puntos” de valuacion.

La compensacién indirecta que se obtiene a través de prestaciones, puede en cierta
forma significar una modalidad del salario familiar, dificil de establecer en México
dada la incorrecta interpretacion de “trabajo igual, salario igual”.

Para bien de todos los consumidores, deberia buscarse una relacién directa entre
aumentos en la compensacién con aumentos de productividad, que permita disminuir o
mantener costos de produccién para evitar aumentos en los precios de los productos.
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La Constitucion y los derechos humanos

Introduccion
La conciencia de la dignidad humana y, por lo tanto, del derecho de ser hombre, surge
en general tardiamente en la historia, pero mds tardia ain en la época en que ese
sentimiento se convierte en instrucciones de derecho publico capaz de garantizarlo.
Asf se intentard en esta reflexion analizar la naturaleza y capacidad de la constitucion
como garantfa y la de los derechos humanos como conviccidén colectiva. También habra
que sefialar el camino que falta por recorrer para lograr que todos los hombres puedan
gozar de su derecho y cumplir su vocacion de desarrollo en plenitud, personal y social.

Antecedentes historicos

El poder, que es la posibilidad de realizar la propia voluntad, inclusive obligado a otros,
surgié como una tentacién de dominio desde que los hombres tuvieron necesidad de
ejercer la autoridad, que bien entendida, es la potestad de dirigir al hombre y a su
sociedad, para lograr la vigencia del Bien comun.

Absolutistas fueron las monarquias de la antigiiedad que escribieron la mayor parte
las pdginas de la historia de las sociedades humanas. Sélo el pensamiento licido de los
filosofos griegos como Sdcrates y Aristételes y después los romanos, introdujeron una
variante de libertades en el panorama represivo de la edad antigua. S6lo que esos
derechos que empezaron a llamarse naturales, se detuvieron en el umbral de la categoria
del ciudadano. Paralos demds hombres, como para los esclavos, en el caso de Aristételes,
no habia derecho que pudiera modificar su marginacién econdémica y social porque la
diferenciacion de los hombres en la sociedad provenia de la naturaleza misma de estos.

Cuando la Ciudad de Roma cae en el siglo V de la era cristiana, por el embate de los
bérbaros, se inicia este periodo de mil afios, obscurantista para los superficiales y de
Génesis del mundo moderno para otros.

La aparicién del cristianismo, que desacralizo al Estado para reducirlo a una
institucion temporal, relativa con su fin, se interpreta generalmente como favorable a la
expansion de la libertad.

Después de la anarquia que en todos los érdenes de la vida social produjo la caida
del Imperio romano, de su formidable sistema econémico de su magnifico sistema
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juridico y de su organizacién social y familiar que supervivié en algunos aspectos, se
inici6 un proceso de concentracién del poder que transité entre el poder fraccionado de
los feudos hasta el absolutismo Mondrquico en los Luises de Francia.

Documentos iniciales

No deja de ser interesante, sin embargo, que, asi como se fue concentrando y aumentando
el poder de los gobernantes, pronto surgieron los actos de defensa de los gobernados:
Asila “Carta Magna” inglesa, arrancada por los varones al Rey Juan Sintierra, en 1215,
logra establecer para aquellos, ciertas garantias procesales para ser enjuiciados como
condicién para ser condenados.

En 1628 la “Peticion de Derechos”, limita por su parte los abusos de autoridad en el
campo de los impuestos.

El Habeas Corpus Act de 1679, impide la detencidn ilegal estipulando que el motivo
del arresto debe certificarse sin demora

El Bill Of Rights britdnico, de 1689, renueva y amplia las franquicias definidas mds
arriba.

El fil6sofo inglés John Lock afirma que los hombres han recibido de Dios derechos
superiores a todas las leyes (derechos naturales) consistentes en la libertad, la igualdad
y la propiedad, El Rey, “no pueda tocar la libertad ni ningtin otro derecho del pueblo,
pues su poder no es absoluto, sino limitado por la soberania del pueblo manifestada por
sus representantes o por Diputados, reunidos en un Parlamento, Asamblea o Corte”.

Todos estos derechos son el objeto de diversas acciones de defensa de los ingleses
durante la llamada “Gloriosa Revolucién” del afio mencionado.

Cartas similares a los documentos a que se hizo referencia, se expandieron en la
Espafia de la reconquista, en las regiones del Norte y del Este. Sus beneficiarios eran
sobre todo los Burgos y las ciudades que en diversas formas defendieron los derechos
naturales y los derechos ciudadanos de sus comunas o Ayuntamientos frente al poder
real absolutista. En Aragén y en Castilla hubo importantes episodios en este sentido y
el sentimiento libertario de los espafioles frente al rey, se hizo patente en el “Siglo de
Oro” de la literatura espafiola y novohispana en obras como Fuente Ovejuna de Lope
de Vega y el Alcalde de Zalamea, de Tirso de Molina.

La escoléstica y el estudio de los tedlogos espafioles sobre los derechos naturales,
Victoria y Sudrez, fortalecieron la fase doctrinaria de los derechos humanos.

Los desérdenes causados en el principio del Renacimiento por las luchas religiosas,
favorecieron grandemente el retorno a regimenes absolutistas.

Estos provocaron por su parte las declaraciones americanas y Francesa de
Derechos Civiles y Politicos, situados en las lineas de pensamiento de matiz diverso,
aunque entrelazadas.
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Por una parte, los americanos rechazan una dependencia total de sus férmulas
respecto a la filosofia europea de la ilustracion.

A través de los juristas ingleses que Jefferson enlaza todavia con los escoldsticos.
Ademds, en toda la tradicién anglosajona todos los derechos humanos estdn
expresamente referidos a Dios.

Por otra parte, los principios contenidos en la declaracion francesa de los derechos
del hombre y del ciudadano, deben mucho a los enciclopedistas, cuyo antropo-centrismo
es mucho mds marcado.

Declaraciones modernas

Los grandes documentos modernos y contemporaneos que constituyen el hilo conductor
de la defensa institucional de los derechos humanos son: La Declaracion de Acuerdo
del Estado de Virginia, la declaracion de los derechos del hombre y del ciudadano y de
la declaracién universal de los derechos del hombre.

Declaracién de derechos del Estado de Virginia de 1776.

Este documento considerado como el primero de cardcter humanista y ecuménico,
fue recogido en sus principios por la declaracién de la Independencia Americana del
mismo afio y su Constitucién de 1991.

Establece en su seccién I que todos los hombres son por su naturaleza igualmente
libres y que tienen ciertos derechos cuando entran en estado de sociedad, especialmente
el goce de la vida y la libertad, con los medios de adquirir y poseer la propiedad y
perseguir y obtener la felicidad y la seguridad. Igualmente, que cuando un gobierno
resulta inadecuado para producir el més alto grado de felicidad y seguridad, la mayoria
de la comunidad tiene el derecho indubitable, inalienable e indefectible de reformarlo,
cambiarlo o abolirlo.

Declaracion de los Derechos del Hombre y del Ciudadano 1789

A los representantes de la burguesia del Estado llano les interesaba dejar sentadas las bases
que les permitieran el libre desarrollo del capitalismo, liberal, los derechos humanos y sus
garantias, ya habian logrado abolir los derechos y privilegios feudales y faltaba solo precisar
las caracteristicas del nuevo régimen.

Fue el Marqués de Lafayette, patriota francés, que habia luchado junto con Washington
por la Independencia de los Estados Unidos quien propuso que se redactara una declaracién
de los derechos del hombre y de los ciudadanos, aprobdndose los siguientes principios:

Igualdad ante la justicia, igualdad de todos ante la ley, soberania del pueblo. Igualdad
de impuestos. Igualdad en la reparticién de las herencias. Libertad de expresion y de
prensa. Libertad de trabajo. Libertad de cultos. Derechos de resistencia ante la oposicion.
Soberania Nacional.
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El preambulo de la declaracion que abre la puerta del articulado dice:

“Los representantes del pueblo francés constituidos en Asamblea Nacional,
considerando que la ignorancia, el olvido o el menosprecio de los derechos del hombre
son las unicas causas de los males publicos y de la corrupcién de los gobiernos, han
resuelto exponer en una declaracion solemne, los derechos naturales, inallenables y
sagrados del hombre, a fin de que esta declaracion siempre presente para todos los
miembros del cuerpo social le recuerde sin cesar sus derechos y sus deberes”.

Los principios de igualdad y libertad, que adicionados con los de la propiedad por
el liberalismo inglés se habian expresado 100 afios antes, se reiteraron también en la
declaracioén francesa, adicionados por el concepto politico de soberania del pueblo y su
consecuente derecho de resistencia ante la opresion.

Los documentos mencionados han sido considerados como producto de un Estado
liberal burgués y se han menospreciado las libertades formales para predicar en su lugar
valores como la igualdad econdmica. Esto afect6 el prestigio del régimen de libertades
publicas y universales para todos e introdujo cierta confusion.

Un ejemplo de lo dicho es la proclamacion de los “Derechos del Pueblo Trabajador
y Explotado”, documento elaborado por Lenin en 1918 e incorporado a la Constitucién
Soviética del mismo afio. Otro caso es el concepto de libertad nacional proclamada por
el fascismo que sdlo procuraba disimular la supresion de la libertad de los individuos,
de los hombres particulares y concretos, sujetos tinicos de verdaderas libertades y
derechos.

Como se ha comentado, ocurrié que las cuatro grandes revoluciones de la Edad
Moderna produjeron sendas declaraciones de derechos. Asi, a la Revolucién Inglesa de
1688, corresponde el BILL de derechos de 1689; la Revolucién Americana de 1776,
expresa sus principios en las declaraciones de Virginia e independencia; la Revolucién
Francesa cuenta con la declaracion de los derechos del hombre y del ciudadano; y la
Revolucion Rusa de 1917 con la declaracion de los derechos del pueblo trabajador y
explotado.

En la contemporaneidad, el drama repetido de las dos Guerras Mundiales, el fracaso
de la Liga de las Naciones y el acceso al poder de regimenes totalitarios que provocaron
las masacres, dieron paso al gran documento de la Declaracion Universal de los
derechos del hombre que, a partir de 1948, sent6 las bases de una declaracién con
validez y vigencia universales, cuyos frutos estdn muy lejos de haberse agotado.

Declaracion Universal de los Derechos del Hombre

Los documentos y la expresion de pensamientos que hasta ahora se han hecho,
constituyeron los antecedentes mediatos de la declaracion universal de los derechos del

200



Abel Vicencio Tovar Antologia

hombre promulgada por la Asamblea General de las Naciones Unidas reunida en Parfs,
el 10 de diciembre de 1948.

Sin duda la opinién publica mundial no estaba todavia totalmente repuesta de la
aventura nazi y sobre todo del horror de los descubrimientos hechos en los campos de
concentracion. Esto habia sacudido hasta tal punto a la opinién mundial, que las
Naciones Unidas se vieron movidas a reconocer como uno de los fines principales de la
organizacion: “Realizar la Cooperacidon Internacional resolviendo los problemas
internacionales del orden econdmico, social, intelectual o humanitario, desarrollando y
fomentando el respeto a los derechos del hombre y las libertades fundamentales para
todos, sin distincién de raza, de sexo, de lengua o de religién”. (Articulo 1°, parrafo 3°
de la Carta de San Francisco de 1945). Pero quedaba por precisar cudles eran los
derechos del hombre a los que apuntaba esta declaracion de fe colectiva. Ahora bien, el
dia la Asamblea General puso ante los ojos de los seres humanos un mensaje destinado
a desempeiar para el conjunto de la humanidad, el papel que habia desempeiiado la
declaracién de los derechos del hombre y del ciudadano adoptada exactamente 150
afios antes de esta misma ciudad.

Desde la Carta de San Francisco,y a partir del afio de 1946, diversas declaraciones
y documentos similares a la Carta de las Naciones Unidas, sirvieron como antecedentes
del documento al que nos referimos. La lucha por estos derechos es sin duda, tan antigua
como la humanidad. Si exceptuamos la tradicién Greco Judea Cristiana, resulta dificil
encontrar otros textos expresos sobre este tema en la antigiiedad, pero si se nota que los
ciudadanos que disfrutaban de ciertos derechos no representaba sino una parte de la
poblacion, la cual no comprendia por ejemplo a los esclavos, tal como se ha comentado.

Como antecedentes inmediatos, a partir de la Carta de las Naciones Unidas de 1944,
movio a algunas otras conferencias como la Interamericana reunida en Chapultepec en
1945, a expresar algunas ideas: “La Declaracién de las Naciones Unidas habia
sancionado la necesidad de establecer la proteccién internacional de los derechos
fundamentales del hombre afirmando que es necesario enumerar estos derechos, asi
como los deberes correspondientes. Luego, en la Conferencia de San Francisco, se vio
que la declaracién internacional fue vista por algunos estados con frialdad, porque
podia conducir a intervenciones extranjeras en sus asuntos internos, pero, a pesar de
todo, se cred la Comisioén de los Derechos del Hombre que trabajé directamente en
promover la declaracion.
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Implicaciones socioeconéomicas del crecimiento urbano
en México y en América Latina

Dentro del dinamismo connatural a las sociedades humanas, destaca, tal vez como uno de
los factores mas importantes del cambio social en estos dias, el rdpido aumento de la
poblacién, el cual con variantes se da en todas las regiones y en todos los paises del mundo.

En efecto, el mundo tardé los milenios de su historia hasta llegar a los primeros afios
del siglo XIX, con mil millones de habitantes. Sin embargo, basté poco més de un siglo
para que esa cantidad se duplicard en dos mil millones; posteriormente, medio siglo
después, el mundo lleg6 a los tres mil millones y antes de que se cumpla el primer afio
de la ultima cuarta parte del siglo XX, estd a punto de alcanzar los cuatro mil millones.

Pero este notable aumento de la poblacion sin precedentes, que es progresivo y que
se debe, fundamentalmente como es sabido, a la disminucion de las tasas de mortalidad,
no constituye el tnico fenémeno demografico. Junto con el aumento de la poblacién, se
verifica en casi todas las regiones del mundo, una mayor concentracién de la misma, de
tal manera que es constantemente mayor la proporcion de habitantes que viven en las
ciudades, en relacién con los que viven en el campo, ocasionando un urbanismo
desordenado y conflictivo.

El desproporcionado crecimiento de los centros urbanos que se observa en las
sociedades capitalistas contempordneas, es una de las mds destacadas manifestaciones
del desarrollo anarquico, desequilibrado e injusto que caracteriza el régimen de lucro
que permite el uso y el abuso de la propiedad privada. Esta situacion presenta
caracteristicas particularmente graves en los paises subdesarrollados, en donde las
grandes ciudades crecen con un rituo acelerado que resulta en gran medida de los
masivos movimientos migratorios, de la poblacién rural, motivada por las fuertes
disparidades del desarrollo entre la ciudad y el campo y entre diferentes regiones
nacionales. Las consecuencias conocidas son la concentracion demogrifica y la de la
actividad econdmica en determinadas ciudades en detrimento del resto del sistema
urbano y del sector de estos paises.

Un indicador de la gran celeridad con que crecen los centros urbanos en los paises
de economia dependiente, lo tenemos en las estimaciones realizadas por las Naciones
Unidas para el afio 2000. Segtin esta organizacion, la poblacién urbana habra crecido
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en mil millones al terminar este siglo, en relacién con el afio de 1960, lo que representara
el 31% de la poblacién total de dichos paises; proporcion que es superior al doble de la
correspondiente a 1960, en que fue del 15%.

Mientras las condiciones del sistema no se modifiquen, las perspectivas para el resto
del siglo, hacen temer la agudizacién de los contrastes en el interior de los centros
urbanos. De ello, son claros testimonios las lujosas zonas residenciales habitadas por
los magnates nacionales y extranjeros y por ciertos politicos de alto nivel y la estrujante
miseria de las “favelas” de las ciudades del Brasil, las “callampas” de Chile y las
“ciudades perdidas” de México.

América Latina expresa en su realidad caracteristicas un tanto diferentes a las dos
de otras regiones del mundo, aunque participa de la mayor parte de ellas.

Las diferencias se deben en buena parte a las caracteristicas de la estructura
econdmica y social de esta parte del mundo.

Lo primero que puede ponerse de relieve es el acentuado dinamismo de la
poblacién. De todas las regiones del mundo, América Latina sefala los indices de
crecimiento mds elevados.

Otra caracteristica demografica es el hecho de que en general la poblacién
latinoamericana es joven: en 1970 mds del 40% tenia menos de 15 afios de edad.

Ademds, se estima que al-rededor del 50% de la poblacidén latinoamericana habita
zonas rurales. Las definiciones de lo que es poblacién urbana y rural, difieren, pero es
un hecho que empleando cualquiera de los criterios aceptados, més de la mitad de la
poblacién es aun rural, aunque el desbordado crecimiento de algunos centros urbanos,
estd disminuyendo esa proporcion.

La elevada proporcion de poblacidn rural contrasta con s6lo un 30% de la misma en
Estados Unidos y Canadd o un poco mds del 40% en Francia, para hablar sélo de los
paises con importante produccidn agropecuaria.

La estructura ocupacional revela también caracteristicas interesantes. En vista de la
considerable proporcion de poblacion rural, es de esperar que la mayor parte de la
poblacién econdmicamente activa viva de ocupaciones agropecuarias, como en efecto
sucede. Es de estimarse que poco menos del 50% de la poblaciéon de América Latina se
dedica a actividades agropecuarias y que el porcentaje de poblacion dedicado a
actividades industriales haya aumentado el 17%, quedando el resto dedicado a servicios.

La fuerza de trabajo femenina constituye en América Latina en general, una
proporcién reducida del total; a pesar del crecimiento de los servicios y de las mayores
oportunidades de educacion que tiene hoy la mujer, no pasa probablemente de un
18% al 20%.
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En general, la relacion entre la poblacién econdmicamente activa y la total es menos
elevada en América Latina que, por ejemplo, en Europa o Estados Unidos en donde se
tiene de un 40% al 50% llegando dificilmente en América Latina de un 30% al 40%.

Estos datos de la estructura socioeconémica de América Latina podrian integrarse
en un estudio completo con otros, entre los que destaca salvo excepciones, la reduccién
del aumento del producto interno bruto en los tltimos cinco afios.

El fenémeno socio-urbano “megalépolis” que constituye la integracién en una sola
zona urbana de dos 0 més ciudades como los casos de Londres y del Ranstad holandés,
se da poco en América Latina, tal vez porque la mayor parte de nuestro pais con
territorios mds extensos de los paises europeos tuvieron desde el principio de su historia
ciudades o centros menores de poblacion mas distantes entre si, como consecuencia de
un 4rea territorial mayor, que forzosamente dispersé a la escasa poblacién inicial.

Pero los tiempos cambian, si no se da en América Latina con la misma frecuencia
que en Europa, el fendmeno de la “megaldpolis”, si se da el similar, aunque distinto de
la conurbacién que como es sabido, consiste en la integracion en una sola drea urbana,
zonas pertenecientes a mas de una entidad o circunscripcién politica.

Uno de los aspectos diferenciales en la forma como este fendmeno se presenta en
América Latina, es el mucho mayor trecho que en esta zona del mundo persiste entre
las comunidades rurales y las comunidades urbanas. La diferencia es mucho muy
grande en el nivel econdmico y cultural que en la posibilidad de algunos servicios y en
la expectativa, que con frecuencia resulta engafiosa, de una mayor oportunidad de
empleo en la ciudad. Esta situacion funciona como un acelerador en la migracién del
campo a la ciudad. Este fenémeno produce de manera directa la macrocefalia que
padecen los mds poblados paises de América Latina.

La Ciudad de México, por ejemplo, cuenta con una poblacién de méds de ocho
millones de habitantes y con una densidad de cuatro mil seiscientos habitantes por
kilémetro cuadrado, dando el principal aporte demogréfico a la entidad federativa
cabeza de la Federacion: el Distrito Federal que representa menos de la centésima parte
del territorio nacional y alberga una poblacién que representa el 15% aproximado del
total nacional.

Esta terrible matrocefalia, que padecida por México no puede ser motivo de orgullo
(a pesar de ser México una de las méas grandes y pobladas ciudades del mundo en donde
toda clase de servicios se pueden disfrutar) es el resultado de muy diversos factores
sociopoliticos y econdmicos cada uno de los cuales constituye el eslabon de un circulo
vicioso que hay que romper. En efecto, estos factores, actiian concomitantemente, de
tal manera que cada uno de ellos es al mismo tiempo, causa y efecto de otros. Me
refiero fundamentalmente a los de orden tradicional, histérico, politico, juridico, fiscal,
econdmico, etc.
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En efecto, las peregrinaciones histéricas ubicaron los mds importantes niicleos de
poblacién en el Valle de México y especialmente en lo que fue un pequeiio islote en el
centro del lago mayor del valle que fue ocupado por la tribu de los Aztecas o Mexicas,
que con el tiempo llegaron a constituirnos solamente la poblacién mds importante de
Mesoamérica en el aspecto demografico, cultural y econdémico, sino que extendid su
influencia mds alld de los limites politicos actuales de la Nacién mexicana. Por la
conquista se afirmé la preferencia de los conquistadores de erigir su ciudad capital en
la misma que tuvieron los vencidos y para aprovechar las magnificas condiciones
naturales de un valle rico en bosques y en agua y tierras para la labor. La mesa central
se fue poblando més que las semidesérticas zonas del norte y las feraces pero insalubres
y dificiles zonas de los litorales y del sureste. La Universidad de México que con el
nombre de Real y Pontificia fue la primera que funciond en América, se establecid
también en la ciudad capital y desde entonces los servicios culturales son superiores en
la capital de la Reptiblica. Pero también hay causas de orden politico: La Federacién
establecida por la Constitucién General de la Republica y la institucién del Municipio
Libre como base constitucional de la organizacién politica del pais, tienen vigencia
plena sélo en la letra del estatuto constitucional. Desde el centro la autoridad de los
poderes federales puede substituir y con ventaja a la de los estados y municipios. Esta
concentracion del poder politico, se apoya en una concentracion fiscal. Casi un 80% de
los impuestos pagados por un ciudadano son federales; tal vez un 18% quede como
ingreso a su estado nativo y posiblemente sélo un 2% formaréa el haber de la tesoreria
municipal. Esta inequitativa distribucion del producto de los ingresos del Estado,
dificilmente puede modificarse pues la necesidad de planes e inversiones a nivel
interestatal o nacional es cada vez mayor aunque el sistema se traduce en un mayor
control politico, puesto que la necesaria inversiéon de los poderes federales en la
infraestructura o en la promocién del desarrollo de las entidades federativas estd en una
buena parte condicionada a la afinidad de los poderes estatales respecto a los federales
y lo mismo ocurre entre los poderes municipales respecto a los estatales. En el orden
econdmico la inversién es con mucho desproporcionadamente superior en el Distrito
Federal y zona conurbada. Este hecho actiia como presion para acelerar los procesos
centralizantes de orden demografico, cultural y politico ya citados y es retro-alimentado
por los mismos.

Este circulo vicioso debe romperse por algiin lado, aunque parece ser mds razonable
atacarlo por varios flancos. Actualmente ya se avisaran algunos prometedores cambios
en la estructura socioeconémica y politica para lograrlo.

Por otra parte, el extraordinario proceso de urbanizacién es también explicable en
Meéxico y en algunas grandes ciudades de Brasil, Venezuela y Argentina por el fuerte
impulso que recibi6 la inversion y la industrializacién mas o menos a partir de 1940.

205



Capitulo III. Crisis mexicana y Accién Nacional

En cuanto a preferencias, una corriente de opinién sostiene que habria que prestar
mucha mayor atencién a la creacién de fuentes de trabajo y el mejoramiento de las
condiciones de vida en el campo. Las presiones urbanas se aminorarian al disminuir la
inmigracion. También se reducirian las disparcidades del ingreso entre el campo y la
ciudad y entre las diversas regiones y se ayudarian a los campesinos pobres que hasta
ahora han recibido poco o ningtin beneficio del desarrollo econémico.

Segun este punto de vista se han concentrado demasiadas inversiones en las zonas
urbanas y en dos consiguientes proyectos de utilizacién intensiva de capital que, si bien
puede producir mayor rentabilidad sobre la inversion, no aprovechan al maximo los
recursos totales de la Nacion. En otras palabras, la poblacion urbana es cada vez maés
parasitaria y su situacion de privilegio se basa en la explotacién de los excedentes rurales.

La corriente opuesta apunta como solucioén de la pobreza rural en una migracién
acelerada hacia las ciudades. Se piensa que la urbanizacién continuard ofreciendo las
mejores oportunidades de aumentar el empleo, la produccién y el ahorro y por
consecuencia, también la posibilidad de realizar mayores inversiones futuras tanto en
la ciudad como en el campo.

Se considera que la organizacién es condicion esencial para incrementar la
productividad en las zonas rurales al proporcionar mercados para la produccién agricola
y, sobre todo al estimular la especializacién de la agricultura en diversas regiones. Las
actividades urbanas producen insumos para la agricultura y promueven en forma
indirecta el empleo de técnicas modernas en la misma. La migracién rdpida permitirad
conseguir el equilibrio de la poblacién y del campo con los recursos y la productividad
rurales, elevar los ingresos y disminuir la pobreza de los grupos rurales de baja renta de
los campesinos sin tierra y de los agricultores marginados. En suma, segtin este criterio,
el verdadero problema es la sobrepoblacién rural y no la urbana.

En general, debe decirse que las ciudades latinoamericanas han crecido en nimero, en
poblacién y en tamafio con una tendencia generalizada a la hipertrofia urbana. La
poblacion urbana crece mds que la total; la de las metrdpolis y ciudades de mas de cien
mil habitantes mas que la de las ciudades medianas y pequefias. Este proceso ha generado
fuerzas dindmicas que se configuran por: 1.- La expansién de la industria y del sector
terciario. 2.- Modificaciones sustanciales en las fuerzas, relaciones y estructuras sociales.
3.- El aumento relativo de la movilidad social y el surgimiento de la estructura social mas
abierta y flexible. 4.- La difusion del uso y del consumo de bienes y servicios, propios de
la vida urbano-industrial contemporaneo. 5.- Las mutaciones en la forma de sentir, pensar
y vivir en las motivaciones, aspiraciones, actividades y metas de las mayorias nacionales.
6.- La democratizacion es parte real y en parte formal. 7.- La conversién de las grandes
ciudades en centros predominantes de poder politico, de decisiones administrativas y de
elaboracién y difusién de cultura e ideologia.
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Ademds, las metrépolis internas y las grandes ciudades se constituyen asi en
oasis de progreso, modernidad y cosmopolitismo; refuerzan los agudos desniveles
entre las regiones; operan en funcién del colonismo interno, dominan y explotan al
campo subdesarrollado.

La urbanizacién sin correspondencia con el grado real de desarrollo y de
industrializacién, impone limites a la adaptacion urbana de la poblacion rural migrante
e incluso de la poblacién urbana en expansion. Surgen asi los graves problemas de
exceso de mano de obra, de desniveles en la capacitacion y en las aspiraciones y de
adaptacién defectuosa a las nuevas condiciones de vida urbana industrial.

La urbanizacién excesiva con relacion al grado real del desarrollo, que sentimos en
la realidad en América Latina, contribuye a la hipertrofia de los principales nicleos de
poblacién y el aumento explosivo de necesidades sociales y de costo de mantenimiento
de expansion de las ciudades. La insuficiencia de servicios y de obras publicas genera
un rapido deterioro del medio urbano, que se vuelve cada vez mds desfavorable y
destructivo para la vida individual y colectiva de trabajo y produccion. El problema se
agravapor las condiciones de tenencia y de uso incontrolado de la tierra. La concentracién
de la propiedad inmobiliaria urbana estd determinada no s6lo por la historia de la
tenencia de la tierra en América Latina, sino también por el tradicionalismo de su
valoracién y por su cardcter en condiciones de inestabilidad socioeconémica, de bien
refugio fundamental. La propiedad urbana entonces es, objeto de especulacién
desenfrenada de acaparamiento sin intencidon de edificar en ella o de darle destino
productivo; de utilizacién prematura e inadecuada, lo que acarrea la localizacién
andrquica, la division irracional de predios, los usos mezclados o antagdnicos, la
desorganizacién y derroche del espacio urbano y el encarecimiento de servicios.

La gran ciudad latinoamericana se caracteriza asi, por la violencia del desorden de su
expansion demografica y fisica. Crece irregularmente, se hipertrofia sin direccion,
combina la excesiva densidad con la falta de verdaderos centros de estructura y de
identidad. Las localidades excesivamente densas coexisten con otras visiblemente
despobladas. La dispersion refuerza el continuo aumento del costo de bienes y servicios
y sobre todo la urbanizacién no modifica ni destruye las fuerzas y esas estructuras del
atraso: se integra en ellas las respeta y las refuerza. Respecto a correctivos, no se puede
pensar, con seriedad, en soluciones simplistas, los estudios de Bertram Hutchinson en un
estudio sobre Brasil, nos advierten que no debemos sobrestimar el cambio social causado
por la industrializacidn, la inmigracién y la educacién. Las escuelas de Sao Paulo,
especialmente las correspondientes a los tradicionales sistemas primarios y secundarios,
auin comparadas con las escuelas inglesas, tienden a mantener el estatus y a desalentar la
movilidad social. Es decir, los recursos disponibles para educacion no corresponden a los
requisitos para el desarrollo econémico. El aparente anti-tradicionalismo de la sociedad
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de Sao Paulo se puede explicar por lo tanto, como una distincién entre movilidad
“estructural”, resultado de la creacidn de nuevas posiciones de nivel medio y superior por
una economia en expansion y movilidad de intercambio o “reemplazo”, resultado del
movimiento ascendente en escuela ocupacional en base améritos, Sao Paulo evidentemente
ofrece considerable la movilidad del primer tipo mencionado, es decir, del estructural,
pero mucho menos de lo que serfa de esperar del segundo.

El marco y fundamento institucional y juridico de las politicas de desarrollo urbano
y de reforma urbana con visiblemente inadecuados. Dichas politicas carecen por lo
general de normas constitucionales y legislativas que las establezcan o las tornen
operativas; de una politica nacional coordinada con las regiones, las provincias y los
principios, que fijen las lineas globales del desarrollo en este campo, de una politica
urbana o regional a escala nacional y de un régimen ordenador de la tierra urbana a
escala nacional y en estrecha coordinacién con el régimen aplicable a la tierra en las
zonas no urbanas. El proceso urbano regional queda asi sometido, aunque sélo muy
relativamente, a la diligencia de un conglomerado heterogéneo y contradictorio de
disposiciones constitucionales, y legales y reglamentarias emanadas de la nacion, de las
provincias y los municipios y de los poderes ejecutivos, legislativos y judiciales. Esta
situacion se ve adicionalmente complicada en los casos de existencia de sistemas
federales y de un gran nimero de entidades publicas descentralizadas.

Dentro de la temética en la que se ha centrado este trabajo, se puede afirmar
de América Latina estd viviendo nuevas realidades; tal vez no tanto por los
elementos de su problemdtica que ya se venian apuntando desde los primeros
decenios de este siglo, sino por el agravamiento de los mismos, por el impacto de
las circunstancias contemporéneas.

Para intentar la solucién del problema en sus dimensiones actuales, es preciso
inducir y acelerar un proceso de verdadero cambio social que incluye modificaciéon de
papeles y modificacién en el ordenamiento de la escala de los valores hacia un sentido
mas humanamente social. Instrumentos adecuados para lograrlo con nuevas instituciones
econdmicas y juridico-politicas. S6lo en via de ejemplo que seguramente tiene o tendra
su correspondencia en las naciones hermanas de Latinoamérica, menciondé que en mi
pais el Congreso ha conocido de una iniciativa del Ejecutivo consistente en una Ley
sobre Asentamientos Humanos y ha aprobado una Ley sobre el Desarrollo Urbano del
Distrito Federal que busca institucionalizar una politica para regular un Desarrollo
Urbano equilibrado dentro de los marcos nacional, regional y metropolitano; organizar
una mejor distribucién de la poblacién en el territorio de tal modo que su crecimiento
constituya un factor de desarrollo e instituir el instrumento de planeacién urbana para
lograr el uso racional del suelo y la prestacion adecuada de los servicios publicos asi
como la preservacion del medio natural, para lograr el equilibrio ecolégico.
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Estas son s6lo algunas medidas, otras mas pueden y deben surgir en tanto que la
conciencia clara de las nuevas realidades y la responsabilidad del dirigente social, sea
capaz de romper moldes anacrénicos y de superar intereses creados para permitir que
América Latina pueda cumplir su destino.
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Reformas politicas

José Vasconcelos, uno de los filésofos y humanistas mds inteligentes de México y de la
América Ibérica, comparaba la historia de Estados Unidos a la de una sinfonia tocada
en “alegro triunfal”, con la dramadtica historia de América Latina, en donde unas cuantas
péginas brillantes son alternadas por paginas obscuras de derrotas y tragedias.

Vasconcelos, sosteniendo una tesis socioldgica que determina por la accién
fundamental de unos factores sociales el resultado que se expresa en la personalidad y
destino de cada pueblo. Explica la diferencia en el hecho de que los Estados Unidos
s6lo fueron en su nacimiento, el trasplante de una raza y una cultura a tierras de América,
en tanto en la Latinoamérica los conquistadores aceptaron la responsabilidad de crear
una nueva cultura y una nueva raza mestiza....

Es evidente, sobre todo en nuestro tiempo, que ademds de los factores apuntados por
Vasconcelos (raza, cultura, coyuntura histérica...) actian en nuestro tiempo como desde
el principio de la historia, diversos factores que determinan la suerte de los pueblos.

Sélo en via de ejemplo, podria sefialarse como en la época colonial, el factor
religioso, intimamente mezclado con el politico, estructurd buena parte de la sociedad
y del Estado de su tiempo y en cuanto al factor econémico, aunque siempre ha existido,
aumentd su importancia a partir de la época contemporanea.

Actualmente, en México, como en todo el mundo, destacan en el aspecto de los
factores sociales, el econémico y el politico.

La importancia del factor politico ha venido aumentando con el tiempo. Si se
considera que desde siempre en la historia de las sociedades humanas se ha requerido
de la instauracion, de la organizacion y ejercicios del poder, el aumento numérico de las
comunidades y consecuentemente, la mayor complejidad en su organizacion, implican
una necesidad cada vez mayor de la intervencién del poder politico y, ademads, por el
desarrollo técnico de los medios de represién y de comunicacion, el poder de cada vez
mayor y su ejercicio mas eficaz. Puede decirse que independientemente de la suma de
facultades que ejercieron en cada época histdrica, los gobernantes disponen en forma
progresiva, de mayor poder: Julio César tuvo mas poder que el poderoso Alejandro de
Macedonia; Napoledn tuvo mds poder que César, Hitler mds poder que Napoledn;
cualquier presidente norteamericano mds poder que Hitler, e inclusive por las razones

" CEDISPAN. Archivo Histérico “Abel Vicencio Tovar”, caja 22, folder: Reforma Electoral. 5 pdginas.
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ya enunciadas, también puede decirse que en Latinoamérica, en paises como México,
el presidente actual maneja mds poder que muchos dictadores del pasado reciente.

México, desde la comunidad que lo antecedié como nacién antes de la conquista y
a través de toda su historia, ha sido especialmente un pais de crisis pero nunca como en
estos afios las crisis se habian agudizado de tal manera y asi puede afirmarse sin
estridencias, que cualquiera de los grandes problemas que como nacién nos aquejan,
son vitales y requieren una inmediata y urgente solucién: El problema del campo; el
problema del desempleo; el problema demografico; el problema ecolégico; el problema
econdmico; el problema politico...

Si algunos pudieran destacarse, son fundamentalmente, el problema econémico,
que ya hizo crisis y el problema politico cuya falta de solucién ancestral, limita o impide
definitivamente la posibilidad de atencién a los otros aspectos problemdticos de nuestra
vida nacional.

Si no fuera bastante el empobrecimiento y del sufrimiento de varios millones de
mexicanos para entender las dimensiones de la crisis econdmica que nos agobia,
bastarian unos cuantos datos:

Somos cerca de 65 millones de mexicanos y el indice demogréfico de crecimiento
anual no parece haber disminuido del 3.4% que representa mds del doble del promedio
del incremento demogréfico mundial.

La produccidn agropecuaria se ha venido deteriorando gradualmente desde 1960 y
en 1977 no solamente no crecid, sino que fue inferior, o sea decrecid en un 8% respecto
del anterior.

El Producto Interno Bruto crecié en 1975 en 4.1%

En 1976 enel 2.1%

En 1977 enel 2.5%

Es decir, los dos tdltimos afios el incremento del producto fue inferior al crecimiento
poblacional y si se toman en cuenta los tres afios mencionados, en tanto que el producto
creci6 en un 8.17% la poblacién aumenté en un 10.2%, es decir, el ingreso medio del
mexicano ya bastante bajo, decreto atin més.

La deuda publica externa es a marzo de 1978, de 847 mil millones de pesos, cifra
que llega a més de un mil millones, si se considera el servicio de la deuda externa més
las deudas de las paraestatales.

La cifra, es tal, que el simple pago de intereses serd una enorme sangria para el
presupuesto y freno para el desarrollo por muchos afios, y ademads existe el peligro de
su agravamiento.

El desempleo afecta a mds de la mitad de los mexicanos en edad de trabajar. Sobre
32 millones aproximadamente, cerca de 18 estdn desempleados y asi, apenas el 22% de
la poblacién mantiene al resto.
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Los nimeros son contundentes, el fracaso de la politica de los gobiernos que as{
mismo se llaman revolucionarios, es evidente.

Al inicio de este sexenio, se habla de la reforma fiscal, de la reforma administrativa,
y de la reforma politica.

Respecto a las dos primeras reformas, el pueblo s6lo conoce aumento de impuestos,
cobros improcedentes, renovacion de algunas oficinas en México como en el Registro
Publico de la Propiedad, pero persistencia en casi todos los casos, de ineficacia lentitud,
corrupcidn, etc., Ademds persisten los ancestrales problemas del caciquismo, del
sindicalismo anti-democrético, de la destruccion ecolégica.

Se insistié como una tabla de salvacion en la reforma politica, pero la reforma
politica no ha sido tal, sino exclusivamente una reforma a la legislacion electoral, que
recoge en buena parte los vicios de la anterior y ademds impone condiciones o presiones
para los ciudadanos y partidos con vocacién democrética.

De los anteriores vicios, pueden mencionarse, sélo a titulo ejemplificativo, el sistema
de auto calificacidn, que es el de juez y parte, la falta de identificacion del votante, que
permite la multiplicidad de inscripciones y de votaciones por una persona, etc.... De los
nuevos, destacan el aumento del control y la intervencion del Estado mediante la
Comisién Federal Electoral, en la vida interna y en las decisiones de los partidos
politicos, y el sistema de los diputados de mayoria y de los proporcionales, mediante el
cual se institucionaliza el predominio del partido oficial.

La reforma politica en consecuencia, no resulté apta para que el gobierno recobre
por lo menos en parte, la confianza perdida del pueblo.

Quedarfa una posibilidad: La actitud del régimen actual para combatir la corrupcion;
para aceptar los riesgos de la democracia; para reconocer los triunfos de la oposicién;
para liberar la vida ciudadana, etc. ...pero hasta ahora, los datos no son convincentes.
Se ha perseguido a algunos funcionarios corruptos, pero escogidos; y persiste con toda
su fuerza el sistema corrompido; se invita a los ciudadanos a dar sus datos para el
empadronamiento de los nuevos distritos, pero ya antes, en Monterrey, se impuso como
alcalde al perdidoso candidato del Partido Oficial; en varias regiones de Puebla, se
atropella a la ciudadania que defiende sus derechos politicos.

La interferencia y presencia de la Direccion Federal de Seguridad en todos los actos
y en las comunicaciones telefénicas de los dirigentes civicos y politicos niegan la
libertad, etc.

El elemento politico y el elemento econémico son factores de estructuracion y
cambio social que mucho méas que otros, requieren para su ejercicio, de la relacién y
complementacién reciproca del pueblo y gobierno. Pero, aunque pueblo y gobierno son
responsables y pueden hacer mucho para superar estas crisis, es el gobierno quien mas
puede y debe hacer al respecto.
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El fracaso de la politica econdmica ha condenado a muchos millones de mexicanos a
la miseria. Se ha destruido el patrimonio actual del mexicano. El fracaso del sistema
politico mexicano, ha generado no sélo desconfianza, sino escepticismo del mexicano en
sus instituciones, lo cual es mds grave aun, pues practicamente se ha destruido buena
parte del patrimonio futuro de México. Es decir, se ha destruido la esperanza de desarrollo
en todos los 6rdenes y sobre todo la conviccidn en las conciencias de los ciudadanos, de
la eficacia social de requisitos indispensables para la convivencia, la justicia, la honradez,
la veracidad, etc... Por todo ello, es no sélo urgente sino vital para la sobrevivencia de
México, la reforma politica verdadera que implica cambios de mucho més alcance y en
un plano mucho muy superior de una simple modificacién de legislacion electoral. La
voluntad de cambio profunda de régimen es indispensable, la posibilidad que éste tiene
de contar con el pueblo para que la nacién sobreviva, es pequefia, pero aun existe. El
régimen no tiene ya mds que una solucion: Pactar con el pueblo.
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El fracaso agrario en México

En 30 afios, el Estado generd la agonia de la agricultura de temporal, institucionalizé la
marginacién rural y, para favorecer a la industria —ahora enajenada casi totalmente al
capital extranjero—, retrajo la disponibilidad en recursos; en 30 afios generadores de la
actual crisis en el campo, la tierra y su reparto se convirtieron en un fin en si mismos,
de tal manera que esta politica inconsistente y contradictoria, sélo produjo desesperanza,
frustraciones, engafiosos y dependencias del exterior en materia de alimento; esto lo
afirmé los 32 lideres de las ligas de comunidades agrarias actividades a la CNC.

Frente a un reparto de tierras que lo sujet6 a una parcela pulverizada y empobrecida;
explotado por el cacique y el usurero transnacional y con problemas de endeudamiento,
el ejidatario en los estados del norte y centro del pais, para alcanzar mejores niveles de
vida, prefiere alquilar su predio y emigrar como bracero a Estados Unidos; pero por los
efectos de esta corriente migratoria, miles de hectdreas de riesgo y ganaderas se
encuentran abandonadas en la frontera norte, segtiin declar6 el gerente regional del
Banco Rural del Centro Norte.

Los diarios nos informaron que nuestro pais importé de Estados Unidos en 1979,
granos por 23°000.000.00 de pesos y por estimaciones del Departamento de
Agricultura de aquel pafs, estd prevista una nueva expansion de las compras para este
afo, en vista del mejoramiento de la situacion econémica y la necesidad que tenemos
de reconstruir nuestras reservas de granos. El informe vaticiné que a fines del presente
afilo México habrd comprado a Estados Unidos, granos por un volumen sin precedente
de 6°200.000 toneladas.

Por otra parte, Enrique Diaz Ballesteros director general de la Conasupo informé
que, en el primer semestre de este afio, se adquirieron de Estados Unidos 47200.000
toneladas de granos, leche en polvo y oleaginosas de las cuales habian llegado hasta
abril, 2°560.000 toneladas. En el segundo semestre adquiririamos entre 7°100.000 y
77500.000 toneladas mas; el valor total fluctuara entre 31,000°000.000.00 de pesos.

Lo anterior es el resultado del mal manejo de la cuestion agraria ha tenido en México.
Hasta hace poco tiempo era creencia casi generalizada que todo lo referente a la
agricultura, el campo, el trabajo rural era el atraso del que queriamos y deberiamos salir
y que, en ese cambio, la industrializacion era la lo moderno, lo adecuado para el pais.

“ CEDISPAN. Archivo Histérico “Abel Vicencio Tovar”, caja 1, folder: Campo. Clasif. CAVT/PAN/CAM/1944-1992/1-1. 7 paginas.
" Reunién interregional del Partido Accién Nacional, celebrada en Zacatecas el 7 y 8 de junio de 1980.
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La reforma agraria en México se ha centrado en la simple redistribucién de la tierra,
lo cual ha otorgado poder politico a sus promotores, pero también a aprisionado en el
campo a un porcentaje de la poblacién, condenandolo a través del minifundismo a la
improductividad; lo ideal seria que poco bien organizados en el campo duefios reales de
la tierra produzcan alimentos relativamente baratos; mientras que en Estados Unidos
una familia rural produce para abastecer hasta 7 familias urbanas, en México, una
familia urbana subsiste del trabajo de 2.5 familias campesinas. Desde luego debe haber
alguna clase de control estatal, porque por las solas reglas del mercado o la exclusiva
bondad de los empleadores no se puede obtener un sistema de justicia social; pero no
es realista cifrar el progreso de los campesinos por el método de dividir la tierra por
razones politicas, esto, que de momento puede dar a los campesinos una esperanza y a
quienes la ofrecen el apoyo electoral, es alalarga la antesala de una miseria irremediable.
Ya en 1930, Plutarco Elias Calles en una conversacion privada reconocié que: “si
queremos ser sinceros con nosotros mismos, tendremos que confesar que el agrarismo,
tal como lo hemos entendido y practicado hasta ahora, es un fracaso, hasta el presente
hemos estado repartiendo tierras a diestra y siniestra y el tinico resultado ha sido echar
a cuestas de la nacidn, una tremenda carga financiera”.

Por otra parte, la igualdad es la miseria no es justicia. La justicia es mds bien un
clima de prosperidad generalizada, que, sin ser igual para todos, erradica en cambio la
dignidad del igualitarismo en la indigencia.

Meéxico es el dnico pais del Continente Americano en que el régimen de la propiedad
de la tierra es mas bien una forma de tenencia de ella. Es subdesarrollo econémico en
que vive el 4% de los mexicanos que se dedican a labores agricolas, parte de la
ignorancia, la baja productividad, el poco presupuesto, para este afio apenas se dedicé
el 14% y la deshonestidad de muchos de los que manejan el aspecto agricola.

En conferencias habidas durante la semana del estudiante técnico en esta Ciudad, el
desarrollo se definié como: “el aumento de la produccién, cambio de estructuras
sociales y politicas y, sobre todo, cambio de conciencia para que aceptar innovaciones
y superar categorias tradicionales, asi como la prevalencia del interés social sobre el
particular o partidista”.

Creo que en buena parte, el fracaso agricola en nuestro pais se debe a esa falta de
superar categorias tradicionales, pues en general, en la actualidad persiste los que Bravo
Ugarte en su Historia de México define como “‘el inmutable bajo desnivel econémico
social de la poblacién del campo, que es quizd tan antiguo como las primeras
organizaciones sociales precortesianas, el campesino tipico, pueblerino se o peén, se
muestra siempre como adulto menor, pobre, en sujecion y sin prevision ni aspiraciones”.

Cuando Cortés llegd a México, se encontré con que s6lo Moctezuma y los nobles
eran duefios de la tierra, todos los demads eran esclavos; una vez lograda la conquista
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de México, los Reyes de Espafia no juzgaron conveniente un cambio radical en el
sistema agrario de los indios y se contentaron con corregirlo y mejorarlo en algunos
aspectos, pero subsistié el colectivismo agrario indigena en las parcelas usufructuarias
del calpulli.

Un calpulli era un grupo patriarcal de varias familias, varios calpulli formaban
una villa, que los espafioles llamaron pueblo. En la fundacién de un pueblo, se
buscaba primeramente un lugar para el templo, en torno a €l se trazaba un cuadrado
de 600 varas de lado, denominado fondo legal, como no era suficiente para sacar de
€l los alimentos necesarios, se asignaban tierras adicionales fuera de dicho fondo,
eran de tres clases: tierras de repartimiento, arables distribuidas entre los habitantes
del pueblo; propios, tierras comunes para costear la administraciéon del pueblo y
ejidos, tierras comunes de pastoreo.

Este método conservaba a los indios en el terreno que siempre habian habitado y los
enviaba como en Estados Unidos a una reservacion con todas sus pertenencias; pero
convertia al indio en comunero o duefio justamente con otros y no podia adquirir tierras
individualmente, también era un impedimento para que se elevard a una posicién
cultural o social mejor.

Durante la colonia, los ricos terratenientes codiciosos de mds tierras se fueron
apoderando de los ejidos de los pueblos; los reyes y virreyes intervinieron repetidamente
repetidas veces en favor de los pueblos, pero con los reyes estaban lejos el poder de los
virreyes era insuficiente, el despojo de tierras continud.

En 1799, Abad y Queipo, Vicario general de la Didcesis de Valladolid en
Michoacén propuso la primera reforma agraria en nuestra Patria, que consistia en una
ley agraria que permitiese al pueblo, por arrendamiento a largo plazo, 20 a 30 afios y
libres de impuesto, rotura y cultivar las grandes tierras baldias de los latifundios; si
se hubiera hecho caso a esta reforma, se habria sacado al indio del sistema comunal,
que, segun el propia Abad y Queipo “es el mejor para mantenerlo en la vida vegetativa,
sin que desperté al sentimiento de la individualidad, sino que se siente confundido en
la tribu, perdido en ella sin derechos personales ni intereses propios, bajo la presion
de la comunidad”.

Consumada la independencia y teniendo como antecedente los implicados decretos de
las Cortes Espaiiolas, los diversos gobiernos mexicanos expidieron muchas leyes sobre
colonizacion y adquisicion de tierras. Son célebres entre otras, las 3 leyes sobre baldios
del las Republicas Federales 3* y 4% de Judrez el 20 de julio de 1863, que ofrecia a
cualquiera de los denunciara 2,500 hectdreas a bajo precio y condiciones faciles; de
Gonzdlez el 15 de diciembre de 1883 que fomento esta operacién mediante compaiias
deslindadoras y de Porfirio Diaz, el 26 de marzo de 1894 que dej6 indefinida la extensién
denunciable y quito la obligacion de colonizar, acotar y cultivar lo adquirido.

216



Abel Vicencio Tovar Antologia

Dada la inestabilidad de los gobiernos, en general, la legislacion agraria emanada de
ellos agravo la mala distribucién de la propiedad rustica, no logré suprimir la colectiva
ni multiplicar la individual pequefia; en la practica, constantemente crecid el niimero de
grandes ranchos y haciendas, asi por ejemplo, en 1810 habia 3,740 y 6,684 ranchos; en
1854, segun los Anales del Ministerio de Fomento eran 6,092 haciendas y 15,085
ranchos; en 1892 con datos de la Estadistica General de la Reptblica ya eran 8,872
haciendas y 26,607 ranchos y en 1910 segin el Quinto Censo de Poblacién, habian
aumentado a 8,431 haciendas y 48,635 ranchos.

En consecuencia, el problema social mexicano estaba en la redencion del campesino
los defectos que el latifundismo planteaba, hacia necesaria la reforma de la legislacién
agraria vigente, sin embargo, los gobiernos posteriores a la revoluciéon poco o nada
efectivo en favor de los campesinos han hecho.

El 12 de diciembre de 1914, Carranza emitié un decreto en el que prometia leyes
favorables a la pequefia propiedad y fraccionamiento de los latifundios; pero fue hasta
el 6 de enero de 1915 que con la formacién de la Comision Nacional Agraria se inicié
el principio de la divisién de los latifundios.

Es Lazaro Cardenas uno de los principales autores en la época moderna del fracaso
agrario en México; con la Ley de Expropiaciones del 23 de noviembre de 1936 tuvo el
arma contundente para despojar a cualquiera de su propiedad, invocando utilidad
publica, utilidad social o utilidad nacional. Sobre la base de esta ley anticonstitucional,
el régimen cardenista procedid a repartir multitud de tierras por todo el pafs,
especialmente en la Comarca Lagunera y Yucatdn. Cdrdenas estaba resuelto establecer
colonias modelo, de agricultores colectivizados, organizados y administradores por el
Banco Ejidal.

Asi pasaron a manos ajenas muchos de nuestros agricolas en la mds vigorosa
aplicacién de la reforma agraria, que se entendi6 no en el sentido de dar tierra en
propiedad a los campesinos, sino mas bien, segin el pensamiento cardenista, en
el sentido de que se explotard en forma colectiva, bajo la direccidn efectiva del
Estado, que en cualquier momento podia despojar de sus parcelas a los ejidatarios.

El postulado revolucionario de dar la tierra a quien la trabaja, no se respetod,
porque ni se garantizd con firmeza a los pequeflos propietarios, ni se hizo
propietario a los integrantes de los ejidos, los cuales, liberados de sus antiguos
amos, quedaron bajo una nueva sujecion: la politica, a través de sus comisarios
ejidales y de la CNC, parte integrante del entonces PRM, actuar PRI, segun la
reforma cardenista.

Mal planeados los partos, sin sentido técnico, sin suficiente estudio sobre la realidad
de los recursos y la preparacion de los campesinos, en multitud de casos se destruyeron
viejas propiedades sin crear con suficiencia las nuevas unidades, refiriéndose sélo el
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éxito politico inmediato, y no al social, econémico y humano de una produccién que
satisficiera a todos, incluso principalmente a los campesinos mismos.

El colectivismo agrario tuvo caracteres mas acentuados que en la laguna en el caso
de las haciendas henequeneras de Yucatin. Se lleg6 al grado de prohibir, bajo severas
penas a los agricultores independientes, pagar salarios mds altos que los anticipos
asignados a los ejidatarios, a fin de evitar comparaciones perjudiciales al Estado, segtin
nos dice el Lic. Molina Font, en su libro, La Tragedia de Yucatdn.

Los resultados una acciéon en que la torpeza técnica se dio la mano con la
impreparacién burocratica no se hicieron esperar, de tal modo que la produccién, segtin
la Direccién General de Estadisticas fue en 1937 de 100°038,257 kilos de henequén, en
1938, 807065, 172, en 1939 857711,088: y 3n 1940 96241,841 kilos; en la Laguna,
esos 3 afios la produccién disminuy6 22%; en resumen, la obra cardenista se redujo a
acabar con la produccién de algodén en laLaguna y apoderarse de lariqueza henequenera
creada por los agricultores yucatecos.

Después de Cardenas, ninguno de los gobiernos ha dejado de poner énfasis en el
reparto de la tierra, segin datos de la Sectaria de la Reforma Agraria de 1915 al 20 de
febrero de 1980 se han repartido 96"277,362 hectdreas, a pesar de que la superficie
cultivable es de aproximadamente 30°000.000 de hectareas de esta tierra repartida
como 17819.,469 hectdreas son de riego; 157708,431 de temporal y el resto, 78 millones
son de terreno no cultivable, en su mayoria llanuras desérticas, marismas o terrenos
ensalitrados, el promedio de tierras es de 4 hectdreas por ejidatario.

A mediados de 1979, el presente Lopez Portillo informé que 3 millones de ejidatarios
se agrupan en 25,000 ejidos y comunidades, que abarcan 95 millones de hectareas de
los cuales 66 millones estdn documentadas para 18, mil centros de poblacién; mas de 1
millén de pequefios propietarios, de los cuales s6lo 200 mil son documentados estdn en
83 millones de hectdreas. 1000 mil colones viven en 784 colonias de las cuales 428
estdn documentadas ocupando 7.5 millones de hectareas; hay 300 mil de los llamados
nacionales que ocupan 10.5 millones de hectareas de terrenos nacionales sin documentar;
se estima ademds que en la actualidad existen entre 500 y 800 mil demandantes de
tierra son derechos a salvo, aunque el nimero real se conocerd hasta saber los resultados
del padrén nacional campesino.

Segtn la anterior declaracidn, hay aproximadamente 4.5 millones de campesinos en
196 millones de hectdreas, lo que no es de creerse puesto que la superficie total de la
republica es de 200 millones un nimero redondo de hectareas; en esta danza de millones
de hectéreas, es dificil darle la razén a los campesinos que viven su miseria en carne
propia y conocen las los pormenores de sus entidades, o a los técnicos de la Reforma
Agraria que manejan cifras desde su escritorio o siguen las que les proporcionan los
burdcratas que estan a su cargo.
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Aunado a lo anterior estd el problema de la erosién, por informes de la Comision
Nacional de Zonas Aridas sabemos que el 71% de la superficie de la Republica
corresponde a regiones con diferentes grados de improductividad en la tierra, ademads
de que la erosion ha provocado la pérdida de la capa arable; en lo anterior, sin desconocer
que los agentes naturales tienen mucho que ver en esta situacion estd el hecho de que al
ser dotados de parcelas ejidales los campesinos, no se establece diferencia alguna entre
los terrenos situados en la llanura y los situados en la montaiia; esto ha constituido un
error irreparable, pues la zona montafiosa en la que provee de manantiales de origen a
los rios y el oxigeno y vapor de agua a una gran zona ambiental de la Reptiblica. Ahora
bien, si los ejidos se encuentran repartidos en las laderas de las montafias forzosamente
obligardn a los campesinos a desforestar, desenraizar y cultivar dichas laderas; estas
seran cultivadas algunos afios, no muchos por ciento, hasta que la erosion, representada
por los terrenos pluviomét-ricos y fluviométricos, completada por los vientos que ya no
pueden ser contenidos por la desaparecida cortina de arboles, acabard con la tierra
vegetal y dejard al descubierto la capa rocosa o el duro tepetate y el campesino, se
limita a abandonar la parcela o a pedir “ampliacién de ejido”.

Por desgracia el mal no se limita a dejar sin drboles la montafia y sin tierra vegetal
la superficie de las laderas, sino que trae aparejado el hundimiento de las aguas practicas;
tal como ocurre porque el miltiple enjambre de raices de los drboles que por 6smosis
mantenian a su derredor el manto acuifero de subsuelo, al morir, dejan que este manto
se hunda y con el desaparecen los manantiales, con lo que las poblaciones sufren por la
falta de agua.

Los paises que han hecho su reforma agraria, la terminaciéon en 2, 3 o 5 afios a lo
sumo y luego se detuvieron para no seguir dividiendo la tierra, en México el 80% de la
tierra repartida es minifundio.

Segun la Secretaria de la Reforma Agraria, sélo se cultivan 16 millones de hectareas
lo que representa apenas el 8% del territorio nacional; se tienen estudios que indican
que pueden llegarse a cultivar 34 millones de hectéreas; con lo que se duplicaria las
cosechas a mediano o largo plazo. De acuerdo con todos los indicativos, en nuestro pafs
se seguird hablando de reforma agraria durante muchos afios més, porque més que nada
se trata de conceptos politicos y esto se comprueba con la gran mayoria de campesinos
que siguen en la mds infima pobreza tanto material como espiritual.

Dijo en Francia el Papa Juan Pablo II que “de qué pueden servir reformas sociales y
politicas, incluso generosas, si el espiritu, que también conciencia, pierde su lucidez y
su vigor”. Esto tltimo, que el espiritu del campesino pierda su lucidez y su vigor es lo
que desde épocas precortesianas se ha hecho en México seglin hemos visto, en
consecuencia, cualquier plan que se estructure en nuestra Patria para mejora al
campesino, tendrd que partir forzosamente del hecho de que el problema del campo, es
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esencialmente de elevacion humana y de justicia social; es ademds materia juridica un
problema de indefinicién e inestabilidad respecto de la tenencia de la tierra; deberd
tener en cuenta que no es la colectivizacion forzada, sino la voluntaria agrupacion de
los campesinos en cooperativas y otras formas libres de asociacion aptas para la defensa
de sus intereses personales y comunes; por otra parte, las soluciones deberdn ser
técnicas y no politicas, elegido deberd organizarse para producir y dejar de estar
organizado para votar, segliin reconocimiento expresé del anterior Secretario de
Agricultura, Oscar Bauer.

Porque sélo siendo propietario, real de la tierra, el campesino lo hard producir si
ademds cuenta con asistencia técnica, el crédito oportuno, barato y sin discriminacién
entre tierras de temporal y tierras de riego, los instrumentos adecuados de labranza, los
fertilizantes y demds insumos necesarios a precios razonables.

Si lo anterior se da en México, olviddndose del prestigio politico que el supuesto
reparto de tierras trae consigo, es estardn cimentando las bases de la Patria ordenada y
generosa que don Manuel Gémez Morin y los que militamos en Accién Nacional
queremos que sea México, para que la vida de todos los mexicanos sea en verdad mejor
y mds digna.
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Abel Carlos Vicencio Tovar

...Que fdcil es hacer discursos sobre el Bien comiin;
pero, ;Tiene sentido la declamacion sobre este valor cuando en nuestra vida diaria

no sabemos aceptar el bien mayor, el bien general a cambio de algo de nuestro bien particular?

Naci6 el 4 de noviembre de 1925 en la Ciudad de México, Distrito Federal. Fue el mayor de
sus hermanos, seguido de Astolfo Vicencio y Alfredo Vicencio. Muri6 el 26 de noviembre
de 1994 en la misma ciudad.

Hijo de Gustavo Arturo Vicencio Copado, presidente de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién (SCIN) 1926-1928 y de Dolores Tovar Ortiz.

En su infancia estudio en escuelas publicas y cuando la economia lo permitia lo
llevaban al Colegio Williams.

En su juventud se unié a la Asociacién Catdlica de la Juventud Mexicana (ACJM),
llegando a ser presidente general en el periodo 1955-1958.

Se recibié como Licenciado en Derecho por la Escuela Nacional de Jurisprudencia
de la Universidad Nacional Auténoma de México en el aio de 1952. Con la tesis: “La
ciudadania y los derechos politicos”. En su tesis hizo énfasis al derecho y a la politica.

En 1955 ingres6 como profesor a la Facultad de Contadurfa y Administracién de
la UNAM y también fue profesor en la Escuela Bancaria y Comercial, su gran pasién
era la citedra universitaria. Tal era su prestigio y calidad como maestro, que en 1956
en la Facultad de Derecho dirigi6 la citedra de Historia del Pensamiento Econdémico
y Teoria Econdmica. También 1985 imparti6 clases en la Divisiéon de Estudios de
Postgrado en materia de Problemas Econdémicos y Sociales de México. En 1988 le
fueron reconocidos 32 afios de magisterio universitario.

Cuando Abel conocié a Marfa Elena Alvarez, era la presidenta de la rama juvenil
femenina de la Accidon Catdlica Mexicana y contrajeron matrimonio en marzo de
1957. Con ella tuvo cinco hijos: Felipe de Jesus, Teresa, Maria Cecilia, Abel Carlos y
Armando. A partir de ese momento los dos participaron en la biusqueda de soluciones a
los problemas de la vida de México.

Abel Vicencio Tovar fue un gran orador, pensador, escritor e idelogo, sobre todo
en el Partido Accién Nacional, la mayor influencia que tuvo fue de José Vasconcelos y
del filésofo Jacques Maritain con su “Humanismo Integral”. Como abogado y panista,
siempre utilizé sus conocimientos de la ciencia politica, filosofia humanista, leyes,
doctrinas econémicas.



Biografia

Trabajé en el Departamento Juridico de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes de 1952 a 1958.

Public6 varias obras: En 1973 el libro titulado Principios de sociologia; en 1982
Oposicion, Cambio y Poder; en 1992 Reforma del Estado. Como coautor publicé:
“Derecho Electoral Mexicano de 1982”, Cuadernos del Instituto de Investigaciones
Juridicas (n0.2) en 1986, Perspectivas de la Universidad Piiblica en el Siglo XXI en
1991, Derecho y Legislacion Electoral: el caso del Distrito Federal en 1993. También
particip6 en el periddico Excelsior desde 1980 y en las revistas La Nacién y Palabra.

Abel Vicencio también escribié varios trabajos académicos como: “El Desarrollo
econdémico de México” en 1962; “Semejanzas entre el Sistema Mercantilista y las
Relaciones Econémicas Contempordneas” en 1965; “El cristianismo y la Revolucion”
en 1978; “Implicaciones Socioecondmicas del Crecimiento Urbano en México y
América Latina” en 1978. Particip6 en varias conferencias sobre diversos temas de
derecho electoral, de municipio, temas politicos, constitucionales y econdmicos.

La participacion en el Partido Accién Nacional fue muy importante: Fue Presidente
Nacional del PAN. Eleccién que se llevéd a cabo en un momento dificil en la historia
de Accidn Nacional, a raiz de los conflictos originados por la no participacién en las
elecciones de 1976, por lo cual el PAN necesitaba un nuevo liderazgo, con la tenacidad
de conciliar y reconstruir al Partido, fue electo Abel Vicencio Tovar para el periodo de
1978-1984.

También fue miembro activo desde 1948, fue dos veces Secretario General del
Comité Ejecutivo Nacional 1960-1962 con José Gonzélez Torres y en 1987-1992 con
Luis H. Alvarez, fue Consejero Nacional de 1959-1994, Representante del PAN ante la
Comisién Federal Electoral en 1976, fue candidato a Senador de la Republica en 1982
y 1991, fue diputado federal en varias fechas: XLVI Legislatura 1964-1967; XLIX
Legislatura 1973-1976; LI Legislatura 1979-1982 y LIV Legislatura 1988-1991, en
esta ultima fue coordinador del Grupo Parlamentario del PAN.
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