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Meéxico vive una paradoja inquietante: mientras el discurso oficial habla de
transformacion, justicia social y austeridad, la estructura real del poder se concentra
cada vez mds en el centro. Los datos del Paquete Econdmico 2026 lo confirman:
mds deuda, menos inversion, menos autonomia local. La Federacién retiene el 74%
del presupuesto nacional y deja a los municipios, los verdaderos espacios de contacto

ciudadano, con menos del 5% del gasto total.

Esta recentralizacion no solo es fiscal; es politica e institucional. La eliminacidn

de fondos y organismos autdnomos, el debilitamiento de contrapesos y la creciente
dependencia presupuestal de estados y municipios muestran un modelo de gobierno
que desconfia de la pluralidad. El resultado es un pais menos libre, menos federal

y mds vulnerable frente al autoritarismo.

El presupuesto 2026 proyecta una economia de fantasia. Con cifras irreales

de crecimiento y un déficit que supera el 4% del PIB, el gobierno sostiene una
narrativa de estabilidad mientras la deuda piiblica crece a niveles histéricos. A pesar
de ello, los programas sociales absorben mds de la mitad del gasto total sin traducirse
en mejoras sustantivas en pobreza, educacion o salud. Se gasta mds, pero se progresa
menos. La austeridad se convirtié en un instrumento de control politico, no en una

estrategia de eficiencia.

En este niimero de Bien Coman exploramos esta nueva centralizacion del poder

y sus implicaciones para el federalismo, la economia y la cultura politica mexicana.
Analizamos cémo el debilitamiento del municipio impacta la vida cotidiana de los
ciudadanos y como el humanismo politico de Accion Nacional puede ofrecer una
alternativa frente al populismo autoritario y la llamada “batalla cultural”

de la nueva derecha.

Porque la democracia no se defiende desde la retdrica, sino desde las instituciones
que la sostienen. El verdadero reto no estd en prometer justicia social desde el poder,
sino en construirla desde abajo: desde el municipio, desde la comunidad, desde la
persona. México no necesita mds control ni mds centralismo; necesita mds conﬁgmza,

mds autonomia y mds ciudadanos libres.

Fortalecer a los municipios es fortalecer a la democracia. Y fortalecer la democracia

es, hoy mds que nunca, fortalecer a México.

Jonathan Sinchez Lépez Aguado



2026: Un paquete econOmico
autoritario incongruente
e ineficiente

Salomon Guzman Rodriguez

A) Antecedentes: el primer informe

de Claudia Sheinbaum

El primer informe de Claudia Sheinbaum
confirma que la politica econémica mexicana
Se mueve en tres ejes negativos: autoritarismo,
incongruencia e ineficiencia.

Los datos muestran que:

e El crecimiento econémico apenas promedio
0.42%;

e | adeuda publica ya alcanza los 20 billones
de pesos (52.3 % del PIB);

e Mas de 54 millones de mexicanos no tienen
acceso a salud;

e Y los homicidios superan los 30 mil anuales.

Con estas cifras, el Paquete Econdémico 2026
se presenta como la prolongacion de los fra-
casos el actual gobierno que reflejan esas
tres caracteristicas.

1. Autoritario

El sello autoritario se expresa en la
concentracion de poder, debilitamiento de
contrapesos y recentralizacion del gasto.

e Deuda publica: se decidié aumentar la
deuda a poco mas de 20 billones sin un
debate legislativo profundo; méas de la
mitad del PIB esta comprometida.

e (Gasto federalizado: en 2018 los estados y
municipios controlaban 31.4% del gasto,
en 2026 apenas 26.1%; el centro concentra
3 de cada 4 pesos.

e Justicia: al Poder Judicial se le recortaron
—6,428 mdp; al Tribunal Fiscal —295 mdp;
debilitando contrapesos frente al Ejecutivo.

e [NAI: recorte de —236 mdp que limita el
acceso a la informacion.

e Pemexy CFE: convertidas en instrumentos
politicos, no productivos.
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e Programas sociales: mas de 32 millones
de familias reciben apoyos sin mecanis-
mos de evaluacion, fortaleciendo el
clientelismo.

e Migracion: la Guardia Nacional opera
como policia migratoria al servicio de
Washington, sin control legislativo.

Critica: El centralismo fiscal y politico erosiona
el federalismo y debilita instituciones auténo-
mas, mientras se gobierna via programas
y decretos.

2. Incongruente

El discurso oficial habla de prosperidad
y justicia social, pero los nimeros muestran
otra realidad.

e Crecimiento econémico: 0.42% promedio
vs. narrativa de “economia fuerte”.

e Empleo: se presume dinamismo, pero
el 60% de la poblacion sigue en la
informalidad.

e Pobreza: 13.4 millones salieron de la
pobreza, pero 9.1 millones perdieron
acceso a salud.

e Educacion: 44% de las escuelas estan en
rezago; se habla de “capital humano”,
pero el gasto educativo crece solo 1.1%
real en 2026.

e (Carreteras: en 2025 se asignaron 47,705
mdp, menos que en 2008, pese al discurso
de conectividad.

e |ED: se pierde el boom del nearshoring,
México no capta la inversion esperada.

e Energia: se presume soberania, pero
Pemex reportd pérdidas de —126 mmdp
en 2025.

e [nflacion: se reporta estable en 3.0%, pero
la encuesta de Banxico prevé 3.8%.

e Seguridad: se afirma control, pero hubo
mas de 30,000 homicidios en 2025.

e Feminicidios: 1,257 en 2025, el nivel mas
alto en 21 afios.

e Medio ambiente: discurso verde, pero
65% de las descargas de aguas no se
tratan.

e Desigualdad: las clases medias pierden
ingresos mientras se presume redistribucion.

Critica: La incongruencia entre lo que se
promete y lo que se cumple rompe la
credibilidad de las politicas publicas.

3. Ineficiente
La ineficiencia se refleja en gastar mas, pero
con resultados pobres y sin resolver problemas
estructurales.

e Déficit fiscal: —2.8% del PIB en 2025, pese
a ingresos récord.

e Servicio de la deuda: méas de $1.2 billones
en 2026, desplazando inversion productiva.

e Salud: subejercicios de —72,535 mdp en
2025: 54 millones sin acceso a servicios.

e Educacion: aumento marginal (1.1% real),
insuficiente para revertir el deterioro
escolar.

e Infraestructura: baja inversion en carreteras
y proyectos productivos, pero gastos
crecientes en obras con bajo retorno.

e Mujeres: brecha salarial de 15-20%; 70%
en informalidad.

e Seguridad: militarizacion creciente sin
reduccion de homicidios.

e Feminicidios: mas gasto en programas,
pero violencia de género en maximos
historicos.

e C(Ciencia y tecnologia: recibe aumentos
minimos (1.7% real), desaprovechando el
capital humano.

e Medio ambiente: tala, deforestacion vy
contaminacion siguen sin plan integral.

e [Federalismo: estados y municipios con
MeNos recursos, incapaces de financiar
infraestructura local.

Critica: El dinero se usa en gasto corriente y
clientelar; la inversidn productiva y regional
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El Paquete Economico 2026 exhibe un diseiio autoritario en la definicion

de supuestos, incongruente entre discurso y cifras, e ineficiente en la asignacion

de recursos. Las cifras, déficit aiin en 4.1% del PIB, deuda estancada en 52.3%,

gasto neto en 26.1% del PIB y balance primario raquitico de 0.5%, muestran

que no existe margen de maniobra real

queda relegada, comprometiendo el crecimiento
de largo plazo.

Conclusion ejecutiva
El primer informe de Claudia confirma un

patron de:
e Autoritarismo: mas centralismo y menos
contrapesos.

e |ncongruencia: promesas de prosperidad
frente a datos de estancamiento.

e |Ineficiencia: gasto creciente que no
resuelve pobreza, violencia ni servicios
basicos.

El resultado es un pais mas endeudado, mas
inseguro, con menos crecimiento y con servi-
cios publicos debilitados, pero con un poder
central cada vez méas fuerte.

B) Aspectos macroeconémicos 2026

1. Autoritario

El Ejecutivo proyecta para 2026 un crecimiento
del PIB en un rango de 1.8 a 2.8%, inflacion
de 3.0%, tasa de interés de 6.0% vy tipo de
cambio en 19.9 pesos por ddlar. Estos
parametros no son producto de consenso téc-
nico, sino que se presentan como ‘realidad
inamovible”.

e |a narrativa oficial resalta un “mercado
laboral dinamico” con desempleo de 2.6%

en 2025 y crecimiento del empleo formal
en 1.3 millones de plazas IMSS, pero omi-
te que mas de 54.8% de la fuerza laboral
sigue en la informalidad.

e Se afirma que el déficit se reducira a 4.1%
del PIB en 2026, pero no se abre debate
sobre qué partidas sufriran ajustes ni
se permite discutir alternativas de politica
fiscal.

e Seimponen metas centralizadas: programas
sociales a mas de 32 millones de familias
y “prosperidad compartida” como eje
de politica, sin evaluacion de impacto ni
deliberacion parlamentaria.

Esto refleja un disefo vertical, centralista y
autoritario, donde los supuestos se fijan des-
de la Secretaria de Hacienda sin contrapesos
reales de Congreso, Banxico u organismos
autonomos.

2. Incongruente

El paquete esta lleno de contradicciones

numeéricas:

e Se presume una reduccion del déficit (de
5.7% del PIB en 2024 a 4.1% en 2026),
pero al mismo tiempo el gasto neto aumen-
ta de 25.5% a 26.1% del PIB y la deuda
publica (SHRFSP) permanece en 52.3%
del PIB, sin sefales de consolidacion.

e Los ingresos petroleros se proyectan en
3.1% del PIB en 2026, tras haber sido
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2.7% en 2025, pese a una produccion petrolera estancada en 1.8 millones de barriles
diarios y un precio de la mezcla mexicana estimado en apenas 54.9 délares/barril. No hay
justificacion técnica para esta expectativa optimista.

e E| balance primario se plantea en apenas 0.5% del PIB, insuficiente para reducir deuda en
el mediano plazo. El discurso oficial habla de “responsabilidad hacendaria”, pero en los
hechos la politica fiscal sigue dependiendo de endeudamiento y ajustes contables (como el
remanente de Banxico recibido en 2025).

e Se subestima la inflacion en 3.0%, cuando la propia encuesta de expectativas
de Banxico la ubica en 3.8% para 2026. Este desfase altera todos los céalculos de ingresos
reales y gasto.

En suma, las cifras proyectadas son internamente inconsistentes: el gasto crece mas que los
ingresos, pero se promete disciplina fiscal; la deuda no baja, pero se presume sostenibilidad.

3. Ineficiente: Planeacion sin bases sodlidas

Tabla 1. Estimaciones macro-fiscales

Variable (2026) Meta oficial Riesgo/Critica

Débil base tributaria: los ingresos no petroleros son sélo 19.4% del

Ingresos presupuestarios 22.5% del PIB PIB, sin reforma fiscal de fondo.

El gasto no programable (deuda, pensiones, participaciones) sube a

Cesipmeie paeEee As e CLHIE 8.0% del PIB, desplazando inversion.
Gasto programable 18.1% del PIB Se orienta a programas sociales y subsidios, no a inversion productiva.
Balance primario 0.5% del PIB Margen insuficiente para estabilizar deuda.
RFSP 4.1% del PIB Déficit todavia elevado pese al ajuste desde 5.7% en 2024.
SHRFSP (Deuda neta) 52.3% del PIB Estancada, sin trayectoria descendente.
Tipo de cambio 19.9 pesos/ddlar Optimista frente a volatilidad comercial y politica de EE.UU.
Tasa de interés 6.0% Subestimada: los futuros en 2025 colocan la curva mexicana mas

arriba.

Este marco refleja una planeacion ineficiente:

Se sobredimensiona la capacidad recaudatoria sin una reforma fiscal.
Se mantiene el peso de deuda y gasto corriente, sacrificando inversion en infraestructura
productiva.
e |avulnerabilidad externa persiste: ingresos petroleros sujetos a volatilidad y tipo de cambio
8 asumido demasiado optimista.
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Conclusion ejecutiva
El Paguete Econdémico 2026 exhibe un disefio
autoritario en la definicion de supuestos, in-
congruente entre discurso y cifras, e ineficien-
te en la asignacion de recursos. Las cifras,
déficit aun en 4.1% del PIB, deuda estancada
en 52.3%, gasto neto en 26.1% del PIB y ba-
lance primario raquitico de 0.5%, muestran
gue no existe margen de maniobra real.

La economia mexicana arranca 2026 con
un marco vulnerable, basado en supuestos
irreales y sin reformas estructurales.

C) Proyecto de Presupuesto de Egresos
de la Federacion (PPEF 2026)

1. Autoritario

El gasto neto total pasa de $10.793 billones
en 2025 a $11.747 billones en 2026, un creci-
miento nominal de 8.8% y real de 1.6%. Sin
embargo:

e Los mayores incrementos se concentran
en Deuda Publica (+$148,129 mdp, +9.9%
real) 'y Pensiones IMSS-Bienestar
(+$172,492 mdp).

e [| gasto social se convierte en un
instrumento politico centralizador: los pro-
gramas de “Bienestar” reciben $483,833
mdp en 2026, un alza de 13.0% real, con-
solidando clientelas politicas mas que una
politica de desarrollo productivo.

e En contraste, los estados y municipios
s6lo reciben un incremento marginal en
participaciones (+1.6% real) y aportacio-
nes a entidades federativas (+1.1% real),
lo que evidencia la subordinacion del
federalismo al poder central.

Este disefo refuerza un modelo autoritario,
donde los recursos se dirigen a programas
presidenciales en detrimento de la autonomia
subnacional.

2. Incongruente

e E| discurso oficial promete infraestructura
y desarrollo productivo, pero Energia
apenas crece 0.6% real y PEMEX recibe
-2.0% real.

e Educacion Publica sube sélo 1.1% real,
mientras que Salud IMSS-Bienestar crece
12.3% real. Se privilegia gasto asistencial
y curativo, pero se descuida la inversion
estructural en capital humano.

e (Ciencia y Tecnologia (Humanidades,

Ciencias, Tecnologias e Innovacion)
apenas aumentan 1.7% real, lo que
contradice el discurso de “innovacion

y productividad”.

e Agricultura y Desarrollo Rural cae -2.0%
real, pese a la retdrica de fortalecer la
autosuficiencia alimentaria.

El PPEF 2026 es incongruente: mientras se
habla de prosperidad, infraestructura y desa-
rrollo, los recursos se concentran en deuda y
transferencias sociales, sacrificando inversion
productiva.

3. Ineficiente
La Tabla revela una estructura que limita el
crecimiento econoémico:

e Deuda Publica: el servicio de deuda pasa
a $1.297 billones, siendo ya el segundo
rubro mas alto del presupuesto, lo que
compromete recursos futuros.

* |Inversion fisica se mantiene estancada:
PEMEX (-2.0% real), CFE (+3.1% real),
pero en montos muy por debajo de la
expansion de gasto corriente y social.

e Aparato burocratico: ramos como Poder
Judicial, INE, INEGI, érganos auténomos,
registran recortes reales de entre -2% vy
-7%, lo que debilita capacidades técnicas
y de control.

e El gasto en desarrollo econdémico
(agricultura, comunicaciones, turismo,
ciencia, economia) crece en promedio
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menos del 1.5% real, mientras que los
programas de transferencias sociales lo
hacen arriba del 13% real.

Esto configura un gasto ineficiente: aumenta
lo corriente y financiero, se reduce lo produc-
tivo y estratégico. La estructura es rigida,
con mas recursos para deuda y subsidios,
y menos para inversion de largo plazo.

Conclusion ejecutiva

El presupuesto muestra un sesgo autoritario
al centralizar recursos en programas presi-
denciales, incongruente porque promete
desarrollo, pero sacrifica sectores estratégi-
cos, e ineficiente porque incrementa deuda

y gasto corriente en lugar de fortalecer
inversion productiva.

Los datos mas criticos son:

Deuda Publica: +9.9% real.

Pensiones IMSS-Bienestar: +12.3% real.
Bienestar: +13.0% real.

Educacion: apenas +1.1% real.
Agricultura: -2.0% real.

Cienciay Tecnologia: +1.7% real.

El PPEF 2026 se perfila como un presupuesto
que asegura votos a corto plazo, pero
compromete inversion y crecimiento a largo
plazo.

Tabla 2. Presupuesto de Egresos de la Federacion vs PPEF 2026
(millones de pesos)

Incre-

Ramo 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 PPEF 2026 '"ﬁ;f;?:;m mento %
real
Servicios de Salud
a8 ITelivio (Y e 17249240 172,492.40
no del Seguro Social
para el Bienestar
Deuda Publica 47312600 54296200 53834900 54109500 58063800 84094330 102301150  1,14955158  1,297,681.06 14812049  9.90%
Energia 2,470.00 27,230.00 48,507.00 47,060.00 47,058.00 49,401.90 193,179.10 138,307.36 267,439.11 129,131.76  90.40%
'S::'tsuggmjggigl’ 679,28400 74673900 82506300  901,687.00  1,010,84100 1,165698.80 134595070 146941038  1590,30870 12089832  520%
Participaciones a
Entidades Federati- ~ 811,932.00  919,817.00 95145500  921,403.00  1,019,490.00 1,220,271.10  1,267,596.50  1,340,210.88  1,456,045.89 11583502  5.60%
vas y Municipios
PEMEX 502,756.00  589,737.00  637,159.00  686,356.00  778,837.00  826,492.80 599,362.70 612,145.87 708,200.88 96,055.01 12.70%
Bienestar 106,646.00 15060600  181457.00 19172500  296,859.00  414,632.30 543,933.00 579,883.87 674,510.02 94,626.16 13.30%
Aportaciones
Federales paraEnii- g0 5500 73575000 75976000  777,84300  830,300.00  924,331.70 985,976.90 979,951.77 1,041,89291  61,941.14 3.30%
dades Federativas y
Municipios
Aportaciones a X
! ¢ 69966400  786,107.00 86361200 96102600 109201200 123642220 142182370 148092042 154151869  60,598.28 1.10%
Seguridad Social
Educacién Publica ~ 280,969.00  308,000.00 32628300  337,851.00 36448400  402,276.70 425,755.50 465,871.89 513,015.63 47,143.74 7.10%
Adeudos de
Ejercicios Fiscales 17,091.00 21,745.00 21,500.00 32,096.00 30,000.00 42,033.10 44,050.60 45,800.00 70,855.70 2508570  51.70%
Anteriores
Com;:cqui:;g:;jal 9 41296400 46433500 48839800 44694500 47958300 47561360 508,532.70 583,951.13 602,567.50 18,616.37 0.20%
Poder Judicial 71,366.00 63,657.00 67,305.00 71,299.00 76,723.00 77,544.50 84,792.40 70,983.61 85,960.23 14,976.62 18.10%
Instituto de
Seguridad y Servi-
cios Sociales de los  282,633.00  323,322.00 34944200  3873,52500  396949.00  439,044.40 475,829.00 525,615.40 539,020.76 1340536  -0.40%
Trabajadores del
Estado
Defensa Nacional 81,022.00 93,670.00 94,029.00 112,557.00  104,108.00  111,911.60 259,433.80 158,287.75 170,753.14 12,465.39 4.90%
Provisiones
Salariales y 156,463.00  112,997.00  131477.00  127,487.00  134,623.00  161,324.70 177,745.10 160,078.82 167,652.23 7,573.41 1.70%
1 0 Econémicas
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Ramo

Comunicaciones y
Transportes

Previsiones y
Aportaciones para
los Sistemas de
Educacion Bésica,
Normal, Tecnolégica
y de Adultos

Humanidades,
Ciencias,
Tecnologias e
Innovacion

Fiscalia General de
la Republica

Agencia de
Transformacion
Digital y Telecomuni-
caciones

Gobernacién

Agricultura y
Desarrollo Rural

Trabajo y Previsién
Social

Salud

Comision Nacional
de los Derechos
Humanos

Tribunal Federal de
Justicia
Administrativa

Hacienda y Crédito
Publico

Mujeres

Anticorrupcion y
Buen Gobierno

Marina
Turismo

Consejerfa Juridica
del Ejecutivo Federal

Tribunales Agrarios
Economia

Poder Legislativo

Relaciones Exte-
riores

Oficina de la
Presidencia de la
Republica

Comision Nacional
de Hidrocarburos

Comision Regula-
dora de Energia

Comision
Federal de
Competencia
Econémica

Medio Ambiente y
Recursos Naturales

INEGI

Instituto Nacional

de Transparencia,

Acceso a la Infor-
macién y Proteccién
de Datos Personales

2018

84,549.00

52,728.00

27,226.00

16,244.00

64,288.00

72,125.00

4,037.00

122,557.00

2,033.00

3,029.00

26,458.00

31,306.00

3,916.00

131

981

9,678.00

15,575.00

9,003.00

1,797.00

297

347

618

37,581.00

7,789.00

1,098.00

2019

66,554.00

54,068.00

24,765.00

15,351.00

60,783.00

65,435.00

43,269.00

124,267.00

1,809.00

2,696.00

22,5676.00

32,083.00

8,786.00

112

831

9,056.00

13,002.00

8,632.00

1,5670.00

215

248

583

31,020.00

12,130.00

900

2020

54,374.00

57,358.00

25,659.00

16,702.00

5,892.00

47,577.00

28,861.00

128,826.00

1,874.00

2,792.00

23,657.00

33,558.00

5,034.00

145

851

6,256.00

13,540.00

8,724.00

919

220

253

581

29,869.00

16,573.00

877

2021

55,920.00

58,454.00

26,573.00

17,275.00

5,853.00

49,291.00

23,800.00

145,415.00

1,680.00

2,864.00

20,229.00

35,477.00

38,613.00

141

801

6,538.00

14,817.00

8,121.00

805

220

253

599

31,348.00

7,746.00

905

2022

65,554.00

60,245.00

29,564.00

17,966.00

6,219.00

53,089.00

24,884.00

192,368.00

1,722.00

2,986.00

21,371.00

37,750.00

65,671.00

147

842

3,587.00

15,013.00

8,509.00

834

223

257

616

40,796.00

11,115.00

983

2023

77,411.40

72,782.70

31,655.10

18,954.20

7,868.60

70,527.90

27,118.70

209,616.50

1,798.30

3,163.20

25,202.10

41,878.10

145,565.10

155

897.8

3,778.10

15,994.40

9,634.40

875.5

2339

269.3

656.4

75,627.30

9,875.40

1,047.20

2024

78,499.20

82,518.50

33,170.70

19,333.40

10,868.80

74,109.60

28,603.20

96,990.00

1,722.10

3,304.50

28,320.80

71,888.20

1,973.70

164.5

959

3,960.40

18,397.50

9,994.50

924.1

247.6

285.5

7744

70,245.50

14,245.30

1,168.40

2025

147,511.46

81,668.02

33,295.92

20,125.98

3,010.20

9,177.87

74,515.19

27,830.22

66,693.19

1,722.37

3,304.53

26,732.71

2,093.52

1,699.03

65,888.74

1,774.90

149.62

891.83

3,633.46

17,5629.08

9,294.17

823.53

173.29

199.85

199.87

44,370.52

12,245.30

499.99

PPEF 2026

153,639.26

85,182.41

34,860.83

21,059.44

3,852.67

9,959.70

75,195.50

28,441.90

66,825.76

1,834.27

3,400.00

26,792.12

2,140.99

1,743.05

65,926.80

1,793.47

153

895

3,635.46

17,5629.08

9,294.17

800

44,064.07

11,807.50

Incremento
nominal

6,027.81

3,614.39

1,664.91

933.46

842.47

781.83

680.31

611.69

132.57

111.9

95.47

59.41

47.47

44.03

38.05

18.57

3.52

3.51

-23.07

-173.29

-199.85

-199.87

-306.45

-437.8

-499.99

Incre-
mento %
real

1.10%

1.30%

1.70%

1.60%

25.00%

5.50%
-2.10%
-0.80%

-2.80%

3.50%

-0.10%

-2.80%
-0.70%
-0.40%

-2.90%

-2.00%
-0.60%

-2.60%
-2.90%

-3.00%

-3.00%

-5.80%

-3.70%

-6.60%

11
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Ramo 2018 2019 2020 2021 2022
ittt (feekl 6 1,998.00 1,500.00 1,541.00 1,510.00 1,560.00
Telecomunicaciones
(DeEzlD AeTeEile) 16,766.00 18,755.00 10,939.00 16,620.00 12,868.00
Territorial y Urbano
Cultura 12,916.00 12,894.00 13,517.00 13,985.00 15,028.00
Instituto Nacional
o] 24,215.00 15,363.00 16,661.00 26,820.00 24,650.00
Seguridad y
Proteccion 0 0 60,151.00 63,442.00 93,379.00
Ciudadana
Erogaciones para los
Programas de Apoyo
a Ahorradores y 38,169.00 51,345.00 43,330.00 11,246.00 38,684.00
Deudores de la
Banca
(SHEEEES Mo 9,275.00 9,083.00 11,382.00 12,214.00 19,295.00
Sectorizadas
Funcién Publica 1,192.00 902 1,461.00 1,389.00 1,446.00
Gasto bruto 5,966550.00 6,597,166.00 6953,750.00 7,230,919.00 8111,726.00
Neteo 688,113.00  759,80600 84601800 93518500  1,023,475.00
Gasto neto 50278437.00 5837,360.00 6,107,732.00 6,295734.00 7,088,251.00

D) Andlisis de Deuda 2024: estabilidad
aparente, ineficiencia real

Introduccion

Con las dos Tablas siguientes —trayectoria de
déficit/deuda y costo financiero— el cuadro de
2026 es nitido: el gobierno presume estabilizar
la Deuda/PIB en 52.3%, pero lo logra sin
corregir el desequilibrio de fondo.

El déficit amplio (RFSP) apenas se mueve
de —4.3% (2025) a -4.1% del PIB (2026); en
pesos el boquete crece (-1,559.9 » —1,587.3
mmdp).

La deuda sube de 18.90 a 20.26 billones
(+1.36 billones), mientras el techo de
endeudamiento exige 1,779.5 mmdp de
nuevas colocaciones. La cuenta de intereses
rompe récord: costo financiero total 2026 =
1,536.5 mmdp (Gobierno 1,297.7 + Pemex/
CFE 238.8), +15% vs. 2025 y cercano a 4%
del PIB.

Qué nos dicen las Tablas para 2026:

e (Costo financiero total (Gobierno + Pemex/
CFE): 1,536.48 mmdp, +200.56 mmdp vs
2025 (+15.0%).

Incre-
Incremento

2023 2024 2025 PPEF 2026 P mento %
nominal
real
1,662.00 1,680.00 500 -500
15,264.70 12,880.30 38,048.03 36,290.11 =1,757:91 -7.60%
15,925.10 16,754.90 15,081.50 13,097.39 -1,984.11 -16.20%
20,221.40 37,770.20 27,000.06 22,837.22 -4,162.84 -18.40%
100,028.60 105,838.80 70,422.17 60,110.88 -10,311.29 -17.60%
54,216.50 62,489.40 52,451.90 35,553.40 -16,898.50 -35.20%
16,576.50 137,996.60 173,656.41 8,365.53 -165,290.88 -98.20%
1,633.50 1,636.60
9,465,847.60  10,406,689.10 10,795,085.12 11,746,796.80 951,711.68 5.80%
1,166,200.00 1,340,643.20 1,493,100.00 1,553,113.10 60,013.10 1.00%
8,299,647.60 9,066,045.90 9,301,985.12 10,193,683.70 891,698.58 6.60%

1

Gobierno: 1,297.68 mmdp, +148.13 mmdp
(+12.9%).
Pemex/CFE: 238.80 mmdp, +52.43 mmdp
(+28.1%).
Desglose 2026 (Gobierno):

e |Intereses: 1,268.94 mmdp (= 83% del

total).
e (Gastos/Comisiones/Coberturas:
28.74 mmdp (el resto).

Con el PIB nominal 2026 del marco macro,
ese costo equivale a =4% del PIB.
En 2008 el costo total era 253 mmdp; en
2026 es 1,536 mmdp: seis veces mas.
Desde 2019 (697.7) se duplicd (+120%;
-12% CAGR).
El déficit amplio (RFSP) apenas baja:
—4.3% » —4.1% del PIB; en pesos empeora
(-1,560 » —1,587 mmdp).
La deuda sube a 20.26 billones (+1.36
billones en 2026) y la razén Deuda/PIB
se queda en 52.3% solo porque el PIB
nominal crece.

. Ineficiencia
El costo financiero (-4% del PIB) supera la
inversion fisica (-2.6% del PIB): México
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El Ejecutivo proyecta para 2026 un crecimiento del PIB en un rango
de 1.8 a 2.8%, inflacion de 3.0%, tasa de interés de 6.0% y tipo de cambio en

19.9 pesos por dolar. Estos parametros no son producto de consenso técnico,

sino que se presentan como “realidad inamovible”

paga mas por el pasado (deuda) que lo
que invierte en el futuro (infraestructura).
Intereses explican casi todo el salto (83% del
costo del gobierno). Es decir, poco espacio
para amortizar, casi todo es servicio.

La cuenta de Pemex/CFE crece 28% en
un afio y ya es —16% del costo total: el res-
cate de empresas publicas encarece al
erario sin cambiar su productividad.

Con déficits >4% del PIB y techo de
deuda aun alto, el presupuesto entra en
circulo vicioso: mas deuda » mas intere-
ses » menos inversion » crecimiento
potencial bajo.

2. Autoritario

W

Se sostiene un modelo de Estado operador
(salud federalizada, energia estatal, obras
militarizadas) financiado con deuda.

Se debilitan contrapesos (por recortes y
por irrelevancia numérica frente al costo
financiero) y se exige al Congreso seguir
autorizando techos altos.

La estrategia descansé mas en concentrar
recursos que en evaluar resultados; el
costo financiero desplaza a los ramos
civiles sin contrapesos claros.

. Incongruencia

Se presume “estabilidad” de la Deuda/PIB
(52.3%), pero el saldo sube +1.36 billones
y el costo salta +15%.

Se habla de “consolidacion”, pero el
balance presupuestario no mejora (-3.6%
dos afos) y el RFSP en pesos es peor.
“Austeridad” que convive con intereses
récord y con apoyos caros a empresas
publicas: no cuadra.

Sefiales de alerta 2026

Sensibilidad a tasas: si las tasas bajan
mas lento, el costo no cede; si suben, se
dispara.

Riesgo de tipo de cambio: depreciaciones
amplian costo e intereses (y la razén
Deuda/PIB).

Fuga de inversion publica: cada peso
extra en intereses canibaliza mantenimiento,
carreteras, agua, hospitales.

Pemex/CFE: 1 de cada 6 pesos del costo
total ya es para ellas; sin planes de
rentabilidad creible, el presupuesto las
subsidia por la puerta financiera.

Tres verdades incomodas (2026)

1. Pagamos mas por deuda que por

infraestructura.

2. lLa deuda crece en billones, aunque el

porcentaje parezca “plano”.

3. El ajuste es cosmético: el déficit no

cede en pesos y el costo financiero
acelera.

13
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Tabla 3. Evolucion del Balance presupuestario, Requerimientos Financieros
y Deuda (miles de millones de pesos corrientes)

Afio Presu?)ilggt(;?io del Pres%égsggtjirios ?i{r?::ceigg‘ss nctioesl i ey d.e DEUEE) Disick (7
Sector Pablico (% delPIB)  Sector Publico (2 deIPIB)  endeudamiento  (SHRFSP) A

2000 -60.60 -0.91 2,051.00 30.60
2001 -42.20 -0.60 134.28 1.90 2,185.28 30.90
2002 75.61 1.01 288.66 3.87 2,473.94 33.20
2003 -42.47 -0.54 264.42 -3.36 2,738.36 34.80
2004 19.21 0.22 116.23 1.32 2,854.59 32.30
2005 -10.13 0.1 119.62 1.25 2,974.21 31.10
2006 9.93 0.09 161.23 1.52 3,135.44 29.50
2007 481 0.04 -179.02 1.56 3,314.46 28.80
2008 7.95 -0.06 748.90 -6.06 181.69 4,063.36 32.90
2009 273.49 2.25 -318.90 262 334.81 4,382.26 36.00
2010 -370.52 2.77 -430.95 3.22 360.90 4,813.21 36.00
2011 -353.46 2.41 -637.38 -4.35 347.13 5,450.59 37.20
2012 -403.21 2,55 -440.26 2.78 413.78 5,890.85 37.20
2013 -374.23 2.30 613.47 3.77 415.88 6,504.32 40.00
2014 -543.08 3.1 -941.74 -5.39 610.82 7,446.06 42.60
2015 -637.69 -3.43 1,187.42 -6.39 604.45 8,633.48 46.50
2016 -503.81 2,50 -1,163.96 5.78 560.03 9,797.44 48.70
2017 -238.47 -1.09 234.39 -1.07 525.75 10,031.83 45.70
2018 -494.98 2.10 -519.89 2.21 505.22 10,551.72 44.90
2019 -393.61 1.61 318.32 1.30 521.38 10,870.04 44.50
2020 676.42 2.89 1,212.75 5.18 569.58 12,082.79 51.60
2021 752.50 2.86 1,021.17 3.95 737.72 13,103.96 50.70
2022 -875.57 -3.10 -961.54 -3.38 885.85 14,065.50 49.40
2023 1,134.14 -3.60 797.30 2,51 1,210.35 14,862.80 46.80
2024 Aprobado -1,693.00 -4.90 -1,864.87 -5.40 1,950.12 16,787. 91 48.80
Zopiicﬁigr;‘gso -1,700.22 -5.00 -1,997.14 -5.90 1,950.12 17,047.36 50.20
20;25?&’:::50 -880.94 250 1,070.60 -3.00 1,651.97 18,155.12 50.20
2252)&;2'5 1,170.57 3.20 1,428.35 -3.90 1,651.97 18,591.00 51.40
Zgiﬁrfa%zE -1,302.12 -3.60 -1,559.91 -4.30 1,651.97 18,903.59 52.30
PPEF 2026 -1,393.80 -3.60 -1,587.35 -4.10 1,779.54 20,259.60 52.30

Fuente: elaboracion propia con datos de la SHCP.
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Mas del 60% del gasto economico fue corriente, destinado a subsidios,
mantenimiento y nomina operativa. La inversion publica, que deberia
multiplicar productividad, quedo confinada al 6% del gasto total, insuficiente
para impulsar el PIB ni para sostener la infraestructura existente. El resultado
es un modelo improductivo, donde el gasto crece sin traducirse en capital

ni empleo sostenido

Tabla 4. Evolucion del costo financiero de la deuda
(miles de millones de pesos corrientes)

Comisiones Costo por Cesies el Intereses de la Costo financiero ~ Costo financiero ~ Costo financiero
de la dguda AT, deuda publica deuda publica de la dguda del de PEMEX y de la deuda
publica gobierno CFE total
2008 0.45 0.07 5.97 198.48 199.97 35.13 235.10
2009 0.26 0.06 4.76 208.95 214.04 44.91 258.95
2010 0.30 0.08 4.54 227.99 232.91 49.20 282.11
2011 0.85 0.08 4.37 234.54 239.84 52.57 292.41
2012 0.58 0.07 4.98 252.17 257.80 47.98 305.78
2013 1.06 0.08 4.68 275.69 281.52 50.29 331.81
2014 0.85 0.08 4.49 302.23 307.65 60.98 368.63
2015 1.15 0.08 5.03 315.78 322.04 68.49 390.53
2016 1.65 0.09 5.57 350.05 357.36 84.44 441.80
2017 0.68 0.11 5.39 410.14 416.32 120.39 536.71
2018 0.70 0.11 9.19 463.13 473.13 136.19 609.32
2019 0.93 0.12 12.17 529.74 542.96 154.77 697.73
2020 0.90 0.12 10.50 526.82 538.35 145.69 684.04
2021 0.98 0.13 10.32 529.65 541.09 171.56 712.65
2022 1.30 0.12 11.44 567.78 580.64 172.14 752.78
2023 1.89 0.18 16.56 822.32 840.95 183.93 1,024.88
2024 2.29 0.21 20.16 1,000.34 1,023.00 178.50 1,201.50
2025 2.57 0.24 22.65 1,124.09 1,149.55 186.37 1,335.92
2026 2.90 0.27 25.57 1,268.94 1,297.68 238.80 1,636.48

Fuente: SHCP.

Conclusion ejecutiva —Y gana— contra la inversion publica. Es un
2026 no corrige; administra. La Deuda/PIB  disefio ineficiente (intereses > inversion), con
‘plana” encubre una realidad incomoda: sesgo autoritario (recentralizacion financiada
déficit todavia alto, deuda absoluta al alza'y con deuda) e incongruente (retérica de

un costo financiero récord que ya compite  disciplina con endeudamiento creciente). 15
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Tabla 5. Presupuesto federalizado y sus componentes
(miles de millones de pesos)

Ramo 23
Afio Gasto bruto Neteo Gasto neto Provisiones F_{a_mo 28 Ramo_33 Gaslto
total salarllalgs y  Participaciones Aportaciones Federalizado
economicas
2008 2,788.0 219.0 2,569.0 51.7 400.2 369.6 8215
2009 3,304.0 259.0 3,045.0 82.8 430.2 396.3 909.3
2010 3,440.0 264.0 3,176.0 65.8 4416 419.3 926.7
2011 3,720.0 282.0 3,438.0 49.3 493.7 451.2 994.2
2012 4,036.0 329.0 3,707.0 63.3 504.9 482.2 1,050.4
2013 4,323.0 366.0 3,957.0 77.1 535.1 513.9 1,126.1
2014 4,905.0 438.0 4,467.0 123.0 577.6 545.6 1,246.2
2015 5,138.0 444.0 4,694.0 127.3 607.1 591.4 1,325.8
2016 5,297.0 533.0 4,764.0 141.7 678.8 616.3 1,436.8
2017 5,521.0 632.0 4,889.0 131.9 742.6 651.9 1,526.4
2018 5,968.0 688.0 5,280.0 156.5 811.9 688.3 1,656.7
2019 6,597.9 759.8 5,838.1 113.0 919.8 735.8 1,768.6
2020 6,953.7 846.0 6,107.7 131.5 9515 759.8 1,842.8
2021 7,230.9 935.2 6,295.7 157.1 921.4 7778 1,856.3
2022 8,111.7 1,023.5 7,088.3 134.6 1,019.5 830.3 1,984.4
2023 9,465.8 1,166.2 8,299.6 161.3 1,220.3 924.3 2,305.9
2024 10,406.7 1,340.6 9,066.0 176.9 1,262.8 984.5 2,424.2
2025 10,795.1 1,493.1 9,302.0 160.1 1,340.2 980.0 2,480.2
2026 11,746.8 1,553.1 10,193.7 167.7 1,456.0 1,041.9 2,665.6
Fuente: SHCP.

(Gobierno Federal / Estados / Municipios) e 2026 (2° afio del nuevo gobierno):

“Antes de la 4T” vs “Después de la 4T" Federal 73.85% (+5.23 pp vs 2018)

Puntos de comparacion (usando 2018 como Estados 20.92% (-4.18 pp)

linea base pre-4T): Municipios 5.23% (-1.05 pp)

e 2018 (pre-4T):
Federal 68.62% | Estados 25.10% | Lectura:trasla 4Ty ya con 2026 en puerta, la

Municipios 6.28%. Federacion concentra 5.2 puntos mas del
gasto que en 2018; estados y municipios
e 2024 (fin sexenio 4T): pierden 5.2 puntos combinados.
Federal 73.26% (+4.64 pp vs 2018)
Estados 21.39% (-3.71 pp) Relacion de poder (Federal / Subnacionales):

Municipios 5.35% (-0.93 pp)
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e 2018:68.62/31.38 » 2.19
e 2026:73.85/26.15 » 2.82

Por cada peso subnacional en 2018 la
Federacion ejercia 2.19; en 2026 ejerce 2.82.

1. Autoritario

e |a participacion federal sube +5.23 pp
(2018»2026), mientras estados caen —4.18
pp y municipios —1.05 pp.

e Tres de cada cuatro pesos del gasto en
2026 los maneja el centro (73.85%).

e Resultado: dependencia de transferencias
y menor autonomia de decisiones locales.

2. Incongruente

e FE| discurso promete “fortalecer estados y
municipios”, pero la proporcion real de
gasto subnacional cae de 31.38% (2018)
a 26.15% (2026).

e |a pérdida es generalizada: estados
-3.71 pp en 2018»2024 y -0.47 pp adicio-
nales a 2026; municipios —0.93 pp y luego
-0.12 pp.

3. Ineficiente
e Menor peso municipal
encarece la provision

(6.28%»5.23%)
local de agua,

alumbrado, recoleccion,
preventiva—servicios con
elasticidad social.

e |os estados (25.10%»20.92%) pierden
musculo para salud, educacion e
infraestructura regional, justo donde la
coordinacion intergubernamental es critica.

seguridad
mayor

Zoom 2025 » 2026

e Federal: 73.34% » 73.85% (+0.51 pp)
e FEstados: 21.33% » 20.92% (-0.41 pp)
e Municipios: 5.33% » 5.23% (-0.10 pp)

La recentralizacion se acelera incluso
post-2024: el centro gana medio punto en un
afo; estados y municipios ceden en blogue.

Conclusion ejecutiva

e Autoritario: la arquitectura fiscal se
recentraliza; el centro pasa de 68.6%
(2018) a 73.9% (2026).

e [ncongruente: se habla de federalismo,
pero el peso subnacional cae 5.2 pp.

e |neficiente: menos recursos donde los
servicios son mas cercanos y sensibles;
se agrandan cuellos de botella locales
y se frena la inversion regional.

Grafico 1. Evolucion del gasto federalizado como % del gasto neto total
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Fuente: SHCP.
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F. Andlisis de los grupos funcionales y
otras funciones del gasto

A. Desarrollo Econdémico: autoritarismo
inversor y retroceso productivo

Entre 2019 y 2024, el gasto destinado al
Desarrollo Econdmico perdié protagonismo
dentro de la estructura presupuestal. Aunque
su monto nominal crecié de 1.37 billones a
1.81 billones de pesos, su peso relativo se
redujo de 24 % a menos de 17 % del total.
Este descenso no refleja austeridad racional,
sino una decision autoritaria de redirigir
recursos hacia programas de control politico,
sacrificando la inversion productiva.

1. Autoritario

El gasto econdmico fue utilizado como
herramienta de propaganday no de desarrollo.
Los proyectos emblematicos, Dos Bocas,
Tren Maya, AIFA, concentraron la mayor parte
de los recursos de inversion bajo una logica
presidencialista y sin contrapesos técnicos.
No hubo evaluacion de costo-beneficio ni

revision por organismos autbnomos o
auditorias independientes. La planeacion
perdi6 toda naturaleza colegiada: las

decisiones se tomaron verticalmente y con
opacidad.

2. Incongruencia:
El  gobierno  proclamé  autosuficiencia
energética, industrializacion y crecimiento
equitativo, pero recorté fondos a innovacion,
ciencia, energia limpia y apoyo a PyMEs. Se
sustituyo la politica de fomento por el gasto en
obras estatales de baja rentabilidad.

Esta contradiccion revela una politica
econdmica incongruente con el discurso de
desarrollo sostenible y regional equilibrado.

3. Ineficiencia:

Mas del 60% del gasto econdémico fue
corriente, destinadoasubsidios, mantenimiento
y némina operativa. La inversion publica, que

deberfa multiplicar productividad, quedd
confinada al 6% del gasto total, insuficiente
para impulsar el PIB ni para sostener la
infraestructura existente. El resultado es un
modelo improductivo, donde el gasto crece
sin traducirse en capital ni empleo sostenido.

B. Desarrollo Social: expansion autoritaria del
asistencialismo

El Desarrollo Social pasé a dominar la
estructura del presupuesto federal, al elevar
su participacion de 50% a mas de 54% entre
2019 y 2024, con montos superiores a 6.5
billones de pesos. Sin embargo, este
incremento no responde a una estrategia
integraldebienestar, sinoaunareconfiguracion
del gasto social como instrumento de control
politico y dependencia electoral.

1. Autoritario:

La politica social se volvid un sistema de
distribucion directa desde el Ejecutivo,
anulando la corresponsabilidad institucional.

Se eliminaron programas con reglas de
operacion  (Prospera, Seguro  Popular,
Escuelas de Tiempo Completo) y se

reemplazaron por transferencias personales
administradas por estructuras afines al
gobierno. La ausencia de padrones
verificables y auditorias consolida un
mecanismo de fidelizacion ciudadana vy
clientelismo politico.

2. Incongruencia:

El discurso de justicia social coexiste con un
deterioro estructural de los servicios publicos.
Aumentan las transferencias monetarias, pero
caen los indicadores de salud, educacion y
vivienda. El gasto social crece, pero la
cobertura médica se reduce, la matricula
escolar se estanca y el rezago habitacional
aumenta. La incongruencia entre discurso y
resultado se convierte en la norma: mas gasto,
menos desarrollo humano real.
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3. Ineficiencia:

El 85% del gasto social es corriente. Apenas
una fraccion minima se destina a inversion
fisica, infraestructuraeducativaoequipamiento
hospitalario. Se privilegia el consumo
inmediato sobre la acumulacion de capital
humano. El incremento nominal en pensiones
y transferencias no genera productividad ni
movilidad social. En términos economicos, se
trata de un gasto altamente ineficiente, pues
cada peso adicional se traduce en rentas

politicas, no en crecimiento o bienestar
sostenible.
C. Gobierno: concentracion del poder y

debilitamiento institucional

El Gasto de Gobierno mantiene un peso
reducido (alrededor del 6% del total), pero
su orientacion refleja un proceso de
concentracion autoritaria y desmantelamiento
técnico. Se reduce la capacidad operativa de
los ¢rganos autonomos, se debilitan las
instituciones fiscalizadoras y se sustituye la
gestion profesional por una administracion
centralizada.

1. Autoritario:

La eliminacion de fideicomisos, la absorcion
de funciones por la Secretaria de la Defensa
Nacionaly la creacion de estructuras paralelas
al marco civil representan una recentralizacion
del poder financiero. Los recursos publicos se
reasignan discrecionalmente, sin mecanismos
legislativos de control. La “austeridad” sirvio
de pretexto para someter organismos
independientes (INE, INAI, CNDH,
universidades)aunesquemade subordinacion
presupuestal al Ejecutivo.

2. Incongruencia:

Mientras se recorta el gasto de operacion en
justicia, ciencia, cultura y administracion
publica, se amplian los presupuestos militares
y de propaganda gubernamental. La
incongruencia es evidente: se debilita el

Estado civil bajo el argumento de fortalecer la
seguridad, pero el resultado es un aparato
publico menos profesional y mas politizado.

3. Ineficiencia:

El gasto corriente domina, mientras el gasto
de capital en infraestructura administrativa,
tecnoldgica o judicial es casi inexistente. No
hay inversion en modernizacion del Estado, ni
digitalizacion, ni mejora de la capacidad de
gestion. La eficiencia institucional se
desploma, y el resultado es un gobierno mas
costoso, pero menos funcional.

D. Otras funciones: dispersion y opacidad
del gasto residual

El rubro “Otras funciones” representa entre
20% y 24% del total del gasto durante 2019-
2024. Sin embargo, su composicion carece
de transparencia. Incluye participaciones,
aportaciones 'y programas sin  clara
clasificacion funcional. Este apartado se
convierte en un bolsén de discrecionalidad,
utilizado para reasignar recursos sin control
legislativo.

1. Autoritario:

Las participaciones federales y los fondos a
estados y municipios son utilizados como
mecanismos de presion politica. La distribucion
no sigue criterios de desempefio ni de eficiencia
recaudatoria, sino afinidades politicas. Se
castiga presupuestalmente a gobiernos
opositores y se premia la lealtad institucional,
distorsionando el federalismo fiscal.

2. Incongruencia:

Aunque se proclama un modelo de
“federalismo cooperativo”, en los hechos se
revirtid la descentralizacion fiscal: los estados
dependen cada vez mas del centro y pierden
capacidad de planeacion. La retérica de
coordinacion se contradice con un flujo
financiero vertical, inconsistente con la
autonomia de los gobiernos locales.
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3. Ineficiencia:

El uso opaco de fondos y transferencias
reduce la rendicion de cuentas y multiplica el
gasto improductivo. El aumento nominal de las
participacionesno setraduce eninfraestructura
local ni en fortalecimiento institucional. La falta
de reglas claras y de evaluacion del gasto
genera duplicidades, subejercicios y baja
productividad del gasto federalizado.

Conclusion ejecutiva

El periodo 2019-2024 consolida un modelo

presupuestal autoritario, incongruente e

ineficiente.

e Autoritario, porque el gasto se concentra
en el Ejecutivo, marginando la

evaluacion técnica y debilitando los
contrapesos.

e Incongruente, porque el discurso de
bienestar convive con el abandono de la
inversion productiva, el debilitamiento
institucional y el estancamiento econdmico.

e |neficiente, porque el crecimiento del gasto
corriente no produce desarrollo sostenible
ni fortalece capacidades estructurales.

El presupuesto publico deja de ser un
instrumento de planeacion para convertirse
en un mecanismo de control politico y
administracion de rentas, donde los recursos
se expanden sin rumbo productivo nirendicion
de cuentas.

Tabla 6. Evolucion de los presupuestos por funciones a precios constantes
de 2025 (miles de millones de pesos)

" Desarrollo

afio eCoNdMIco Desarrollo Social Gobierno Otras Total
2008 $1,404.6 $2,708.0 $354.9 $1,315.8 $5,783.2
2009 $1,788.1 $2,948.2 $432.2 $1,339.9 $6,508.3
2010 $1,632.7 $3,140.1 $405.9 $1,326.8 $6,505.5
2011 $1,744.3 $3,233.2 $429.7 $1,396.9 $6,804.1
2012 $1,733.8 $3,482.4 $486.3 $1,386.6 $7,089.0
2013 $1,780.2 $3,621.3 $482.7 $1,430.4 $7,314.7
2014 $1,942.1 $4,026.3 $527.3 $1,484.6 $7,980.2
2015 $1,982.8 $4,095.5 $545.0 $1,514.6 $8,137.9
2016 $1,7915 $4,202.9 $512.3 $1,652.3 $8,159.0
2017 $1,664.1 $4,089.5 $495.8 $1,769.3 $8,018.7
2018 $1,717.0 $4,163.9 $526.6 $1,855.9 $8,263.4
2019 $1,839.3 $4,572.8 $479.2 $2,052.1 $8,943.3
2020 $1,849.0 $4,619.5 $508.2 $2,008.9 $8,985.7
2021 $1,785.7 $4,695.8 $518.2 $1,841.1 $8,840.8
2022 $1,876.3 $4,926.8 $497.8 $1,891.0 $9,191.9
2023 $1,981.0 $5,392.3 $531.3 $2,333.5 $10,238.0
2024 $1,877.7 $5,828.7 $583.5 $2,481.0 $10,770.9
2025 $1,782.6 $5,962.7 $461.7 $2,588.0 $10,795.1
2026 $1,958.5 $6,154.1 $473.5 $2,763.4 $11,349.6
Fuente: SHCP.
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Tabla 7. Estructura % del presupuesto por funciones

Desarrollo econémico

2008 24.29% 46.82%
2009 27.47% 45.30%
2010 25.10% 48.27%
2011 25.64% 47.52%
2012 24.46% 49.12%
2013 24.34% 49.51%
2014 24.34% 50.45%
2015 24.36% 50.33%
2016 21.96% 51.51%
2017 20.75% 51.00%
2018 20.78% 50.39%
2019 20.57% 51.13%
2020 20.58% 51.41%
2021 20.20% 53.12%
2022 20.41% 53.60%
2023 19.35% 52.67%
2024 17.43% 54.11%
2025 16.51% 55.24%
2026 17.26% 54.22%

Desarrollo Social

Gobierno Otras Total
6.14% 22.75% 100.00%
6.64% 20.59% 100.00%
6.24% 20.39% 100.00%
6.32% 20.53% 100.00%
6.86% 19.56% 100.00%
6.60% 19.56% 100.00%
6.61% 18.60% 100.00%
6.70% 18.61% 100.00%
6.28% 20.25% 100.00%
6.18% 22.06% 100.00%
6.37% 22.46% 100.00%
5.36% 22.95% 100.00%
5.66% 22.36% 100.00%
5.86% 20.83% 100.00%
5.42% 20.57% 100.00%
5.19% 22.79% 100.00%
5.42% 23.03% 100.00%
4.28% 23.97% 100.00%
417% 24.35% 100.00%

Fuente: SHCP.

G. Conclusion Profunda al Paquete
Econdémico 2024

Autoritario, Incongruente e Ineficiente
Aspectos Macroecondmicos

e Autoritario

El gobierno impone supuestos de crecimiento
(1.8-2.8%), inflacion (3.0%), tasa de interés
(6%) y tipo de cambio ($19.9/ddlar) sin
consensos técnicos. Se cancelan espacios
de deliberacion en el Congreso y con Banxico,
configurando una planeacion vertical donde
se blindan las metas presidenciales mas que
la realidad econdmica.

e [/ncongruente

El déficit supuestamente baja de -5.7% (2024)
a -4.1% (2026), pero el gasto neto sube a
26.1% del PIB y la deuda se mantiene en
52.3%. Se presume ‘responsabilidad

hacendaria”, aunque los ingresos petroleros
se calculan optimistamente en 3.1% del PIB
con produccion estancada en 1.8 mbd y un
barril en apenas 54.9 USD.

e [neficiente

La recaudacion no petrolera se queda
en 19.4% del PIB, sin reforma fiscal. El
gasto no programable (deuda y pensiones)
absorbe 8% del PIB, desplazando inversion.
El balance primario de 0.5% no alcanza para
reducir deuda. Resultado: mas vulnerabilidad
y menos inversion productiva

PPEF 2026
e Autoritario
El gasto neto llega a $11.7 billones, pero
los mayores incrementos se concentran
en deuda (+9.9% real) y pensiones
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El Desarrollo Social paso a dominar la estructura del presupuesto federal,

al elevar su participacion de 50% a mds de 54% entre 2019 y 2024, con montos

superiores a 6.5 billones de pesos. Sin embargo, este incremento no responde

a una estrategia integral de bienestar, sino a una reconfiguracion del gasto

social como instrumento de control politico y dependencia electoral

IMSS-Bienestar (+12.3%). Los programas
sociales de Bienestar suben 1 3% real hasta
$674,510 mdp, usados como mecanismos
centralizadores, mientras estados y municipios
apenas reciben +1.1% real.

® Incongruente

Eldiscurso presidencial habla de “prosperidad
compartida” y fortalecimiento productivo,
pero Energia sube apenas 0.6% real y Pemex
cae —2%. Educacion crece 1.1% real, ciencia
1.7%, agricultura cae 2%, contradiciendo las
prioridades estratégicas. Se privilegia gasto
asistencial sobre sectores productivos

e |neficiente

El servicio de deuda absorbe $1.297 billones
(segundo rubro mas alto), mientras la inversion
fisica se estanca. Los ¢rganos auténomos
(INE, INAI, INEGI, CNDH) sufren recortes de
hasta —-18%. El gasto social crece a doble
digito, pero la inversion econdémica se queda
debajo del 1.5% real, bloqueando el desarrollo
de largo plazo

Deuda 2026
e Autoritario
Se recentraliza el presupuesto a través de
endeudamiento: el Congreso autoriza techos
por $1.78 billones sin debate técnico. El

Estado opera salud, energia e infraestructura
militarizada con recursos de deuda,
debilitando contrapesos institucionales.

e |ncongruente

El gobierno presume “estabilidad” en la deuda
(52.3% del PIB), pero el saldo sube de 18.9 a
20.26 billones en un afio (+1.36 billones) vy el
costo financiero escala 15% a $1.54 billones.
Se habla de disciplina, pero los intereses
crecen mas que la inversion publica.

e |neficiente

En 2026 México pagara mas por deuda (~4%
del PIB) que lo que invierte en infraestructura
(~2.6%). El 83% del costo financiero son
intereses, no amortizaciones. Pemex y CFE
absorben 16% del costo financiero (+28% en
un afio), drenando recursos sin elevar
productividad.

Federalismo y Distribucion del Gasto

e Autoritario

En 2018 los estados y municipios controlaban
31.4% del gasto; en 2026 apenas 26.1%. La
Federacion concentra 73.9% (+5.2 pp en
ocho afios). Tres de cada cuatro pesos los
decide el centro. Esto erosiona la autonomia
de los gobiernos locales.
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El gasto corriente domina, mientras el gasto de capital en infraestructura

administrativa, tecnologica o judicial es casi inexistente. No hay inversion en

modernizacion del Estado, ni digitalizacion, ni mejora de la capacidad de

gestion. La eficiencia institucional se desploma, y el resultado es un gobierno

mds costoso, pero menos funcional

e |ncongruente

El discurso de “fortalecer el federalismo”
contrasta con una caida de la participacion
de estados (—4.18 pp) y municipios (—1.05
pp). La relacion de poder pasé de 2.19 pesos
federales por cada peso subnacional (2018) a
2.82 en 2026.

e |neficiente
Losmunicipios, que proveenagua, recoleccion
y seguridad de proximidad, bajan de 6.28% a
5.23%. Los estados pierden musculo para
salud y educacion. Se castiga donde el gasto
tiene mayor elasticidad social, agravando
cuellos de botella y frenando la inversion
regional.

Gasto que detona desarrollo econdmico,
social y de gobierno

e Autoritario

El presupuesto se recentralizd en el Ejecutivo,
eliminando contrapesos institucionales. Entre
2019 y 2024, el Desarrollo Econémico perdio
7 puntos porcentuales de participacion (de 24
% a 17 %), mientras el Desarrollo Social se
expandid hasta 54 % del total, canalizado
principalmente a transferencias directas. Los
proyectos emblematicos (Tren Maya, Dos
Bocas, AIFA) concentraron mas de 800 mil
millones de pesos, sin evaluaciones de
rentabilidad ni transparencia. El gasto se

convirtié en un instrumento de control politico,
no de desarrollo econémico.

® Incongruente

El discurso de austeridad contrasta con un
gasto que pasd de 8.0 a 11.8 billones de
pesos (+47 %) entre 2019 y 2024. El gasto
corriente representa ya 82 % del total, mientras
el gasto de inversion apenas llega al 6 %,
contradiciendo la narrativa de crecimiento e
infraestructura. En el éambito social, los
programas asistenciales aumentaron mas de
2.5 billones, pero los servicios de salud y
educacion tuvieron caidas reales del 10-15
%. La estructura funcional del presupuesto
promueve consumo politico, no productividad
ni capital humano.

e [neficiente

El modelo de gasto publico se volvid
financieramente pesado y econdmicamente
estéril. Cada peso adicional se dirige al
mantenimiento burocratico o a subsidios, no a
inversion. La productividad del gasto social
es baja: pese al incremento de mas de 3
billones de pesos, los indicadores de pobreza
laboral, informalidad y desigualdad se
mantienen casi sin cambios. El resultado es
un Estado mas caro pero menos funcional,
donde el crecimiento econémico promedio
apenas supera 1 % anual. B
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‘Para tomar en cuenta:

1,
A
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=
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El Paquete Econdomico 2026
prolonga el modelo econdémico
centralista y de baja eficiencia,
caracterizado por el autoritaris-
mo fiscal, la incongruencia
entre discurso y resultados, vy la
ineficiencia del gasto publico.

El gobierno proyecta cifras
econdbmicas irreales —creci-
miento de 1.8-2.8%, inflacion
de 3% y deuda estable en
52.3% del PIB- sin consenso
técnico ni debate legislativo,
evidenciando una planeacion
vertical y cerrada.

El déficit fiscal sigue elevado
(4.1% del PIB) y la deuda pubili-
ca crece hasta 20.26 billones
de pesos, mientras el costo fi-
nanciero alcanza un récord de
1.54 billones, equivalente al 4%
del PIB.

El Presupuesto 2026 prioriza
gasto politico sobre inversion
productiva: el gasto en Bienes-
tar aumenta 13% real, mientras
educacion, ciencia, energia y
agricultura crecen menos de
2% o incluso retroceden.

5.

B

!_ﬂa

©2

El servicio de la deuda y las
pensiones absorben recursos
crecientes, desplazando inver-
sion en infraestructura y desa-
rrollo regional, lo que limita el
crecimiento a largo plazo.

El federalismo fiscal se deteriora
gravemente: los estados y muni-
cipios controlaban 31.4% del
gasto en 2018 y s6lo 26.1% en
2026; la Federacion concentra
ya 73.9% del presupuesto total.

La estructura presupuestal
privilegia el asistencialismo vy el
control politico: el gasto social
supera 54% del total, pero sin
mejoras sustantivas en pobreza,
salud o educacion.

Conclusion: el modelo econdémico
2026 es autoritario por su cen-
tralismo, incongruente por su
retorica de austeridad frente al
endeudamiento creciente, e in-
eficiente porque gasta mas sin
resolver los problemas estructu-
rales de pobreza, desigualdad
y bajo crecimiento.




L.a nueva centralizacion
y la defensa del municipio
en México

Josué David Guerrero Trapala

La patria, amigos, comienza en el municipio y se salva a partir del municipio.

Luis H. Alvarez

1. El nuevo rostro del federalismo
mexicano: Del municipio a la
centralizacién fiscal

Hay momentos en la historia de una nacion en
los que se define su rumbo. Hoy, México
atraviesa uno de ellos.

Desde nuestra independencia, hemos
avanzado gracias a mujeres y hombres valien-
tes que se atrevieron a desafiar lo establecido,
a cambiar el curso de las cosas y a sofiar con
un pais libre, con instituciones fuertes y con un
gobierno al servicio de su gente.

Gracias a ellos, construimos democracia,
dividimos el poder y dimos forma a un siste-
ma que buscaba que el bienestar llegara
a cada rincon de la patria. Pero ese legado,
forjado con décadas de esfuerzo, hoy esta
en riesgo.

Las instituciones que sostienen nuestra vida
democratica se debilitan, la voz ciudadana
se apaga Yy el poder, poco a poco, vuelve a
concentrarse en un solo punto. No es una
percepcion: es un proceso visible y constante.

La eliminacion de organismos autbnomos,
la reduccion de fondos y el control sobre
las instituciones contrapeso —como el INE, la
Suprema Corte o los fideicomisos publicos—
han transformado la arquitectura del Estado
mexicano.

Cada decision que centraliza debilita; cada
recorte o desaparicion deja un vacio que se
traduce en menor pluralidad y capacidad local
para decidir sobre su propio destino. Detras de
cada cambio presupuestal hay una conse-
cuencia real y concreta: los municipios pierden
herramientas, competencias y recursos. Y con
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ello, se desvanece una parte del federalismo
gue nos hizo grandes.

Vivimos una centralizacion desmedida,
disfrazada de austeridad y simplificacion,
que vacia de contenido la autonomia de los
estados y, sobre todo, de los municipios.

Nunca, en la historia del México moderno,
habiamos presenciado un proceso tan acele-
rado de recentralizacion politica y fiscal. Lo
que alguna vez fue un pacto para compartir
responsabilidades se ha convertido en un
modelo que acumula poder y limita la accion
de quienes estan mas cerca de la gente. Y
cuando el poder se aleja, también se alejan
las soluciones.

En términos fiscales, el resultado es un
federalismo disfuncional: los municipios asu-
men cada vez mas responsabilidades —segu-
ridad, servicios publicos, gestion ambiental,
desarrollo urbano—, pero con presupuestos
que no crecen al mismo ritmo. Mientras la
Federacién concentra los ingresos mas
productivos, los gobiernos locales dependen
de transferencias etiquetadas y condiciona-
das, con escasa flexibilidad para invertir en
prioridades propias.

México transita de un federalismo
cooperativo hacia uno subordinado. El
ideal del pacto republicano entre ¢rdenes
de gobierno ha sido reemplazado por una
relacion vertical, donde el flujo del dinero
define el flujo de las decisiones. Esta dinami-
ca, mas que administrativa, es politica:
busca uniformar la accién publica bajo la
l6gica del control, diluyendo la diversidad
regional que da identidad al pais, y debilita
la representacion local.

El municipio, primer contacto entre el
Estado y la gente, se ha convertido en la
victima mas visible de este proceso. Cada
vez que un fondo desaparece o0 un programa
se centraliza, se apaga una pequena
porcion de la autonomia local. Paraddjica-
mente, l0s municipios son responsables
de los servicios mas proximos al bienestar

ciudadano —alumbrado, limpieza, seguridad,
infraestructura basica—, pero son quienes me-
nos poder tienen para decidir como atenderlos.

El federalismo, concebido como equilibrio,
se ha vuelto dependencia. Y en esa
dependencia, urge repensar el papel del mu-
nicipio como eje de proximidad, eficiencia
y legitimidad democrética.

2. Impactos de la eliminacién de fondos,
fideicomisos y recortes presupuestales

en la autonomia municipal

La centralizacion fiscal no es una abstraccion:
se expresa en decisiones concretas que han
transformado la realidad local.

Desde 2019, México ha visto desaparecer
instrumentos que por mas de dos décadas
fueron pilares del desarrollo municipal: el
FORTAMUN, el FORTASEG, el Fondo Metro-
politano, el FONDEN vy diversos fideicomisos
de infraestructura y cultura. Cada eliminacion
significé menos recursos, menor planeacion
y mas dependencia.

El impacto ha sido doble. En lo financiero,
los municipios dejaron de recibir fondos eti-
quetados para inversion publica o atencion
de emergencias. En lo institucional, se perdio
la coordinacion intergubernamental que arti-
culaba la accion entre regiones. Segun el
Centro de Estudios de las Finanzas Publicas
(2024), las participaciones federales pasaron
de representar el 19% del gasto federalizado
en 2018 a apenas el 15% en 2024.

A la par, los estados se convirtieron en
intermediarios presupuestales, generando
una doble dependencia: los municipios espe-
ran transferencias del estado, y los estados,
de la Federacion. En esa cadena burocrética
se diluye la capacidad de respuesta y se
erosiona la confianza ciudadana.

La centralizacion, que se justificd en
nombre de la austeridad, ha asfixiado la inno-
vacion local. Cada peso concentrado en el
centro es un peso menos en la comunidad;
cada decision tomada desde lejos, una
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Cada decision que centraliza debilita; cada recorte o desaparicion deja

un vacio que se traduce en menor pluralidad y capacidad local para decidir

sobre su propio destino. Detrds de cada cambio presupuestal hay una

consecuencia real y concreta: los municipios pierden herramientas,

competencias y recursos. Y con ello, se desvanece una parte del federalismo

que nos hizo grandes

oportunidad perdida de adaptarse a las
realidades del territorio.

Frente a este escenario, los municipios que
han logrado sostener eficiencia y legitimidad —
como Corregidora, Querétaro— se convierten en
evidencia de que la descentralizacion puede
funcionar. Su ejemplo demuestra que los resul-
tados se construyen con corresponsabilidad
y confianza, no con dependencia.

3. El municipio como primer contacto
ciudadano y victima de la concentracion
del poder

El municipio no es solamente una unidad
administrativa: es el rostro cotidiano del Esta-
do. Ahi donde el ciudadano paga su predial,
tramita un permiso o pide seguridad, se mate-
rializa la idea de gobierno. Pero en un modelo
cada vez mas centralizado, los municipios en-
frentan una paradoja profunda: son el primer
eslabén del sistema publico, pero el ultimo en
recibir los recursos.

Mas del 85% del gasto municipal proviene
de transferencias federales o estatales (INEGI
& CEFP, 2023). En otras palabras, de cada
diez pesos que gasta un municipio, sélo uno
proviene de ingresos propios. Este desequili-
brio genera un circulo vicioso: los municipios
dependen del centro, y los ciudadanos
dependen de los municipios.

Cuando la cadena falla, la frustracion no
se dirige al sistema, sino al gobierno mas

cercano. La ENCIG 2023 muestra que seis
de cada diez mexicanos ven al presidente
municipal como su principal interlocutor,
pero solo tres de cada diez creen que el
municipio tiene recursos suficientes para
resolver los problemas. La expectativa supera
a la capacidad.

El debilitamiento municipal no solamente
afecta las finanzas publicas: mina la confian-
za social y empobrece la democracia. Un
MuNICipio Sin recursos es un municipio sin
poder politico real. Cuando el presupuesto
depende de decisiones discrecionales, la
autonomia se vuelve formal y la democracia
local, decorativa.

4. Comparativa internacional: modelos
de federalismo fiscal exitosos

Otros paises enfrentaron dilemas similares:
como equilibrar el poder del Estado con la
libertad local. La diferencia fue que ellos deci-
dieron confiar. En la mayoria de las democra-
cias consolidadas, los municipios son parte
activa del desarrollo, no receptores pasivos
de recursos.

De acuerdo con la OCDE (2022), los
gobiernos locales en sus paises miembros
ejecutan en promedio el 40% del gasto publi-
co y mas del 55% de la inversion publica. En
México, los municipios ejercen menos del 5%.

En Alemania, los gobiernos locales recaudan
el 17% del PIB y ejecutan casi la mitad del
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gasto publico nacional. En Espafia, los ayuntamientos gestionan entre el 40% y el 60% de
sus ingresos corrientes. En Canada, las transferencias se asignan con férmulas automaticas
y transparentes, reduciendo la discrecionalidad politica. Chile avanza en descentralizacion gra-
dual, y Colombia consolidd la autonomia municipal desde 1991, con participacion ciudadana
y control social.

Pais % gasto local % ingresos Mecanismo de coordinacion Fuente
propios

Alemania 45 % 17 % del PIB Igualacion fiscal (Landerfinanzausgleich)  SNG-WOFI (2020)

Espana 42 % 40-60 % Participacién en impuestos nacionales OCDE (2022)

Canada 50 % 35 % Transferencias automaticas Banco Mundial
(2021)

Chile 25 % 20 % Descentralizacion gradual OCDE (2020)

Colombia 36 % 30 % Sistema de Participaciones Banco Mundial
(2020)

México 5% 15 % Transferencias condicionadas CEFP / OCDE (2024)

Los paises que han logrado consolidar sistemas federales sélidos comparten un principio
comun: la confianza en sus municipios. Alemania, Espafia, Canada o Colombia entendieron
que la verdadera eficiencia no esta en concentrar el poder, sino en distribuirlo; no en controlar
desde arriba, sino en fortalecer desde abajo.

En cada uno de esos casos, el gobierno central establecio reglas claras, pero dejo
espacio para que las decisiones mas cercanas a la gente se tomaran en el territorio. Asi,
los municipios no sélo ejecutan recursos: los planifican, los priorizan y los transforman en
bienestar tangible.

En México, ese aprendizaje resulta urgente. La centralizacion fiscal ha convertido a muchos
gobiernos locales en administradores de carencias, cuando podrian ser impulsores de desarro-
llo. Por eso es necesario mirar hacia afuera, no para copiar modelos, sino para encontrar
inspiracion en la confianza, la transparencia y la corresponsabilidad que caracterizan a los sis-
temas mas exitosos.

La experiencia internacional demuestra que cuando se dota a los municipios de recursos y
autonomia, el progreso no se fragmenta, se multiplica. Y esa es justamente la reflexion que de-
bemos asumir en nuestro pais. Corregidora ha buscado caminar en esa direccion: con recursos
limitados, pero con un modelo de gestion cercano, responsable y eficiente, que demuestra que
la autonomia no se pide, se ejerce.

Analizar o que sucede en otras naciones no es un acto de comparacion, sino de esperanza.
Porque mirar hacia afuera, con humildad y con visién, nos permite imaginar lo que México
puede llegar a ser si volvemos a confiar en el poder de lo local.
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5. Caso Corregidora: Accién para

una gestion eficiente frente a recursos
limitados

Hoy tengo el honor —y sobre todo la enorme
responsabilidad— de servir como presidente
municipal de Corregidora. Asumir esta tarea
en tiempos de centralizacion y recortes no ha
sido sencillo. Gobernar un municipio dinami-
€O, con grandes aspiraciones y recursos limi-
tados, exige no s6lo administrar, sino también
innovar, escuchar y construir confianza todos
los dias.

No pretendo presentar a Corregidora como
un modelo perfecto, sino como un ejemplo
que puede ofrecer aprendizajes. Lo que he-
mos logrado no es producto de la abundancia,
sino del trabajo constante, de la planeacion
responsable y de una convicciéon profunda: la
autonomia no se reclama, se ejerce.

En un pais donde la centralizacion fiscal
restringe la accion local, mirar el caso de Co-
rregidora, Querétaro, es mirar un punto de
partida para reflexionar. En medio de un en-
torno de dependencia presupuestal, nuestro
municipio ha demostrado que cuando se ad-
ministra con cercania, transparencia y vision
de futuro, los resultados llegan, aunque los
recursos sean limitados.

Hablar de Corregidora no es un ejercicio
de autocomplacencia, sino una forma de com-
probar que el federalismo puede funcionar
cuando se basa en planeacion, transparencia
y confianza ciudadana. Nuestra experiencia
demuestra que la responsabilidad hacendaria
y la cercania social pueden coexistir, incluso
en contextos de escasez.

El impuesto predial ilustra esa confianza. No
depende de transferencias ni de favores, sino
de la disposicion de los vecinos a contribuir y de
la capacidad del municipio para responder con
resultados. Analizar su evolucion es entender
como la recaudacion puede reflejar la solidez
del vinculo entre ciudadania y gobierno.

Segun el Presupuesto Ciudadano 2025,
Corregidora prevé ingresos por 2,062.7 millo-
nes de pesos, de los cuales 1,131.7 millones
provienen de ingresos propios, equivalentes
al 55% del total, muy por encima del promedio
nacional (15%).

Entre 2010 y 2024, las cuentas prediales
pagadas crecieron 72.8%, la recaudacion to-
tal 469%, vy la recaudacion per cépita se cua-
druplico —de $520 a $1,992 pesos— incluso
con un aumento poblacional del 48%. Este
desempefio supera al de municipios de tamano
y vocacion economica similar.

Grafica 1. Evolucion del impuesto predial en Corregidora (2010-2024)
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En comparacion, municipios como San Pedro Garza Garcia (NL) y Los Cabos (BCS), con
economias mas grandes, registraron crecimientos menores.

Municipio Entidad Recaudacion per 2024 Crecimiento Lugar nacional

céapita 2010 (MXN) (MXN) % 2024
San Pedro Garza Garcia Nuevo Leén 2,121 7,009 +230 % 1°
Corregidora Querétaro 520 1,992 +283 % 16°
Monterrey Nuevo Leodn 485 1,318 +172 % 37°
Los Cabos B.C.S. 2850 1,845 +117 % 19°

(Fuente: Elaboracion propia con datos de SHCP, 2024).

Grafica 2. Evolucion del monto recaudado per capita (2010-2024)
Comparativo nacional
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Fuente: elaboracion propia con datos de las tablas anteriores.

Ocho de cada diez contribuyentes pagan su predial en tiempo, de acuerdo con el Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027. No lo hacen por obligacion, sino porque confian. Cada
peso recaudado se traduce en obra, servicio o mejora tangible. La eficiencia recaudatoria de
Corregidora no so6lo habla de finanzas sanas, sino de una comunidad que cree en su gobierno.

Hablar del predial es hablar de confianza. No se trata solamente de transferir dinero, sino
de transferir confianza. Cuando la ciudadania percibe que sus contribuciones se reflejan en
resultados, se fortalece el lazo que sostiene al municipio. Y ese vinculo —el més fragil y el mas
poderoso a la vez— es la base del verdadero federalismo.

6. Como hacer mds con menos: eficiencia administrativa, innovacién y cercania
ciuvdadana

En este contexto de concentracion presupuestal, los municipios que se mantienen sdlidos lo
hacen porque transformaron la eficiencia en una cultura de gestion. Corregidora, Querétaro, es
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Nunca, en la historia del México moderno, habiamos presenciado

un proceso tan acelerado de recentralizacion politica y fiscal.

Lo que alguna vez fue un pacto para compartir responsabilidades

se ha convertido en un modelo que acumula poder y limita la accion

de quienes estan mds cerca de la gente

ejemplo de ello: su autonomia no se reclama,
se ejerce.

Con ingresos propios superiores al 55%, el
municipio ha consolidado finanzas sanas, in-
version constante y una gestion moderna. La
digitalizacion, el control del gasto y la rendi-
cion de cuentas han convertido cada peso en
resultado visible.

Mientras otros esperaban transferencias,
Corregidora fortaleci¢ alianzas, diversificod in-
gresos y apostd por la innovacion. Hacer mas
con menos dejo de ser resignacion para con-
vertirse en estrategia. En tiempos donde la po-
litica nacional se vuelve abstracta, el municipio
conserva su valor mas humano: la cercania.

Escuchar, responder y cumplir se vuelven
actos de gobierno, pero también de resisten-
cia democratica. Cada obra entregada es un
argumento contra el centralismo.

Hacer mas con menos no es una frase,
es una forma de gobernar. Implica planear
con vision, gastar con responsabilidad y
decidir con cercania. Supone fortalecer la re-
caudacion local sin aumentar cargas al ciuda-
dano, invertir donde el impacto es mayor
y digitalizar procesos para hacerlos mas
transparentes y eficientes.

En Corregidora, esa filosofia se traduce en
acciones: modernizacion catastral, sistemas
digitales de pago, presupuestos participati-
vos y control financiero permanente. La inno-

vacion no se limita a la tecnologia; también
estd en la manera de escuchar, priorizar
y cumplir.

Porgue cuando cada peso se convierte
en resultado y cada accion en confianza,
el gobierno local recupera su sentido mas
profundo: servir a la gente.

El futuro del municipio no depende de
cuanto recibe, sino de como usa, como
gestiona y como escucha. Esa es la verdade-
ra eficiencia: gobernar con propésito, con
transparencia y con la conviccién de que la
cercania siempre multiplica los resultados.

7. Conclusion: fortalecer al municipio

es fortalecer a México

El federalismo mexicano vive un punto de
inflexion. La concentracion del poder ha mos-
trado sus limites: menos autonomia, menos
eficiencia y mas distancia entre el gobierno
y la gente.

Fortalecer al municipio no es un tema
técnico: es una decision de pais. Es en el mu-
nicipio donde el Estado se hace visible, don-
de la politica se convierte en servicio y donde
la confianza se construye.

México no se edifica desde la capital,
sino desde cada comunidad que funciona.
Corregidora lo ha demostrado: la autonomia
local no amenaza la unidad nacional, la
complementa.
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La centralizacion, que se justifico en nombre de la austeridad, ha asfixiado

la innovacion local. Cada peso concentrado en el centro es un peso

menos en la comunidad; cada decision tomada desde lejos, una oportunidad

perdida de adaptarse a las realidades del territorio de quienes estdan

mds cerca de la gente

El pais necesita un nuevo pacto fiscal y
politico que premie la responsabilidad, reco-
nozca la eficiencia y devuelva poder a los
gobiernos locales.

Porque no se trata solamente de transferir
dinero, sino de transferir confianza.

Esa es la verdadera esencia del federalismo:
confiar en la gente y en los gobiernos que
estan mas cerca de ella.

Porque cada calle bien iluminada, cada
escuela mejor equipada y cada familia que
vive con tranquilidad es una victoria del
municipio, y, por tanto, una victoria de México.

Ha llegado el momento de mirar hacia
lo local, de creer nuevamente en la fuerza de
la comunidad y de entender que el futuro
de la nacion se construye desde abajo, con
cercania, con decision y con conviccion.

Fortalecer al municipio no es una consigna:
es la ruta para volver a unir a México. B
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Para tomar en cuenta:

México vive un  proceso
acelerado de recentralizacion
politica y fiscal, disfrazado de
austeridad, que debilita la auto-
nomia de los estados y munici-
pios y concentra el poder en el
gobierno federal.

Los municipios asumen mas
responsabilidades con menos
recursos, lo que genera un fede-
ralismo disfuncional: mientras la
Federacion concentra los ingre-
s0s mas productivos, las admi-
nistraciones locales dependen
de transferencias etiquetadas
y condicionadas.

Desde 2019 desaparecieron
fondos clave como el FORTA-
SEG, el FORTAMUN, el FON-
DEN vy el Fondo Metropolitano,
lo que afecto la inversion publi-
ca, la gestion de emergencias y
la coordinacion interguberna-
mental.

Comparado internacionalmente,
México tiene uno de los niveles
mas bajos de gasto e ingresos
locales: los municipios ejercen
menos del 5% del gasto publi-
CO, mientras en paises como
Alemania, Canada o Espafa
superan el 40%.

()

@
»

El caso de Corregidora,
Querétaro, demuestra que la
autonomia municipal es posible,
con una recaudacion propia del
55% y una cultura de confianza
ciudadana basada en transpa-
rencia, planeacion y eficiencia
administrativa.

La clave esta en transformar la
eficiencia en una cultura de
gestion, innovando, digitalizan-
do tramites y fortaleciendo la re-
caudacion local sin aumentar
cargas al ciudadano. “Hacer
mas con menos” significa
gobernar con vision, cercania
y rendicion de cuentas.

El fortalecimiento del municipio
es esencial para reconstruir la
democracia mexicana, ya que
es el nivel de gobierno mas
cercano a la gente y el primer
espacio donde se materializa la
confianza ciudadana.

La defensa del federalismo
pasa por devolver poder, recur-
sos y responsabilidad a los mu-
nicipios, estableciendo un nue-
vo pacto fiscal que premie la
eficiencia y la confianza. Forta-
lecer al municipio es fortalecer
a México.
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Por qué el humanismo politico
de Accion Nacional es incompatible
con la “nueva derecha” y su
“batalla cultural”?

José Miguel Angeles de Leon

1. Intfroduccion

El Partido Accion Nacional nacié en 1939, en
un México marcado por la hegemonia del ré-
gimen posrevolucionario y por un Estado to-
talitario y paternalista que habia absorbido
practicamente todos los espacios de la vida
publica. Frente a un gobierno que confundia
partido, pueblo, Estado y nacion, un grupo de
intelectuales y ciudadanos, encabezados por
Manuel Gémez Morin, fundd una parte politi-
ca con una vocacion profundamente huma-
nista. Su propdsito no era erigir una faccion
opuesta al régimen desde la l6gica binaria de
“derecha” contra “izquierda” o de “reaccion”
contra “revolucion”, sino construir una comu-
nidad politica capaz de integrar ordenada-
mente la pluralidad del pais en torno a la
dignidad de la persona y la busqueda del
bien comun a través de la construccion de
instituciones. Accion Nacional no se concibio

solo como una trinchera ideoldgica, sino
como una “acciéon” de ciudadanos libres que,
ejerciendo su responsabilidad politica, bus-
caron regenerar la vida publica y abrir espa-
cios de participacion democratica: una
“escuela de ciudadania”.

Desde sus origenes, el PAN asumié que la
persona es el método de la politica. Esta con-
viccion significa que la vida publica debe or-
ganizarse a partir de la centralidad del ser
humano concreto, el hombre y mujer de carne
y hueso, irreductibles a categorias partidistas,
ideoldgicas o estadisticas. Inspirado en el
personalismo, Accion Nacional se alejo de la
tentacion de fabricar “antipueblos” —es decir,
de construir chivos expiatorios colectivos a
los cuales culpar de los males sociales—, por-
que entendid que el bien comun no puede
edificarse sobre la exclusion sino solo sobre
la integracion y el respeto irrestricto a la

35



36

dignidad de cada persona. Por eso, Accion
Nacional no se concibié como el partido de
un sector contra otro, sino como cauce institu-
cional y democratico para que todos los
mexicanos pudieran participar en la vida
publica.

2. La construccion del mito:

el PAN como “derecha”

En este horizonte, resulta significativo
recordar lo que Gémez Morin escribid en su
ensayo “Derechas e izquierdas” de 1943,
donde cuestionaba las etiquetas heredadas
de la Revolucion mexicana. Sefialaba que en
Meéxico habia sido la izquierda revolucionaria
—de raiz popular, materialista, laborista y agra-
rista— la que se habia autodenominado como
tal, reivindicando la herencia del Partido Libe-
ral Mexicano, de las Leyes de Reforma y de la
Constitucion de 1857. En esa tradicion, la iz-
quierda mexicana se asumio como continua-
dora de los revolucionarios de 1910y, en con-
secuencia, defini6 como “derecha” todo lo
que se le opusiera: desde los defensores
de los imperios de lturbide y Maximiliano,
hasta los catdlicos y opositores al proyecto ja-
cobino del liberalismo radical. Gémez Morin
lo sintetizaba con precision (1943, 11 y ss.):

lzquierdas y derechas en México (...)
se supone que las izquierdas son progre-
sistas, las derechas retrogradas; las
derechas catdlicas, las izquierdas antirre-
ligiosas, materialistas, o por lo menos indi-
ferentes; las izquierdas son populares,
democraticas y agrarias, laboristas, anti-
burguesas y anticapitalistas; las dere-
chas, minoritarias, burguesas, capitalis-
tas, partidarias del feudalismo. La oposi-
cion entre los dos términos, se dice, no
puede ser ni mas precisa ni mas tajante
(...) Pero la realidad actual y la realidad
historica no confirman ni los antiguos que
ahora se suponen a los grupos o personas
de izquierdas o derechas, ni acreditan

la continuidad del arbol genealdgico de
las dos tendencias.

Lo que Gomez Morin denunciaba es que
el contraste entre “izquierda” y “derecha”,
heredada del jacobinismo liberal y del dis-
curso polarizante de la Revolucion francesa,
funciona mas como consigna ideoldgica que
como auténtica descripcion de la realidad
politica. Se trataba -y aun se trata— de un
mecanismo de poder simbdlico: quienes se
autoproclamaban “izquierda” se atribuian
para si el progreso, la justicia y la legitimidad
histérica de la revolucién, mientras que
descalificaban bajo la etiqueta de “derecha”
a todo aquello que se opusiera a su
hegemonia cultural y politica.

Esta logica de polarizacion simbdlica
se mantuvo viva a lo largo del siglo XX. El
Partido Nacional Revolucionario (PNR) v,
posteriormente, el Partido Revolucionario
Institucional (PRI) consolidaron el uso de la
categoria “derecha” como recurso de estig-
matizacion politica. Bajo este esquema,
cualquier actor que no se integrara a la
llamada “familia revolucionaria” quedaba au-
tomaticamente etiquetado como “derechista”
0 “reaccionario”, sin importar el verdadero
fundamento ideolégico de sus posiciones.
La eficacia de esta estrategia residia en sim-
plificar el escenario politico en términos de
“revolucion contra reaccion”, “pueblo contra
antipueblo”, reforzando asi el monopolio
narrativo del régimen posrevolucionario.

Décadas mas tarde, Andrés Manuel
Lopez Obrador retomdé y actualizé esta
misma légica. Su recurso al término “conser-
vadores” no constituye un gesto aislado ni
meramente retdrico, sino la continuacion de
una tradicién discursiva profundamente
arraigada en la politica mexicana. Conscien-
te de la potencia de estas categorias para
movilizar emociones colectivas, Lopez Obra-
dor las convirti6 en parte esencial de su
narrativa politica: el “pueblo bueno” frente a



El humanismo politico del PAN, arraigado en una tradicion personalista

que reconoce la complejidad de lo real y la centralidad de la dignidad

humana, no puede aceptar esta logica agonistica sin negarse a si mismo.

Alli donde la nueva derecha propone trincheras culturales, Accion

Nacional, fiel a su vocacion originaria, propone instituciones, dialogo

y un respeto irrestricto a la persona humana como fundamento de toda

vida politica

los “conservadores corruptos”. Bajo esta
retorica, la diversidad de la oposicion politica
queda reducida a un solo bloque homogeé-
neo, al que se le atribuyen todos los males
del pais, mientras que el movimiento oficialis-
ta aparece como heredero logico de la
historia nacional y garante Unico del
progreso social.

En este proceso, los opositores del
régimen no son presentados como adversa-
rios legitimos dentro de la democracia, sino
como enemigos morales del pueblo. Asi, bajo
la etiqueta de “conservadores”, se colocan de
manera arbitraria actores de muy distinta
indole: partidos politicos, empresarios, orga-
nizaciones sociales, periodistas criticos e in-
cluso ciudadanos que simplemente expresan
desacuerdo con las politicas del gobierno. El
resultado es la fabricacion de un “antipueblo”
que cumple la misma funcién que en el viejo
priismo: sostener una narrativa binaria y mani-
quea que divide a la nacién en dos campos
irreconciliables, cerrando los espacios de dia-
logo y debilitando el pluralismo necesario
para toda democracia sana.

En suma, lo que Loépez Obrador hizo
no fue romper con la tradicion discursiva
del régimen posrevolucionario, sino reactua-
lizarla en clave populista del siglo XXI. Al
reintroducir con fuerza la categoria de

‘conservadores”, perpetua la dinamica de
exclusion simbdlica que identifica la legitimi-
dad con un solo proyecto histérico y que
descalifica como enemigos a todos los de-
mas. Con ello, la democracia se empobrece,
porque la vida politica deja de concebirse
como espacio de encuentro y deliberacion,
para ser reducida a un campo de batalla en
el que solo uno de los bandos puede tener
cabida.

Por esta razon, el humanismo politico del
PAN, aungue puede ubicarse dentro del es-
pectro ideoldgico —comunmente en la centro-
derecha—, no se reconoce a si mismo en una
posicion fija ni se deja reducir a un esquema
dialéctico de oposiciones binarias. Su funda-
mento no descansa en la pertenencia a una
etiqueta politica, sino en la afirmacion de
principios firmes y universales: la dignidad
de la persona, el bien comun, la solidaridad
y la subsidiariedad. Estos principios orientan
la construccion y consolidacion de un orden
institucional democratico que, lejos de bus-
car hegemonia cultural o poder faccioso, se
compromete a custodiar y promover la vida
comun mediante el cuidado de las personas
concretas.

En este horizonte, la relacion entre persona
y bien comun es decisiva. El bien comun
no es una suma de intereses individuales ni
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un concepto abstracto desligado de la
vida cotidiana; es, méas bien, el entramado
de condiciones sociales, juridicas, politicas
y culturales que hacen posible que cada
persona pueda realizarse plenamente en co-
munidad. Del mismo modo, la dignidad de la
persona no se concibe de manera aislada o
individualista, sino en referencia a su voca-
cion de apertura y comunion: la persona se
descubre a si misma en relacién con los otros,
y en esa reciprocidad encuentra el camino
hacia su plenitud.

El humanismo politico del PAN reconoce,
por ello, que la politica tiene como finalidad
garantizar y promover esas condiciones obje-
tivas que permiten a cada persona desarro-
llarse conforme a su dignidad. El bien comun
se convierte asi en el horizonte que ordena la
vida social, pero siempre desde la primacia
de la persona como fin en si misma y nunca
como medio. En este sentido, la persona
es criterio y medida del bien comun: todo
aquello que atente contra la dignidad
humana, aun cuando se presente como bene-
ficio colectivo, carece de legitimidad moral,
y por ende, politica.

De esta forma, Accion Nacional se entiende
no como representante de un bando en la
lucha por la hegemonia politica, sino como
cauce institucional de la pluralidad social.
Su mision es construir un orden democratico
que garantice el respeto irrestricto a la perso-
nay que, en consecuencia, haga del bien co-
mun no una abstraccion, sino una realidad
viva, visible en la justicia, la solidaridad, la
subsidiariedad y la participacion libre de
todos los ciudadanos.

Solo haciendo estas precisiones puede
comprenderse el origen de la “leyenda” del
PAN como “partido de derecha”: no porque
Acciéon Nacional se haya definido alguna vez
de ese modo —pues nunca lo hizo, ni lo ha he-
cho-, sino porque la retdrica posrevoluciona-
ria necesitaba construir un antagonista, un
antipueblo institucional, al cual asociar a

todos aquellos que quedaban fuera de la
llamada “familia revolucionaria”. En ese regis-
tro, se identificaba como “derecha” no solo a
la Iglesia y a los catdlicos practicantes, sino
también a los campesinos y trabajadores no
afiliados a las grandes centrales corporativas,
a los pequenos comerciantes y empresarios
que defendian su autonomia frente al Estado,
a los criticos de la reforma agraria, a los inte-
lectuales que cuestionaban el monopolio
ideologico del régimen e incluso a sectores
urbanos de clase media que desconfiaban
del autoritarismo del régimen.

En realidad, Accion Nacional se planted
desde el inicio como una alternativa distinta a
esa dialéctica: no como heredero de un “ban-
do” en la guerra cultural posrevolucionaria ni
de ninguna institucion del pasado —como
pudiera ser el Partido Conservador fundado
en 1849 por Lucas Alaman-, sino como una
institucion civica que aspiraria a superar los
maniqueismos, a recuperar la razén publica y
a organizar la vida politica sobre la base de la
complejidad real de México. Su fundacion fue,
en ese sentido, un acto de independencia
frente al monopolio de la “familia revoluciona-
ria” como a las nostalgias romanticas, restau-
racionistas, reaccionarias e integristas. Accion
Nacional nacié6 como un intento de crear un
espacio plural de ciudadania que no respon-
diera a etiquetas heredadas, sino a la exigen-
cia de construir instituciones democraticas al
servicio de la dignidad de la persona y de la
construccion y promocion del bien comun.

Por eso resultan imprudentes y superficiales
las descalificaciones que, desde ciertos dis-
cursos, acusan al PAN de ser una “derechita
cobarde”. Tal etiqueta parte de un error de
comprension: Accion Nacional, como hemos
dicho, nunca se ha asumido en el marco de-
terminista de “izquierda” y “derecha”. Su iden-
tidad no es la de un blogue faccioso, sino la
de una institucion politica que, al margen de
trincheras ideoldgicas autorreferenciales, ha
buscado recuperar la centralidad de la



razén publica, responder a los desafios de la
complejidad social y construir soluciones
viables para el bien comun.

La critica que acusa al PAN de tibieza
desconoce la raiz de su postura y su origen y
vocacion historica. Lo que algunos perciben
como falta de radicalidad es, en realidad, fi-
delidad a la realidad misma: una realidad que
exige un respeto irrestricto a la eminente dig-
nidad de la persona humana. Esa fidelidad
implica afirmar lo comiun como punto de parti-
da, pero también acoger la diferencia como
un signo de comunion. No se trata de aceptar
el error como si fuera equivalente a la verdad,
sino de reconocer que incluso quien yerra
conserva intacta su dignidad personal. El
humanismo politico del PAN se sitla en este
horizonte: no se pliega a las simplificaciones
maniqueas de la lucha por la hegemonia
politica y cultural, sino que opta por la dificil
tarea de conciliar verdad y respeto, principios
y pluralidad.

3. Radicalismo y polarizacion:

un falso camino

Lo contrario a tal fidelidad no es la fuerza ni la
claridad, sino el radicalismo, que suele ser
consecuencia de la desesperacion y que, con
frecuencia, deviene en violencia. El radicalis-
mo promete certezas absolutas, uniformidad
sin fisuras y soluciones inmediatas; pero lo
hace al precio de deshumanizar al adversario,
instrumentalizar a la persona y sacrificar la li-
bertad en aras de una victoria efimera: ven-
cen, pero nunca convencen. En realidad, 1o
gue se alcanza con esa logica no es la cons-
truccion sinfonica del bien comun, sino un
campo de batalla permanente donde se inter-
cambian las intolerancias sin superarlas.
Como advertia Efrain Gonzalez Morfin en
Solidarismo (2018, 95):

Cuando el antagonismo de diverso tipo no
reconoce principios superiores a la lucha,
en el fondo se trata unicamente de odio

organizado y sistematico; en el fondo, lo
gue se quiere es gque una intolerancia, la
propia, supla la intolerancia ajena, de los
demas. Yo pregunto, squé sale ganando
Meéxico, cualquier pais del mundo,
supliendo una intolerancia por otra
intolerancia, una antidemocracia por otra
antidemocracia?

Gonzalez Morfin advierte uno de los males
mas profundos de la politica que instrumenta-
liza a la persona, un diagnostico cuya vigen-
cia trasciende épocas y contextos: la mala
politica no supera las intolerancias, sino que
sustituye una por otra. Lejos de enriquecer la
vida publica, la empobrece, al reducir la plu-
ralidad a una logica binaria de vencedores y
vencidos. El desenlace de esta dinamica es la
instauracion de un odio sistematizado, una
antidemocracia que se presenta falsamente
como renovacion, en la cual el adversario deja
de ser reconocido como interlocutor legitimo
para convertirse en enemigo absoluto, al
que se debe neutralizar o aplastar —a veces-,
lamentablemente, de manera literal.

En este mismo plano, Augusto Del Noce
(2001, 226) advertia que lo central de la
democracia no es la imposicion ni la fuerza,
sino la persuasion como Unica via legitima
de participacion politica. Para Del Noce, la
democracia encuentra su limite infranqueable
en la renuncia a la violencia: alli donde la
confrontacion abandona el terreno de la
persuasion y se entrega al antagonismo abso-
luto, ya no se habla de democracia, sino de
Su negacion.

Accion Nacional, fiel a su inspiracion
personalista, ha sostenido que la democracia
auténtica no consiste en negar la compleji-
dad, sino en asumirla con responsabilidad; no
en destruir los acuerdos, sino en construirlos
con paciencia y dialogo; no en uniformar a la
sociedad bajo consignas culturales, sino en
reconocer su pluralidad como signo de vitali-
dad democratica. El verdadero humanismo
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Antes que ser un simple partido electorero, la vocacion del PAN —su

“brega de eternidad”- es la de constituirse como escuela de ciudadania:

un espacio de aprendizaje civico en el que se enseiia a vivir la democracia

en toda su complejidad. Accion Nacional nacié con esta mision: superar

las simplificaciones, integrar diferencias legitimas en torno al bien

comiun y rechazar la falsa comodidad de los polos enfrentados

politico no sustituye intolerancias, sino que
busca superarlas, porque sabe que la paz
social y la legitimidad democratica solo son
posibles alli donde se respeta irrestrictamente
la dignidad de cada persona, incluso del
adversario.

La intolerancia institucional de la “familia
revolucionaria” se consolidd en buena medi-
da gracias a la obra de JesUs Reyes Heroles,
particularmente en Continuidad del liberalis-
mo mexicano (1957), donde formula una “filo-
sofia de la historia” de justifica legitimacion
del régimen posrevolucionario. Para Reyes
Heroles, el liberalismo decimondnico, las
Leyes de Reforma y la Revolucion de 1910
no constituian episodios aislados, sino mo-
mentos sucesivos de un mismo proceso histo-
rico que debia desembocar en la consolida-
cion de la democracia y de la justicia social
bajo la gufa del Estado revolucionario. De
este modo, la Revolucion no era solo un
hecho politico, sino la culminacion de una
trayectoria teleoldgica: la historia de México
quedaba reinterpretada como un continuo
liberal-revolucionario.

Bajo este esquema, todo lo que no se
insertaba en esa “continuidad” era percibido
como anacroénico, reaccionario o conserva-
dor. Asi, el PAN, surgido como alternativa

civica y democratica, fue subsumido en la
narrativa revolucionaria como mera oposicion
“de derecha”, heredera del conservadurismo
decimondnico. La eficacia de esta interpreta-
cion fue notable: permitio al régimen presen-
tar la pluralidad politica como simple antago-
nismo entre revolucion y reaccion, reforzando
asi su propio monopolio de legitimidad.

Lo relevante es que esta lectura no se
agotd con el priismo clasico. Actualmente,
la autodenominada “Cuarta Transformacion”
reproduce, con nuevas categorias, la misma
narrativa histérico-filosofica. Al reivindicarse
como heredera directa de la Independencia,
la Reforma y la Revolucion, la “4T” reactualiza
el relato de continuidad liberal como eje inter-
pretativo de la historia de México, y vuelve
a situar a sus opositores —en este caso, no
solo al PAN, sino a cualquier disidencia politi-
ca— bajo el estigma de “conservadores”.
La operacion simbdlica es anéloga: la polari-
zacion se convierte en herramienta de poder,
y el antipueblo reaparece como categoria
necesaria para sostener un proyecto que se
legitima a si mismo como culminacion de la
historia nacional.

En este sentido, tanto el priismo del siglo
XX como el obradorismo actual, comparten
una misma matriz discursiva: una vision



teleolégica de la historia mexicana que
necesita de un antagonista conservador para
afirmarse como portador de la modernidad, el
progreso y la justicia. Accion Nacional, sin
embargo, nacié precisamente para superar
ese falso dilema y afirmar que la vida demo-
cratica de México no puede reducirse a la
continuidad de una “familia revolucionaria”
ni a la caricatura de un antagonismo entre
liberales y conservadores, sino que debe
fundarse en la pluralidad de ciudadanos li-
bresy en el respeto irrestricto a la dignidad de
la persona.

Ahora bien, ;qué sucede cuando existen
personas que, de hecho, se identifican con
algunos de los valores que las autodenomina-
das izquierdas consideran propios de la
“‘derecha” que supuestamente encarna el
PAN? De alli provienen figuras retéricas y ca-
ricaturescas como “la tia panista” o “la familia
tradicional panista”. representaciones que
no buscan describir la realidad de los militan-
tes y simpatizantes de Accion Nacional, sino
ridiculizar ciertos modos de vida, una religio-
sidad popular o un statu quo sociocultural
que resulta ajeno —eso si- a las agendas pro-
gresistas de las izquierdas contemporaneas.
Tales imagenes cumplen una funcién politica:
reforzar el antagonismo cultural, convertir
estilos de vida legitimos en simbolos de alie-
nacion y, con ello, justificar una narrativa de
superioridad moral.

Lo paraddjico es que es precisamente a la
‘nueva derecha” a quien le interesa que
Accion Nacional encarne ese imaginario fabri-
cado por los autodenominados “herederos de
la Revolucion”. Para la “hueva derecha”, el
PAN deberia ser la expresion politica de ese
“antipueblo” cultural que la “familia revolucio-
naria heredera del liberalismo mexicano” ha
construido durante décadas: un partido-trin-
chera, identitario y confrontativo. Sin embar-
go, en esa expectativa se revela la estrechez
de miras de este movimiento, que termina
aceptando sin critica el marco dialéctico

impuesto por sus adversarios. La “nueva
derecha” no propone un horizonte nuevo; sim-
plemente reacciona en el mismo plano cultu-
ral de las izquierdas populistas, reproducien-
do sus légicas de polarizacion y ofreciendo
nada mas que una inversion de los términos.

Accion Nacional, en cambio, no puede ni
debe definirse a partir de etiquetas impuestas
ni de las caricaturas de sus adversarios —aun-
que se autoclasifiquen en la “izquierda” o en
la “nueva derecha”-. EI PAN no es “cobarde”
ni “tibio”, ni mera expresion de un bloque “de
derecha”: es una institucion que, con todas
sus limitaciones y perfectibilidad, busca per-
manecer fiel al humanismo politico que le
dio origen. Su compromiso no es con el radi-
calismo ni con la polarizacioén, sino con la ar-
dua tarea de construir un orden politico en el
que la persona sea siempre fin y nunca me-
dio. Ese camino quizéa carezca de la especta-
cularidad de la confrontacion populista, pero
constituye la Unica via responsable para una
democracia que respete la dignidad de todos
y que aspire a superar, en lugar de perpetuatr,
las trampas de las légicas maniqueas
aplicadas a la politica.

4. La “batalla cultural” y la “nueva
derecha”

Como hemos sefalado, en contraste con la
tradicion humanista-personalista, demodcrata
y critica de Revolucion mexicana, que dio ori-
gen al PAN, en la actualidad hay discursos
que invitan a replantear la mision del partido
en términos de “batalla cultural” y de “nueva
derecha”. Agustin Laje (2022: 20), uno de los
principales exponentes de este planteamiento
en América Latina, define la batalla cultural
como “un conflicto estratégico y consciente
por la hegemonia cultural, librado en las insti-
tuciones que producen y reproducen cultura:
medios, universidades, escuelas, iglesias”.
Bajo esta concepcion, el ambito propiamente
politico deja de ser el de las instituciones
representativas y pasa a identificarse con la

41



42

cultura, concebida como un campo de disputa
permanente por el control de las ideas, los
simbolos y los valores que configuran la vida
social.

La llamada “nueva derecha” se presenta a
si misma como portavoz de esta batalla y
busca articular diversas corrientes —liberta-
rios, conservadores, tradicionalistas y patrio-
tas— en lo que se denomina una “cadena
equivalencial”’: un entramado de identidades
heterogéneas que se unifican en torno a un
significante vacio, la palabra “derecha” (Laje,
2022: 293). Este mecanismo pretende sus-
pender las diferencias sustantivas entre estas
corrientes para cohesionarlas en torno a
enemigos comunes: la “deconstruccion”, el
“globalismo” y las élites culturales y politicas
que, desde su perspectiva, encarnarian la
amenaza a los valores nacionales, familiares
y tradicionales.

Este proyecto surge de la percepcion de
que la hegemonia cultural y politica se en-
cuentra hoy en manos de una “izquierda”,
identificada con lo que denominan una agen-
da wokey globalista. Como reaccion, la “nue-
va derecha” se autoproclama contrapeso y
reivindica un trinomio que pretende sintetizar
su identidad: patria, tradicion y libertad. Sin
embargo, en su retorica, la nocion de libertad
qgueda despojada de todo contenido metafisi-
co y de toda referencia a la verdad de la
persona, reducida a un sentido meramente
negativo: la exigencia de una minima inter-
vencion estatal en la economiay en la politica.
La libertad se convierte, asi, en un principio
puramente instrumental, vaciado de densidad
filosofica y espiritual, funcional unicamente a
un antiestatalismo ideoldgico.

De igual modo, siguiendo la lo6gica
propuesta por Laje —segun la cual la palabra
“derecha” opera como un significante vacio
gue puede llenarse con multiples contenidos—,
lo mismo ocurre con la categoria de “izquier-
da”, que termina definida no por un contenido
propio, sin0 por oposicion reactiva a las

categorias dialécticas de la derecha. De este
modo, todo adversario de la “nueva derecha”
es automaticamente encasillado como “iz-
quierda”, sin importar la complejidad real
de sus posiciones. Se reafirma asi una légica
excluyente y simplificadora, la del clasico
“si no estds conmigo, estas contra mi”, que
clausura el didlogo politico y niega cualquier
diferencia.

Paraddjicamente, el antiestatalismo
ideologico que proclama la “nueva derecha”
coexiste con la defensa de una presencia
fuerte, visible y autoritaria del Estado-nacion,
concebido como garante absoluto de la patria
frente a enemigos internos y externos. Esta
paradoja resulta evidente: se rechaza al Esta-
do cuando regula la economia, busca redistri-
buir recursos o propone construir un Estado
de bienestar, pero se le exalta y fortalece
cuando se trata de imponer un orden cultural,
disciplinar a la sociedad o controlar las fronte-
ras. El resultado es un modelo incoherente,
donde el Estado se minimiza en lo social, pero
se maximiza en lo coercitivo; se reduce en
sus funciones de promocion de justicia y
solidaridad, pero se agiganta en su papel de
vigilancia, exclusion y castigo.

Tal contradiccion revela que la propuesta
de la “nueva derecha”, lejos de constituir una
alternativa coherente, se encuentra profunda-
mente sesgada por presupuestos ideoldgicos
que subordinan la dignidad de la persona a
una narrativa nacionalista de confrontacion. La
persona deja de ser sujeto de derechos y res-
ponsabilidades para convertirse en engranaje
de un proyecto identitario que, en hombre de
la patria y del pueblo, al igual que todo popu-
lismo, legitima tanto la supresién de la plurali-
dad interna como la hostilidad hacia todo lo
que se perciba como amenaza externa.

No es casual que estas tensiones se hagan
visibles en experiencias politicas concretas.
Presidentes como Donald Trump en Estados
Unidos, Jair Bolsonaro en Brasil o mas
recientemente Javier Milei en Argentina, han



La “nueva derecha”, en cambio, opera bajo la logica segiin la cual el fin

Justifica los medios. En sus estrategias, la persona deja de ser fin en si misma

para convertirse en simple instrumento de una plataforma politica, incluso

cuando tal proyecto proclame fines nobles. Esta reduccion es incompatible

con el humanismo que ha inspirado a Accion Nacional desde su fundacion,

pues vacia a la politica de su horizonte ético y trascendental

encarnado este tipo de discurso, que combina
un antiestatalismo econdmico radical con
practicas de autoritarismo politico, un nacio-
nalismo excluyente y una apelacion constante
a la libertad entendida de forma reductiva, al
mismo tiempo que fomentan dinamicas de
polarizacion extrema. En Europa, formaciones
politicas, como Vox en Espana, han asumido
la batalla cultural como estrategia central, arti-
culando un relato que mezcla la denuncia
contra el “globalismo progresista” con la exal-
tacion de una identidad nacional homogénea
y cerrada frente a la pluriformidad social.

Sin embargo, lo que estas experiencias
han mostrado es que los gobiernos 0 movi-
mientos de “coalicion antiwoke”, aun cuando
logran generar efervescencia electoral vy
un inicial respaldo popular, gracias a su reto-
rica simplificadora, tienden a colapsar en el
ejercicio del gobierno debido a sus propias
contradicciones internas. La tension entre un
discurso antiestatalista y la exigencia de un
poder nacional fuerte, entre la exaltacion de la
libertad individual y la necesidad de un orden
social autoritario, termina traduciéndose en
incapacidad para gobernar con estabilidad.
En la préactica, esto suele derivar en crisis
institucionales, desafeccién ciudadana y una
profundizacion de la polarizacion politica.

Los ejemplos recientes son elocuentes. En
Argentina, el ascenso metedrico de Javier Mi-
lei, alimentado por una retérica virulenta con-
tra la “casta politica”, se tradujo en una ola de
entusiasmo inicial, pero pronto enfrentd un
proceso de desgaste acelerado. Las dificul-
tades econdmicas, la ausencia de consensos
estables y la incapacidad para articular una
gobernabilidad efectiva han erosionado rapi-
damente su legitimidad electoral. La derrota
de su fuerza politica en las elecciones provin-
ciales de Buenos Aires —territorio clave del
mapa politico argentino— fue un golpe signifi-
cativo, no solo porque devolvio el protagonis-
mo al peronismo, sino porgue evidencio la
fragilidad de un liderazgo basado en la con-
frontacion constante y en la l6gica del “ellos
contra nosotros”. Este revés es hoy leido
como un termdmetro de cara a las elecciones
presidenciales de 2027, donde la figura
de Milei aparece cada vez mas debilitada,
victima de la volatilidad de los entusiasmos
populistas.

En Brasil, la experiencia de Jair Bolsonaro
mostrd una dinamica similar: el fracaso para
sostener consensos amplios y la radicaliza-
cion de su base terminaron facilitando el retor-
no de Lula da Silva a la presidencia. El con-
traste fue evidente: mientras el bolsonarismo
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se consumia en la confrontacion permanente,
Lula logro articular un discurso de reconcilia-
cion que, con todos sus limites, ofrecié una
alternativa frente al desgaste del populismo
de derecha.

En Estados Unidos, el ciclo de Donald
Trump culmindé en una sociedad profunda-
mente dividida y polarizada. Su derrota elec-
toral en 2020 no fue simplemente un relevo de
poder, sino el estallido de tensiones incuba-
das durante afios, que se manifestaron en
episodios inéditos de violencia politica, como
el asalto al Capitolio en enero de 2021. El
trumpismo permanecié como fuerza cultural
y politica, pero su saldo inmediato fue una
nacion mas fracturada y un sistema institucional
puesto a prueba en sus cimientos.

En 2024, tras el fracaso de la administracion
de Joe Biden en contener la inflacion, frenar
la crisis migratoria y recuperar la confianza de
la clase media, Trump consiguié regresar al
poder capitalizando el desencanto social. Sin
embargo, su retorno no ha estado acompana-
do de la consolidacion de su liderazgo. Las
métricas mas recientes (The Economist, 2025)
muestran una caida sostenida en su populari-
dad, motivada principalmente por la falta de
eficacia de sus politicas econdmicas, que no
han logrado revertir la inflacion de manera es-
tructural ni restituir la competitividad industrial
perdida. A ello se suma el desgaste de secto-
res que depositaron en su figura la esperanza
de soluciones rapidas, y que hoy perciben
una brecha entre las promesas efectistas
de campafa y los resultados concretos de
gobierno.

Este declive también refleja una fatiga
social ante la estrategia de confrontacion per-
manente: el estilo combativo que resultd efi-
caz en la oposicion y en las campafas se
convierte en un obstaculo para la gobernabili-
dad, incapaz de tender puentes o construir
consensos estables. Incluso dentro del propio
Partido Republicano se perciben fisuras cre-
cientes, pues varios liderazgos republicanos

advierten que el trumpismo (The Hill, 2025),
aunque todavia moviliza una base fiel, empie-
za a mostrar limites claros para sostener el
apoyo de los sectores moderados y de clase
media, indispensables para la estabilidad de
Su proyecto politico.

En conjunto, el caso Trump confirma un
patrén comun a otros liderazgos de la llama-
da nueva derecha: pueden capitalizar el
descontento social con discursos disruptivos
y efectistas, pero no logran sostener en el
gobierno la legitimidad que construyeron en
la oposicion. La politica concebida como
“pbatalla cultural” termina minando su propia
viabilidad, pues agota la confianza ciudadana
y erosiona la estabilidad institucional.

En los tres casos, el patron es claro: los
liderazgos que basan su legitimidad en la po-
larizacion, el antagonismo y la logica de la
“batalla cultural” pueden alcanzar victorias ra-
pidas y deslumbrantes, pero dificilmente sos-
tienen gobiernos estables o transformaciones
de largo aliento. La politica entendida como
guerra permanente termina devorando a sus
propios actores.

Ademaés, estos liderazgos comparten un
rasgo tipico del populismo contemporaneo:
se montan sobre la posverdad, privilegiando
la eficacia emocional de sus narrativas por
encima de la consistencia racional de sus
propuestas. La estrategia consiste en simplifi-
car la realidad en relatos dicotomicos —pueblo
contra élites, tradicion contra globalismo,
“provida” contra “progre”- que generan iden-
tidad y movilizacion inmediata, aunque sean
insostenibles a mediano plazo.

Otro rasgo caracteristico de la “nueva
derecha” es su instrumentalizacion de la fe
cristiana como motor politico. No se trata de
una adhesion teolégica genuina ni de una ex-
periencia espiritual auténtica, sino de una
apropiacion tactica de la religion como ele-
mento de movilizacion electoral. En este senti-
do, sus gestos pueden calificarse como
‘neomaurrasianos”, en referencia a Charles



Maurras y a la Action Frangaise, que hicieron
del catolicismo un cemento social y un argu-
mento de autoridad para legitimar un proyec-
to nacionalista (Angeles de Ledn, 2021). Asi,
la fe deja de ser vivida como relacion personal
y comunitaria con Dios para convertirse en re-
curso politico que confiere legitimidad cultural
y cohesion militante.

En la practica, los liderazgos de la “nueva
derecha”, o formaciones politicas afines a
ella, como Vox en Espafa, han buscado acer-
carse a sectores catélicos y evangélicos
mediante un apoyo enfatico, aunque muchas
veces falaz y simplista, al movimiento provida.
La defensa de la vida, desde la concepcion
hasta la muerte natural, se presenta en estos
discursos como signo inequivoco de compro-
miso moral y politico con los cristianos y como
prueba de oposicion al progresismo cultural.
Sin embargo, esta postura revela profundas
contradicciones cuando se observa que los
mismos liderazgos que dicen defender la vida
desde la concepcion apoyan simultaneamen-
te, por ejemplo, la pena de muerte, promue-
ven politicas migratorias que desprecian la
dignidad de los extranjeros o respaldan medi-
das de seguridad que relativizan derechos
fundamentales.

La “nueva derecha” parte de la premisa de
que el voto cristiano se encuentra “natural-
mente” en contra de la agenda woke y “globa-
lista”, y que por lo tanto tendera a apoyar sus
causas por coherencia doctrinal o, al menos,
como mal menor frente al progresismo. De ahi
surge la categoria de “aliados culturales”, que
designa a los sectores religiosos y sociales
que, aungque no compartan plenamente la es-
trategia de la batalla cultural, pueden ser
cooptados como socios circunstanciales en la
confrontacién contra el progresismo. En este
esqguema, los creyentes no son interlocutores
de un didlogo ni ciudadanos plenos, sino fi-
chas utiles en una guerra cultural cuyo eje no
es la dignidad de la persona, sino la victoria
politica.

En consecuencia, las “nuevas derechas”
aspiran a tener como principal base militante
a los sectores religiosos, en particular aque-
llos que expresan mayor resistencia frente a
los modelos culturales de la agenda woke. La
religion, sin embargo, en estos marcos, que-
da reducida a una agenda moral parcial, cen-
trada en cuestiones de inicio y fin de vida
(aborto y eutanasia), mientras que se omiten o
relativizan otras dimensiones esenciales de la
fe, sobre todo en el caso del catolicismo: la
defensa de la justicia social, la perspectiva
solidaria y subsidiaria de familia, la opcion
preferencial por los pobres y excluidos, la
promocion de la paz frente a la violencia
sistémica, la critica a la idolatria del mercado
y del poder politico. Asi, lo que se presenta
como coherencia cristiana termina siendo una
fragmentacion ideoldgica del mensaje evan-
gélico, en la que se privilegian algunas cau-
sas morales por encima de la vision integral
de la dignidad humana.

En este sentido, la estrategia de la “nueva
derecha” reproduce con nitidez la logica
del maurrasianismo: pretende instaurar un
“cristianismo de orden cultural” reducido a
una funcién politica, capaz de uniformar a las
masas y ofrecer legitimidad narrativa a un
proyecto nacionalista, pero despojado de su
hondura espiritual y de su exigencia de justi-
cia integral. El resultado es una contradiccion
evidente: mientras se invoca el cristianismo
como identidad cultural y como sello de perte-
nencia, se desatiende el ndcleo evangélico
que reclama la construccion de una sociedad
mas justa, fraterna e inclusiva.

Emmanuel Mounier lo denuncié con
agudeza cuando sefalé que, en la derecha,
se las ingeniaban para “soldar el blogue
propiedad-familia-patria-religion” (2002: 33-34):

Daos cuenta: propiedad capitalista,
egoismo familiar, nacionalismo y fariseismo
piadoso para validar el todo. Y como se
unia a la propiedad anarquica el sentido de
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El PAN nacio, precisamente, para superar esas simplificaciones.

No se definio como partido de derechas, sino como “Accion Nacional”:

un proyecto comun y pluriforme en torno al bien comiin que integra

diferencias legitimas sin caer en trincheras ideologicas. Convertirlo

ahora en un apéndice de la “nueva derecha” seria traicionar no solo

sus principios de doctrina, sino también su intuicion fundacional

la dignidad personal, a la familia-ciudadela
de la blanca teoria de las fidelidades, y de
las virtudes, al furor nacional de la tierra y
del pasado, el heroismo y hasta el vocabu-
lario sagrado del martirio y del sacrificio, a
la hipocresia religiosa el peso de Dios
en los corazones, se empleaba poco a
poco toda la riqueza de los hombres para
enmascarar la mas corta, la mas egoista,
la mas tontamente egoista de todas las
metafisicas.

Lo que Mounier denunciaba es el vaciamiento
de la fe cristiana al reducirla a un recurso de
legitimacion politica, en el que se utilizan los
simbolos mas nobles de la religion, de la fami-
lia 'y de la patria, pero al servicio de una meta-
fisica estrecha y egoista, incapaz de abrirse a
la universalidad del Evangelio. El maurrasia-
nismo —y con él la l6gica que hereda la nueva
derecha— no busca que la fe inspire integral-
mente la vida publica desde la dignidad de la
persona y la justicia social, sino que la instru-
mentaliza como cemento ideolégico para
cohesionar un proyecto excluyente.

De este modo, se enmascara con
vocabulario religioso una practica profunda-
mente antievangélica: sustituir el amor y la
apertura al otro por la exaltacion de un orden
que confunde lo cristiano con lo nacionalista,

lo religioso con lo politico, el misterio de la
persona con la utilidad del militante disciplina-
do. Y es agui donde se hace patente la incom-
patibilidad radical entre el humanismo politico
personalista —centrado en la persona como
fin—y la retérica culturalista de la “nueva dere-
cha” que convierte a la persona en medio
para la victoria de una causa ideoldgica.
Estos contrastes revelan que, como hemos
mencionado, mas que coherencia ética, la
“nueva derecha” busca aliados culturales, uti-
lizando la fe religiosa como instrumento para
consolidar blogues electorales. El cristianis-
mo, en lugar de ser asumido como fuente
de inspiracion personalista y comunitaria, es
reducido a un sello identitario utilitario, que
alimenta la confrontacion cultural y legitima un
proyecto politico basado en la polarizacion.
Desde una perspectiva humanista, el
principal problema es que este tipo de instru-
mentalizacion degrada la fe al rango de
herramienta politica. Lejos de reconocer a la
comunidad cristiana como sujeto libre y criti-
co de la vida publica, la convierte en pieza
dentro de una estrategia de poder, reducien-
do su riqueza espiritual a un voto previsible
y utilizable. Se trata de una operacion reducti-
va que contradice la dignidad de la persona
y la libertad de conciencia, sustituyendo
la verdad vivida en comuniébn por una



“verdad de partido” concebida como arma de
combate cultural.

Estas experiencias muestran que los
proyectos de la “nueva derecha”, centrados
en la légica de la batalla cultural, no solo son
contradictorios en el plano tedrico, sino tam-
bién inestables en el plano practico: el mismo
radicalismo que les otorga fuerza electoral los
incapacita para sostener gobiernos estables y
para construir instituciones solidas. El resulta-
do es, casi siempre, un ciclo de efervescen-
cia, polarizacion y colapso, que termina
reabriendo el espacio a las fuerzas politicas
que decian combatir.

A esto se suma que la narrativa de la
“nueva derecha” es, en gran medida, violenta,
reduccionista 'y descomplejizadora. Su
gramatica politica se articula en términos de
guerra, enemigos y trincheras, lo que clausu-
ra el dialogo y convierte la pluralidad y las
diferencias en amenazas. Ademas, su justifi-
cacion se apoya con frecuencia en la doctrina
de los “derechos de la verdad”: bajo la premi-
sa de que solo lo verdadero merece dere-
chos, se niega en la practica el reconocimien-
to de quienes piensan distinto, al reducirlos
a portadores de error. De este modo, la
diferencia no se acoge como riqueza, Sino
que se combate como peligro, sustituyendo la
convivencia democratica por la imposicion
ideolodgica.

Lo paraddjico es que muchas de las
categorias y estrategias empleadas por la
llamada nueva derecha no provienen de una
tradicion conservadora genuina, sino de la
misma izquierda progresista que dice comba-
tir. Antonio Gramsci, con su teoria de la hege-
monia cultural, y Ernesto Laclau, con sus
conceptos de cadenas equivalenciales y de
la construccion del “pueblo” frente a un “anti-
pueblo”, constituyen los referentes metodolo-
gicos que —aungue se ignora por la mayoria
de los simpatizante de la “nhueva derecha’-
han informado las préacticas politicas de esta
corriente. Se trata, en definitiva, de una

apropiacion invertida: utilizar las herramientas
tedricas de la izquierda para sostener conte-
nidos ideoldgicos presentados como “de
derecha”, en especial la oposicion al establis-
hment woke y al globalismo econdmico
y politico.

El propio Laje lo ha admitido explicitamente
(2022: 260-269 ): sus propuestas estratégicas
se inspiran en categorias tomadas de Gram-
sci y Laclau, aunque reorientadas hacia fines
contrarios. Este reconocimiento confirma
que la “batalla cultural” que promueve la “nue-
va derecha” no es la recuperacion de una
tradicion politica propia, sino la adaptacion
tactica de un instrumental ajeno, concebido
originalmente por sus adversarios ideologicos.

Asi, 10 que se presenta como alternativa
radical al progresismo no deja de ser su refle-
jo invertido, atrapado en las mismas logicas
de antagonismo y polarizacién que pretendia
superar.

Asi, la batalla cultural y la “nueva derecha”
se configuran como proyectos contradicto-
rios: pretenden diferenciarse de la izquierda,
pero terminan reproduciendo sus esquemas
narrativos de lucha simbdlica; se proclaman
enemigas del progresismo, pero asumen sus
categorias de analisis y sus tacticas de con-
frontacion. En cambio, el humanismo politico
del PAN, arraigado en una tradicion persona-
lista que reconoce la complejidad de lo real y
la centralidad de la dignidad humana, no pue-
de aceptar esta logica agonistica sin negarse
a si mismo. Alli donde la nueva derecha pro-
pone trincheras culturales, Accién Nacional,
fiel a su vocacion originaria, propone institu-
ciones, dialogo y un respeto irrestricto a la
persona humana como fundamento de toda
vida politica.

5. ¢ Por qué el PAN no puede identificarse
con la “nueva derecha”?

Hemos insistido en que la batalla cultural
opera mediante la simplificaciéon de la vida
publica en términos binarios: izquierda vs.
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derecha, progresistas vs. conservadores,
pueblo vs. élite. En el caso de la “nueva dere-
cha”, se construye una cadena equivalencial
de ideologias distintas (libertarismo, conser-
vadurismo, tradicionalismo, patriotismo) bajo
el paraguas de una “derecha” unificada, pero
al precio de vaciar las particularidades vy
reducir la riqueza de lo real a una etiqueta mo-
nolitica. Desde un horizonte personalista, esta
reduccion es inaceptable: la persona concre-
ta es irreductible a esquemas ideoldgicos y su
vida social no cabe en una diada simplista.
Una madre de familia puede apoyar la educa-
cion religiosa y al mismo tiempo exigir politi-
cas sociales redistributivas; un empresario
puede ser conservador en moral y progresista
en temas ambientales. La realidad humana es
polifénica, no monolitica.

Es aqui donde la reflexion de Daniel
Innerarity (2020: 19) resulta iluminadora: “la
democracia no es incompatible con la com-
plejidad, todo lo contrario. Su dinamismo
interno y su capacidad de autotransformacion
la convierten en el sistema de gobierno mejor
preparado para gestionarla”. Innerarity mues-
tra que los problemas de nuestro tiempo
desbordan la capacidad de respuesta de ins-
tituciones simplificadas, y que la uUnica salida
es dotar a la democracia de mayor compleji-
dad, para que su riqueza interna corresponda
a la complejidad del entorno. Dicho de otro
modo: solo la complejidad puede reducir la
complejidad.

En esta clave, la vocacion de Accion
Nacional no es la de simplificar la politica en
trincheras binarias, sino la de complejizar la
democracia. La tarea del PAN consiste en
mostrar que la vida politica siempre deja ca-
bos sueltos, que las instituciones deben ser
capaces de acoger contradicciones, plurali-
dad y matices. Al afirmar la pluriformidad y
encontrar en la diversidad su riqueza, Accion
Nacional convierte a la democracia en una
escuela viva en la que cada persona esta
llamada a pensar su horizonte politico

desde su circunstancia concreta, siempre en
referencia al bien comun.

Por ello, antes que ser un simple partido
electorero, la vocacion del PAN —su “brega de
eternidad”- es la de constituirse como escue-
la de ciudadania: un espacio de aprendizaje
civico en el que se ensena a vivir la democra-
cia en toda su complejidad. Accion Nacional
nacié con esta mision: superar las simplifica-
ciones, integrar diferencias legitimas en torno
al bien comun y rechazar la falsa comodidad
de los polos enfrentados. En contraste, al re-
ducir la politica a una batalla cultural entre
bandos irreconciliables, la “nueva derecha”
anula esta vocacion integradora y traiciona la
riqgueza de la vida en comun.

La verdadera valentia de nuestro tiempo
no consiste en apostar por el grito o por el
aplauso facil, sino por la fidelidad a lo complejo:
aquello que busca ser leal a la realidad en
toda su densidad. El Partido Accién Nacional
estda llamado a mostrar precisamente esta
complejidad como el espacio propio de la po-
litica, donde habita un misterio que debe ser
custodiado: la persona humana, sujeto y des-
tinatario de toda accion politica encaminada
el bien comun. Mantenerse fiel a los princi-
pios, conservar una ética que preceda a la
politica, no garantiza de inmediato triunfos
electorales; pero reafirma lo esencial, a saber,
que la persona no solo es fin Ultimo de la
politica, sino también su método.

La “nueva derecha”, en cambio, opera bajo
la l6gica segun la cual el fin justifica los me-
dios. En sus estrategias, la persona deja de
ser fin en si misma para convertirse en simple
instrumento de una plataforma politica, inclu-
so cuando tal proyecto proclame fines nobles.
Esta reduccion es incompatible con el huma-
nismo que ha inspirado a Accion Nacional
desde su fundacion, pues vacia a la politica
de su horizonte ético y trascendental.

Es comprensible que, en tiempos de
polarizacion y desequilibrios evidentes, surja
la tentacion de ver en la “nueva derecha” un



Accion Nacional debe reencontrarse con su vocacion historica:

Jformar, lo mds posible, a sus militantes y simpatizantes en sus principios

de doctrina, y promoverlos publicamente no desde la confrontacion

ni desde el oportunismo, sino desde un discurso de encuentro y didalogo.

Un discurso que reconozca la legitimidad de las diferencias, pero que al

mismo tiempo se arraigue en principios superiores, innegociables,

que le otorgan coherencia a su identidad

contrapeso necesario. Sin embargo, identificar
al PAN con una derecha ideolégica, como
si fuera un eslabén més en la cadena de la
“batalla cultural”, equivale a una renuncia gra-
visima: significa sacrificar su identidad mas
profunda en aras de una hegemonia politica
inmediata, que tampoco esta asegurada. En
ese gesto, Accion Nacional perderia su voca-
cion histérica de ser escuela de ciudadania,
para convertirse en un elemento mas dentro
de la l6gica binaria que siempre combatio.

Como vimos, el PAN nacio, precisamente,
para superar esas simplificaciones. No se de-
fini6 como partido de derechas, sino como
“Accion Nacional”: un proyecto comun y pluri-
forme en torno al bien comun que integra dife-
rencias legitimas sin caer en trincheras ideo-
l6gicas. Convertirlo ahora en un apéndice de
la “nueva derecha” seria traicionar no solo
sus principios de doctrina, sino también su
intuicion fundacional: la conviccion de que
la politica mexicana exige una ciudadania
madura, capaz de pensar desde el desafio de
la la complejidad y no desde comodidad la
simplificacion.

En este sentido, su mayor traicion no seria
perder votos en una eleccion, sino abdicar
Su mision historica: ser una escuela de
ciudadania, una “brega de eternidad” que
forma hombres y mujeres responsables,
conscientes de que para un México ordenado

se requiere complejidad, pluralidad y respeto
irrestricto a la dignidad humana. Accion Na-
cional solo sera fiel a si mismo si, en lugar de
buscar hegemonia cultural bajo etiquetas
prestadas, reafirma su vocacion originaria:
construir una democracia donde la persona
sea siempre fin y nunca medio.

6. El humanismo politico como ética
que enmarca la politica
Es cierto que el PAN mantiene una deuda con
México. El abandono, en diversos momentos,
de la fidelidad a sus principios de doctrina
ha provocado que amplios sectores de
potenciales electores no solo lo desconozcan
como una opcion valida, sino que incluso lo
identifiguen como parte de un mal mayor. Esta
percepcion se agudizd en los comicios
presidenciales pasados (2024), cuando
Accion Nacional, en el afan de derrotar a las
siglas que hoy se presentan como herederas
del liberalismo revolucionario (Morena), deci-
di¢ aliarse con el PRIl. Aqguella coalicion,
mas alla de su justificacion tactica, implico
un sacrificio grave de coherencia y de identi-
dad doctrinal, pues borré ante la opinidon
publica las diferencias histéricas y éticas que
distinguian al panismo del priismo.

Las consecuencias de esta decision fueron
profundas. En primer lugar, debilité la credibi-
lidad del PAN como alternativa real de
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Desde sus origenes, el PAN asumio que la persona es el método

de la politica. Esta conviccion significa que la vida publica debe

organizarse a partir de la centralidad del ser humano concreto,

el hombre y mujer de carne y hueso, irreductibles a categorias

partidistas, ideologicas o estadisticas

cambio, ya que la alianza transmitié la impresion
de que lo importante no eran los principios ni
la doctrina, sino la suma aritmética de votos
para conservar posiciones de poder. En se-
gundo lugar, alimento el discurso de sus ad-
versarios, quienes no tardaron en presentar la
coaliciéon como prueba de la existencia del
llamado “PRIAN”. Este término, acunado y re-
petido hasta el cansancio por Lépez Obrador,
ha funcionado como una etiqueta eficaz para
encasillar a sus opositores como parte de un
mismo bloque “conservador” que concentra
“todos los males del pais”: corrupcion, privile-
gios y autoritarismo. La alianza PAN-PRI, lejos
de desmentir esa caricatura, parecio
confirmarla, reforzando la narrativa oficialista,
de largo arrastre en el imaginario popular.

En tercer lugar, la decision genero tensiones
internas en la militancia panista, que vio como
se desdibujaba el legado histérico de oposi-
cion al autoritarismo priista, sustituido por una
|6gica pragmatica incapaz de inspirar y movi-
lizar con identidad y fidelidad a su vocacion
primigenia. Finalmente, lejos de fortalecerse
el PAN en su papel de contrapeso legislativo
y narrativo, la alianza termind por diluir su
voz propia: el partido aparecié subsumido en
una estrategia comun que no respondia a su
esencia, sino a la urgencia de la coyuntura.

Paradojicamente, mientras Lopez Obrador
se ha presentado como el gran adversario
del “PRIAN”, su movimiento es, en realidad,
quien se reconoce heredero de la “familia

revolucionaria”, con la misma narrativa de
pueblo contra antipueblo, con los mismos ras-
gos de hegemonia narrativa y con idéntica
tendencia a descalificar a cualquier disiden-
cia. Asi, la alianza del PAN con el PRI no solo
significod un costo interno y doctrinal, sino que
contribuy6 a reforzar la retérica del lopezobra-
dorismo, consolidando el terreno discursivo en
el que Morena ha cimentado buena parte de
su legitimidad politica y de su arraigo popular.

En suma, lo que se pretendid como un
movimiento tactico para frenar el avance de
Morena se tradujo en un costo politico y moral
significativo: erosiond la confianza ciudadana,
confundid a los votantes respecto de la verda-
dera identidad del PAN y debilitd su vocacion
de ser escuela de ciudadania, capaz de
ofrecer a México una alternativa fundada en
principios y no en célculos de coyuntura.

Por ello, urge mas que nunca un retorno a
lo esencial. Accion Nacional debe reencon-
trarse con su vocacion histérica: formar, lo
mas posible, a sus militantes y simpatizantes
en sus principios de doctrina, y promoverlos
publicamente no desde la confrontaciéon ni
desde el oportunismo, sino desde un discurso
de encuentro y didlogo. Un discurso que
reconozca la legitimidad de las diferencias,
pero que al mismo tiempo se arraigue en prin-
cipios superiores, innegociables, que le otor-
gan coherencia a su identidad. Esta tarea no
puede cumplirse en el corto plazo ni bajo la
l6gica de la inmediatez electoral: requiere un



horizonte largo, sostenido por una tradicion
viva, fiel a si misma, como un fuego capaz de
encender otros fuegos.

La misién del PAN en nuestra circunstancia
actual no puede reducirse a la mera compe-
tencia por cargos publicos. Su verdadero co-
metido es formar personas bajo la l6gica de la
escuela de ciudadania, es decir, cultivar mu-
jeres y hombres capaces de construir el bien
comun sin censurar ningun aspecto de la rea-
lidad, reconociendo en cada dimension de lo
social, lo econémico, lo cultural y lo politico
una oportunidad de servicio. En el centro de
este proyecto no debe situarse la tactica elec-
toral inmediata, sino el amor: el amor que re-
conoce el valor ontolégico de toda persona
humana, irreductible a etiquetas ideoldgicas;
el amor a México, que trasciende visiones
parciales de nacion, patria o pueblo, y que se
manifiesta en el compromiso de cuidar la plu-
ralidad y la diversidad de nuestra sociedad; y
el amor al projimo, que se convierte en voca-
cion de servicio y en el criterio ultimo de toda
accion politica.

Accion Nacional nacié para ser mucho mas
que un partido electoral. Naci6 para ser una
brega de eternidad: una institucion educativa
y civica que ensefie a vivir en democracia
desde la dignidad de la persona, siempre en
referencia al bien comun. Su vocacion consis-
te en formar ciudadanos libres, responsables
y comprometidos, capaces de reconstruir
el tejido social desde la verdad, el testimonio
y la esperanza.

En este punto se marca con claridad la
distincion respecto de la “nueva derecha”.
Mientras esta ultima reduce la politica a un
campo de batalla cultural, donde lo decisivo
es uniformar identidades, ganar la guerra de
narrativas y someter la pluralidad bajo un rela-
to Unico, Accidn Nacional, desde su humanis-
mo politico, apuesta por la razdon en los asun-
tos publicos, por el encuentro y el didlogo
como caminos para la construccion de la
amistad social. Frente a la falsa tolerancia que

homogeneiza y cancela la riqueza de las
diferencias, el PAN reconoce que la democra-
cia auténtica se alimenta de la diversidad
y que solo desde la complejidad se puede
edificar un orden justo.

En este sentido, el humanismo politico
funciona como una ética que delimita los
fines, los principios y los medios de la accion
politica. No todo es vélido en politica; la
persona y su dignidad trazan la frontera de lo
posible. Esta ética, que enmarca la practica,
garantiza que aun cuando los actores politi-
cos puedan fracasar o ser infieles a sus
principios, los principios permanecen intac-
tos. La brega de eternidad no se define por
los nombres concretos de quienes circuns-
tancialmente la encarnan, sino por quienes la
cultivan y permanecen fieles a ella.

Esos hombres y mujeres —panistas de una
pieza, con la mente bien amueblada y con un
amor profundo a México— son quienes estan
llamados a transmitir este legado a las nuevas
generaciones y a convertirse en el rostro pu-
blico del panismo. No como propagandistas
de ocasion, sino como testigos vivos de
una tradicion que conciben la politica como
servicio en la construccion del bien coman.

Por ello, el PAN solo sera fiel a su vocacion
si rehdye la tentacion de identificarse con
proyectos que, aunque vistosos, ruidosos y
en apariencia prometedores en el terreno
electoral, terminan sacrificando a la persona
en aras de la hegemonia cultural o del triunfo
inmediato.

La mision de Accion Nacional trasciende
las contingencias coyunturales: es mas exi-
gente, porgue implica sostener la esperanza
en tiempos de desencanto, mostrar que la
politica puede ser un espacio de encuentro
y, sobre todo, recordar que solo el reconoci-
miento del otro como fin en si mismo hace
posible construir una democracia viva.

En esta tarea, el horizonte que articula y
orienta toda accion politica es el bien comun,
entendido no como la simple suma de intereses
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Accioén Nacional nacié como un intento de crear un espacio plural

de ciudadania que no respondiera a etiquetas heredadas, sino

a la exigencia de construir instituciones democraticas al servicio

de la dignidad de la persona y de la construccion y promocion

del bien comiin

particulares, sino como el conjunto de
condiciones sociales, juridicas, culturales y
politicas que hacen posible que cada perso-
na -y la comunidad en su pluralidad- pueda
desarrollarse plenamente. Ahora bien, el ca-
mino hacia este bien comun no se construye
mediante la imposicion ni por el calculo elec-
toral, sino a través del servicio, y este servicio
solo puede nacer del amor.

Amor al préjimo, que se traduce en la
defensa de su dignidad irreductible; amor a
México, que se concreta en la edificacion
de instituciones sdlidas y justas; y amor a la
comunidad, que se expresa en la apertura de
espacios de participacion y convivencia. Solo
este amor hecho servicio puede sostener una
vida politica auténtica y duradera. Por ello, la
vocacion del PAN no se limita a disputar
poder, sino a cultivar una cultura politica
que tenga como centro el cuidado de las
personas y que aspire a la construccion de
una nacion reconciliada consigo misma, ca-
paz de encontrar su la diversidad su mayor
riqueza. B
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Para tomar en cuenta:

El humanismo politico del PAN
surge como una alternativa al au-
toritarismo posrevolucionario, prio-
rizando la dignidad de la persona
y el bien comun sobre las divisio-
nes ideoldgicas de “izquierda” y
“derecha”.

El PAN no se concibe como
partido de derecha, sino como
una “escuela de ciudadania” que
busca integrar la pluralidad
de México mediante instituciones
democréticas al servicio del bien
comun.

El humanismo politico panista se
opone al radicalismo y al odio or-
ganizado, pues entiende que la
democracia solo puede sostener-
se mediante la persuasion, el res-
peto al adversario y la renuncia a
la violencia.

La “nueva derecha” y su “batalla
cultural” replican la l6gica del po-
pulismo que dicen combatir, sim-
plificando la politica en una guerra
simbdlica entre bandos irreconci-
liables y sustituyendo el didlogo
por la confrontacion.

X

QO

5. Movimientosy lideres como Trump,

Bolsonaro, Milei y Vox ejemplifican
el fracaso practico de la “batalla
cultural”: ganan apoyo con discur-
S0s polarizantes, pero no logran
gobernar con estabilidad ni
construir consensos.

La “nueva derecha” instrumentaliza
la religion como herramienta politi-
ca, reduciendo la fe a un simbolo
identitario que legitima proyectos
autoritarios, en lugar de promover
la justicia social y la fraternidad
cristiana.

El PAN no puede ni debe
identificarse con esa logica de
confrontacion, porque su vocacion
es complejizar la democracia, inte-
grar diferencias y formar ciudada-
nos libres, no movilizar masas en
guerras culturales.

El humanismo politico panista
coloca a la persona como fin y mé-
todo de toda accion politica, guia-
da por el amor al préjimo, a México
y al bien comun, reafirmando que
la verdadera politica es servicio
y no combate.
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Por un México libre,
ordenado y prospero

Carlos Madrazo Limon

La defensa de la clase media: Actualizando los valores y principios

del Partido Accion Nacional para un México ciudadano y justo.

En Accion Nacional creemos que la politica
debe volver a ser un acto de decencia, servi-
cio y amor por México. Y que solo con ciuda-
danos libres, con instituciones ordenadas y
con una prosperidad justa podremos cons-
truir un futuro digno. Porque eso significa ser
panista: hacer lo correcto y lo justo, mas alla
de la conveniencia personal.

En México, la clase media no es un
privilegio: es una conquista. No fue un regalo
del poder ni producto del azar, sino el fruto
del trabajo, la disciplina y la honestidad de mi-
llones de familias que levantaron este pais
COoN sus propias manos. Son las maestras, los
comerciantes, los profesionistas, los peque-
flos empresarios, los técnicos, los medicos y
los trabajadores que cumplen la ley, que pa-
gan impuestos, que estudian y que suefian
con dejar a sus hijos un pais mejor.

Esa clase media —decente, responsable,
solidaria— representa lo mejor del espiritu
mexicano. Y, sin embargo, hoy se encuentra
amenazada por un populismo que desprecia
la autonomia ciudadana, divide a la sociedad
entre “pueblo bueno” y “enemigos del
pueblo” y reduce la politica a una lucha de
resentimientos. La clase media rechaza la de-
lincuencia, el desorden, la corrupcion y los
gobiernos que no trabajan por el bien comun.

El Partido Accion Nacional nacid precisa-
mente para lo contrario: para defender la li-
bertad del ciudadano frente al abuso del po-
der, para construir instituciones ordenadas
que garanticen justicia y para promover la
prosperidad que nace del trabajo, no del
clientelismo.

Hoy, frente a la descomposicion moral y
politica del pais, debemos actualizar nuestra



doctrina con una narrativa renovada que
recupere lo esencial: la defensa de la libertad,
el orden y la prosperidad como camino hacia
el bien comun. Esa triada, que sintetiza el
pensamiento panista desde Manuel Gémez
Morin, no pertenece al pasado: es la brujula
que México necesita en el presente.

l. Libertad: el alma del ciudadano

y la base de la democracia

La libertad no es un privilegio que concede el
Estado, sino un derecho que nace con cada
persona. Para el PAN, la libertad es el valor
fundante: sin libertad no hay democracia, no
hay desarrollo, no hay dignidad.

La clase media mexicana ha sido su
guardiana natural: es la que elige con con-
ciencia, la que cuestiona, la que no se deja
someter por la propaganda ni por la dadiva.

El ciudadano libre no pide permiso para
pensar. La clase media encarna esa autono-
mia: estudia, emprende, ahorra, critica y parti-
cipa. Defiende su independencia econdémica
y su libertad moral. Por eso los gobiernos
autoritarios la temen y la atacan: porque re-
presenta la prueba viviente de que se puede
progresar sin depender del poder.

Actualizar la doctrina del PAN significa
volver a poner la libertad en el centro de la
accion politica:

e |alibertad econdmica, para emprender

y generar empleo sin miedo ni
extorsion.

e La libertad politica, para disentir sin
represalias.

e |alibertad educativa, para elegir el tipo
de formaciébn que queremos para
nuestros hijos.

e |alibertad moral, para vivir conforme a
nuestras convicciones, sin imposiciones
ideolodgicas.

Defender la libertad no es un acto de
oposicion: es un acto de ciudadania. El PAN

debe ser el partido que recupere la idea del
ciudadano activo, responsable, critico
y participativo; un ciudadano que no se deja
gobernar por el miedo, sino que asume su
papel en la vida publica con conviccion.

Il. Orden: la condicién del progreso

y el limite al abuso del poder

El orden es el segundo valor fundamental de
la triada panista. No hay libertad posible sin
instituciones que la garanticen, ni prosperidad
que resista el caos.

El orden que defendemos no es el del
autoritarismo, sino el de la legalidad, la justicia
y la convivencia pacifica. Es el orden que sur-
ge cuando cada ciudadano cumple su deber,
cuando el gobierno respeta la ley y cuando
la sociedad actua con responsabilidad.

El PAN siempre ha creido que el orden
nace del respeto a la dignidad humana y del
cumplimiento de normas éticas. Por eso rei-
vindicamos el ideal de las personas decentes:
ciudadanos que se conducen con honesti-
dad, respeto, responsabilidad, correccion
moral, buen trato y autocontrol.

Estos valores, lejos de ser antiguos, son
hoy revolucionarios. Ser decente en México
es un acto de resistencia: significa actuar
con verdad, no aprovecharse de los demas,
cumplir la palabra dada, evitar la violencia,
rechazar el engafio y poner limites al abuso.

El orden que proponemos es el orden
civilizado del Estado de derecho:

e FEl| orden que protege al honesto y
sanciona al corrupto.

e El orden que garantiza seguridad a las
familias y certeza a las empresas.

e FEl| orden que permite la convivencia
entre libertad individual y justicia social.

Reivindicar el orden es recuperar el sentido
de comunidad. Sin orden moral, no hay socie-
dad posible; sin instituciones confiables, no
hay ciudadania que florezca. EI PAN debe
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Defender la libertad no es un acto de oposicion: es un acto

de ciudadania. El PAN debe ser el partido que recupere la idea

del ciudadano activo, responsable, critico y participativo;

un ciudadano que no se deja gobernar por el miedo, sino que

asume su papel en la vida piblica con conviccion

volver a ser el partido de la ley y del deber
civico: el partido que cree en el ciudadano
que respeta, cumple y construye.

lll. Prosperidad: el fruto del trabajo y la
base del bien comuin

La prosperidad es el resultado del esfuerzo
colectivo cuando se respetan la libertad vy el
orden. No se trata de acumular riqueza, sino
de generar bienestar y movilidad social.

La clase media encarna ese ideal de
prosperidad compartida: es el espacio donde
el esfuerzo se convierte en oportunidades,
donde el trabajo dignifica, donde la educa-
cion abre caminos y donde la familia transmite
valores.

Para Accion Nacional, la prosperidad no es
un privilegio de unos cuantos; es el derecho
de todos a vivir con dignidad. Por eso recha-
zamos las politicas que empobrecen a la cla-
se media en nombre de los pobres. Ningun
pais ha eliminado la pobreza destruyendo su
clase media.

El verdadero combate a la pobreza
comienza fortaleciendo la movilidad social, im-
pulsando la inversion productiva, protegiendo
el empleo formal y premiando el mérito.

La prosperidad panista no se impone: se
construye. Surge cuando el gobierno deja de
ser obstaculo y se convierte en aliado del
ciudadano.

El PAN debe actualizar su discurso
econdmico: defender al emprendedor, al
profesionista, al pequefio productor, al maes-
tro, al médico, al comerciante y al obrero
calificado. Todos ellos son protagonistas del
bien comun.

La politica econdmica panista debe
reafirmar tres compromisos:

1. Crecimiento con responsabilidad fiscal.
. Competencia justa y Estado de derecho.
3. Apoyo decidido a las familias y a la
educacion como motor del ascenso

social.

La prosperidad debe ser sindnimo de justicia,
no de desigualdad. Cuando el esfuerzo vale la
pena, el pais crece moral y econdémicamente.

IV. Movilidad social: volver a creer

en el mérito

México solo saldra adelante si el hijo del
obrero puede ser ingeniero, si la hija del
maestro puede ser empresaria y si el joven de
barrio puede llegar a la universidad.

Esa es la promesa que la clase media
encarno y que hoy se desvanece entre discur-
sos populistas y politicas que premian la
dependencia.

La movilidad social es la esencia del
proyecto panista: la posibilidad real de que



Para Accion Nacional, la prosperidad no es un privilegio de unos

cuantos; es el derecho de todos a vivir con dignidad. Por eso rechazamos

las politicas que empobrecen a la clase media en nombre de los pobres.

Ningiin pais ha eliminado la pobreza destruyendo su clase media

cada persona mejore su vida a través del
trabajo, la educacion y el esfuerzo. ElI PAN
debe ser el partido que restablezca esa
promesa, que garantice un piso parejo para
todos, sin tutelas ni privilegios.

Actualizar la doctrina implica reivindicar el
mérito, la responsabilidad y la superacion
personal. No se trata de excluir a nadie, sino
de abrir la escalera del progreso a todos.

El Estado debe apoyar a quien mas lo
necesita, pero sin anular su libertad ni su
capacidad de decidir.

La ciudadania activa que proponemos se
sustenta en esa conviccion: que cada mexi-
cano tiene el derecho y el deber de construir
su propio destino. Por eso es importante que
existan programas y acciones de politica pu-
blica que garanticen no el clientelismo, sino la
equidad, la justicia y la posibilidad de ejercer
la libertad de forma libre y auténoma.

V. Transicion demogrdfica y solidaridad:
una nueva responsabilidad moral

México  enfrenta  una  transformacion
demografica decisiva. Nuestra poblacion
envejecey, con ello, crece la necesidad de un
sistema solidario de cuidados.

No se trata solo de un reto econdmico,
sino moral: j,como tratamos a quienes nos
dieron la vida, trabajaron por este pais
y hoy requieren atencion, respeto vy
acompafnamiento?

La doctrina panista siempre ha defendido
la dignidad humana en todas las etapas de la
vida. Por eso debemos impulsar una politica
integral de cuidados que combine la respon-
sabilidad familiar con la responsabilidad del
Estado: un sistema basado en la solidaridad
intergeneracional, donde j6évenes y adultos
mayores compartan espacios, conocimiento
y apoyo mutuo.

El PAN debe liderar la creacion de un
sistema nacional de cuidados sostenible, hu-
mano y descentralizado. Este sistema no debe
ser clientelar, sino solidario y subsidiario.

No se trata de asistencialismo, sino de
justicia: de garantizar que los adultos mayores
puedan vivir con seguridad, salud y sentido
de comunidad.

La clase media ya practica esa solidaridad
todos los dias. Cuidar a los mayores es cuidar
el alma de México. Convertir esa practica
moral en politica publica es actualizar el
humanismo panista para el siglo XXI.

VI. Decencia contra el populismo:
la batalla moral de nuestro tiempo
El populismo no solo destruye instituciones:
corrompe valores. Promueve la mentira como
herramienta politica y la dadiva como sustituto
del trabajo.

Ante ese deterioro moral, el PAN debe
levantar la bandera de la decencia civica. Ser
decente es hoy un acto de resistencia y de
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patriotismo. Las personas decentes no son
ingenuas: son valientes. Son quienes recha-
zan la corrupcion, aunque les ofrezcan un
beneficio, quienes prefieren cumplir la ley
aunque nadie los vea, quienes creen en el
respeto, la verdad y el bien comun.

La clase media mexicana esta compuesta
por esas personas: por quienes aun creen
que el trabajo dignifica, que el esfuerzo
vale, que la palabra compromete y que la
educacion transforma.

Frente al populismo que divide, el PAN
debe unir. Frente a la mentira, debe defender
la verdad. Frente al desorden, debe promover
la civilidad. Frente al resentimiento, debe
proponer reconciliacion.

Esa es la batalla moral de nuestro tiempo:
reconstruir la decencia como base de la vida
publica.

VIl. Ciudadania activa y solidaria:

el nuevo rostro del panismo

Actualizar los valores y principios de la
doctrina del PAN significa construir una
narrativa de ciudadania activa y presente en
la vida publica.

Durante afios, la politica mexicana fue
capturada por el poder y el dinero. Hoy debe-
mos devolverla a la gente. El ciudadano no
debe ser espectador de la politica, sino su
protagonista.

ElI PAN debe ser el partido que convoque a
esa ciudadania libre, responsable, solidaria,
critica y valiente:

e (Ciudadanos que participen, no solo
voten.

e (Ciudadanos que exijan, pero también
propongan.

e (Ciudadanos que entiendan que la
libertad se defiende todos los dias.

Esa ciudadania activa es la que reconstruira
México desde abajo: desde los municipios,
las comunidades y la vida cotidiana.

Cuando un maestro ensefia con pasion,
cuando un médico atiende con ética, cuando un
empresario paga lo justo, cuando un joven re-
chaza la trampa, ahi renace el panismo. El PAN
no puede limitarse a administrar gobiernos:
debe inspirar conductas, debe formar ciudada-
nos. La accion politica debe volver a ser accion
moral: una manera de servir, no de servirse.

VIII. Conclusién: libertad, orden y
prosperidad - el nuevo pacto moral

de México

La defensa de la clase media, la lucha contra
la pobreza y el impulso a la movilidad social
son hoy la actualizacion mas urgente del
humanismo politico que dio origen al PAN.

La triada de libertad, orden y prosperidad
no es un lema: es un pacto moral con el
pueblo de México.

e Libertad, para pensar, emprender y

vivir sin miedo.

e QOrden, para asegurar la justicia y el

respeto a la ley.

e Prosperidad, para que el esfuerzo de

cada familia se traduzca en bienestar.

Estos valores son la esencia del panismo
moderno. Son la base para una nueva narrati-
va que convogue a la ciudadania a participar,
a comprometerse y a ser protagonista del
bien comun.

La clase media no es el enemigo: es la
esperanza. Es el ejemplo vivo de que México
puede salir adelante sin violencia, sin corrup-
cion y sin manipulacion. Es el corazon moral
del pals, y su defensa es la defensa de nues-
tra democracia. En Accion Nacional creemos
que la politica debe volver a ser un acto de
decencia, servicio y amor por México. Y que
solo con ciudadanos libres, con instituciones
ordenadas y con una prosperidad justa
podremos construir un futuro digno.

Porque, al final -como desde el inicio—, eso
significa ser panista: hacer lo correcto y lo
justo, mas alla de la conveniencia personal. B



Para tomar en cuenta:

La clase media es el corazén moral
y econémico de Meéxico, fruto del
esfuerzo, la disciplina y la honesti-
dad de millones de familias, no de
privilegios ni dadivas del poder.

El populismo amenaza a la clase
media y a la democracia, al dividir
a la sociedad entre “pueblo bue-
no” y “enemigos del pueblo”, des-
preciando la autonomia ciudadana
y promoviendo la dependencia
del Estado.

El PAN debe actualizar su doctrina
desde su esencia humanista, reafir-
mando la triada de libertad, orden
y prosperidad como gufa moral
y politica para el México actual.

La libertad es el alma de la
ciudadania democratica: implica
independencia econdémica, liber-
tad de pensamiento, de educacion
y de conciencia. Es el valor
fundante que el Estado debe
garantizar, no conceder.

5.

La prosperidad es fruto del trabajo
y la base del bien comun, no del
clientelismo ni de la manipulacion.
Se construye fortaleciendo la
movilidad social, la inversion
productiva y el mérito individual.

La movilidad social es la promesa
rota del México contemporaneo, y
el PAN debe restablecerla garanti-
zando un “piso parejo” donde
cada persona pueda mejorar su
vida mediante el esfuerzo y la
educacion.

México enfrenta una transformacion
demografica que exige solidari-
dad, creando un sistema nacional
de cuidados humano y sostenible,
basado en la responsabilidad fa-
miliar y estatal hacia los adultos
mayores.

El nuevo panismo debe construir
una ciudadania activa y solidaria,
que participe, proponga y defien-
da la libertad todos los dias. Solo
con ciudadanos libres, institucio-
nes ordenadas y prosperidad
justa se lograra un México digno
y democratico.

59



60

Ley de Amparo:
los ciudadanos hemos
quedado desprotegidos

Jonathan Chavez Nava

Donde hay poca justicia es un peligro tener razon.

Francisco de Quevedo

En concordancia con lo establecido en los
articulos 103 y 107 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, el Juicio de
Amparo es un medio de defensa contra actos
de autoridad que violen derechos humanos y
garantias reconocidas en la Constitucion y en
tratados internacionales.

En la actualidad el Juicio de Amparo se
regula conforme a lo dispuesto en el articulo
107 de nuestra Carta Magna, siendo la Ley de
Amparo el instrumento juridico que reglamen-
tay establece las normas y procedimientos de
este juicio, define los tipos de normas genera-
les que pueden ser violentadas y los actos
de autoridad que pueden ser impugnados.

La aparicion del Juicio de Amparo se
remonta al afio 1841, cuando en el estado de
Yucatan, uno de los juristas de mas renombre
—de la historia juridica de nuestro pais—Manuel
Crescencio Garcia Rején, hoy llamado el
‘Padre del Amparo”, propuso que este

mecanismo de defensa de los particulares
contra actos de autoridad se incluyera en la
Constitucion de Yucatan, todo esto en medio
de un proceso separatista de la Republica
que finalmente no se concretaria.

Pero no fue sino hasta 1847, cuando
Mariano Otero —otro gran jurista, diputado y
politico mexicano y luego de la persecucion
en su contra por parte de Antonio Lopez de
Santa Anna- propuso que la Constitucion de
1824 fuera reformada para incluir una accion
judicial que protegiera las garantias individua-
les de los particulares que fueran afectados
por la autoridad que ostentara el poder, pro-
poniendo que esto se llevara a cabo a través
de la llamada Acta de Reformas.

Fue en la Constitucion de 1857, cuando
este mecanismo juridico protector se formali-
z6 y fue incorporado a la Carta Magna, lo que
dio como resultado la creacion y aprobacion
de parte del Congreso de la época de la ley



secundaria, lo que se conoce hoy en dia como
la Ley de Amparo y que fuera promulgada en
1861 por Benito Juarez, ley, que a lo largo de
los afios ha protegido al ciudadano contra de
actos abusivos de las autoridades de todos
los niveles de gobierno.

Desde esa fecha el Juicio de Amparo se
habia perfeccionado a lo largo de los afos
con el claro objetivo de ser garante de los de-
rechos humanos y garantias individuales de
los ciudadanos mexicanos, sin embargo, con
la llegada del expresidente Andrés Manuel
Lopez Obrador el Estado de derecho se ha
venido socavando cada dia con méas fuerza,
limitando derechos e incluso desaparecién-
dolos, y en el caso de esta figura juridica no
ha sido la excepcion.

Es el caso que en dias anteriores el
Congreso de la Unién se dio a la tarea, a
través de los legisladores de Morena, de
aprobar serios retrocesos en esta ley garan-
tista, lejos de comprometerse con la progresi-
vidad de los derechos de los ciudadanos,
conforme avanzan sus reformas han ido des-
truyendo el Estado de derecho desde sus
cimientos, atacando figuras que durante si-
glos habfan protegido los intereses de los
gobernados, gracias a este tipo de cambios,
hoy el ciudadano esté en plena indefension si
una autoridad decide violar sus derechos.

Con esta reforma aprobada por la mayoria
del oficialismo, el particular que sienta
vulnerado alguno de sus derechos ya no po-
dré acudir a esta figura para que la ley lo
proteja, un ejemplo claro se da en materia
fiscal, si tu tienes un homoénimo, la Unidad
de |Inteligencia Financiera del Gobierno
Federal podréa bloguear tus cuentas y ya no
podras ampararte hasta que demuestres
que esa persona en realidad no eres tq,
mientras tanto tu dinero estara bloqueado y te
enfrentards a un serio problema econémico
gue no imaginabas.

Con las modificaciones a esta ley, si el
Gobierno Federal a través del Servicio de

Administracion Tributaria (SAT) te impone un
cobro injusto 0 que no reconozcas, el amparo
ya no procederé y la autoridad fiscal te cobra-
ra y tendras que pasar por todo un proceso
para poder disponer de tu dinero, si acaso lle-
garéds a necesitar ese recurso econoémico
para alguna emergencia o porque simple-
mente es lo que tienes en el banco para sol-
ventar los gastos de tu vida diaria, ya no po-
dras utilizar un solo peso para soportar tu eco-
nomia familiar, es decir, nos han quitado el
derecho a defendernos antes de perderlo
todo Lo dicho por la Barra Mexicana, Colegio
de Abogados, estas modificaciones restrin-
gen la figura juridica de la suspension, tanto
provisional como definitiva, al sujetarla a re-
quisitos que dificultan su obtencion y reducen
la posibilidad de defensa de los particulares,
quienes quedaran en estado de indefension
contra los actos que las autoridades realicen
en detrimento de todo tipo de derechos.

Asi mismo, estos cambios en materia de
suspensiones ponen en riesgo grave la liber-
tad de todos, ya que ahora el ciudadano no
podra tener una defensa cuando se le im-
ponga la prisién preventiva oficiosa. Con la
entrada en vigor de estas modificaciones, si
eres acusado de un delito que no cometiste
tendras que defenderte desde prision, ya
que las autoridades judiciales no te podran
liberar por mas pruebas que pudieras
presentar a tu favor, ya que seguramente no
podras acceder a ninguna figura juridica que
te proteja.

Histdéricamente, la suspension ha sido uno
de los medios de proteccion que mas ha
ayudado a proteger los derechos de los parti-
culares mientras los jueces resuelven alguna
controversia, al ya no existir esta figura juridi-
ca o al poner mas y mas trabas para su
aplicacion, el ciudadano o el particular que-
dara sin defensa, ya que en muchos casos
para cuando se dicte una sentencia el dano
causado sera irreparable porque el acto en
controversia ya se habréa materializado.

61



62

El Juicio de Amparo se habia perfeccionado a lo largo de los afios con el claro

objetivo de ser garante de los derechos humanos y garantias individuales de los

ciudadanos mexicanos, sin embargo, con la llegada del expresidente Andrés

Manuel Lopez Obrador el Estado de derecho se ha venido socavando cada dia

con mads fuerza, limitando derechos e incluso desapareciéndolos, y en el caso

de esta figura juridica no ha sido la excepcion

Es claro que el oficialismo a través de sus
legisladores realizan modificaciones al vapor,
sin considerar, ni mucho menos analizar los
danos que ocasionan al Estado de derecho,
con este tipo de cambios vulneran el principio
de progresividad de los derechos humanos,
restringiéndolos en lugar de ampliarlos, gene-
rando dafos irreparables en la vida diaria de
todos los mexicanos.

Ahora las causas colectivas tendran mayor
dificultad para que se les otorgue el amparo,
ya que se endurece el requisito de interés le-
gitimo, ahora solamente podran ampararse
aquellas causas que prueben que el dafio les
afecta de forma real y diferente, lo cual resulta
sumamente subjetivo y deja sin certeza juridi-
ca a las organizaciones y ciudadanos que
sientan vulnerados sus derechos, por ejem-
plo, cuando alguna obra publica de gran en-
vergadura de algun gobierno dafie el medio
ambiente, nadie podra detenerlos y el dafo
serd, en la mayoria de los casos, irreparable.

Por otro lado, con esta ley, los jueces ya no
podran frenar las leyes consideradas como
inconstitucionales, es decir, que si con una
ley miles de ciudadanos resultan afectados,
cada uno de ellos tendra que presentar su
amparo individual, a lo que muchos no podran
acceder ya sea por razones economicas, de
tiempo o de cualquier otra indole.

Un ejemplo claro de lo anterior, es lo que
pasa en muchas comunidades de nuestro
pais, en donde se abre una nueva carretera

sin los permisos ambientales correspondien-
tes, se dan casos en donde se promete
modernizacion y mas empleos para la zona,
pero al iniciar operaciones, lo Unico que
obtienen los pobladores es contaminacion y
problemas de todo tipo, resulta que con esta
nueva ley cada uno de los habitantes de la
zona tendra que demostrar que esa contami-
nacion, ya sea en el agua o en el aire, le
afecta directamente y en caso de no poder
hacerlo o realizar el tramite pertinente, las
obras seguiran operando impunemente.

Por si lo anterior fuera poco, y luego de que
el oficialismo fuera exhibido por querer violar
lo dispuesto en el articulo 14 de la Constitu-
cion mexicana, los legisladores de Morena y
sus aliados aprobaron un articulo transitorio
que a letra dice:

“Al tratarse de una ley procesal, las etapas
procesales concluidas que generan derechos
adquiridos a las partes, se regiran por las
disposiciones legales vigentes.

“Por lo que hace a las actuaciones
procesales posteriores a la entrada en vigor
del presente decreto, de conformidad con la
doctrina y jurisprudencia de la SCJN, se
regiran por las disposiciones de este decreto,
sin que implique aplicacion retroactiva ni
afectacion a derechos adquiridos, pues se
trata de actuaciones futuras”.

Es decir que, con esta aprobacion se
busca aplicar la nueva norma a actos



Cuando el ciudadano de a pie no cuenta con medios de proteccion eficaces,

con salvaguardas que sean un escudo de defensa de sus intereses,

las autoridades tienen el camino libre para realizar todo tipo de abusos

en detrimento de toda la ciudadania y en muchas ocasiones se abre la

oportunidad para incluso perseguir a opositores, periodistas, activistas

y ciudadanos incomodos con el gobierno en turno

nuevos de querellas ya iniciadas o lo que
es lo mismo, es una violacion constitucio-
nal disfrazada que prohibe la retroactivi-
dad en perjuicio de cualquier persona, con
el pretexto de que ciertos personajes no
abusen de este medio de proteccion, Mo-
rena y sus aliados violaron flagrantemente
nuestra Carta Magna.

El Juicio de Amparo, no solamente protege a
los empresarios 0 poderosos, como la cam-
pafa de descomunicacion del oficialismo lo
ha querido hacer ver, este medio de protec-
cion juridica velaba por los intereses y los
derechos de los mas desprotegidos, desde
trabajadores, ciudadanos de a pie, personas
de los estratos mas vulnerables hasta comuni-
dades indigenas de los lugares méas alejados
que son afectadas ya sea por decisiones
gubernamentales o por empresas sin escru-
pulos que dafan su entorno y que estan
coludidas con funcionarios corruptos que les
otorgan todo tipo de permisos ilegales para
poder operar.

Los amparos promovidos por comunidades
organizadas han sido la unica herramienta de
las comunidades indigenas para luchar
contra las irregularidades cometidas por auto-
ridades complices y muchas veces funciona-
rios asociados a las empresas que explotan
de forma desproporcionada los recursos natu-
rales; sin embargo, hoy, quienes decian prote-
ger a los mas desfavorecidos han extinguido

uno de los uUnicos medios que tenian para
defenderse de todo el cumulo de faltas, com-
plicidades y cadenas de corrupcion que es-
tan socavando la formas de vida comunitarias
sustentables.

Morena y sus aliados realizaron foros con
especialistas en la materia, pero este gjercicio
no fue tomado en cuenta, a pesar de que di-
versos juristas manifestaron serias dudas so-
bre esta reforma, el oficialismo la aprobd sin
tomar en cuenta las preocupaciones de los
expertos, el ejercicio que pudo aportar mejo-
ras resultd ser una simulacion que socavo adn
mas la ley aprobada.

Desafortunadamente, hoy estamos despro-
tegidos practicamente todos, con un Poder
Judicial tripulado por Morena y sus
aliados, con autoridades administrativas con-
troladas por el oficialismo y con legisladores
que crean leyes que favorecen unicamente
los dictados de la presidenta, el ciudadano
cada dia tiene menos medios de defensa para
proteger sus intereses y derechos.

Cuando el ciudadano de a pie no cuenta
con medios de proteccion eficaces, con sal-
vaguardas que sean un escudo de defensa
de sus intereses, las autoridades tienen el ca-
mino libre para realizar todo tipo de abusos
en detrimento de toda la ciudadania y en mu-
chas ocasiones se abre la oportunidad para
incluso perseguir a opositores, periodistas,
activistas y ciudadanos incémodos con el
gobierno en turno. B
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Para tomar en cuenta:

El Juicio de Amparo es una
garantia constitucional fundamen-
tal que protege a los ciudadanos
de actos de autoridad que
violen sus derechos humanos y
garantias individuales reconoci-
das por la Constitucion y tratados
internacionales.

El origen del Amparo se remonta a
1841, impulsado por Manuel Cres-
cencio Garcia Rejon en Yucatan y
consolidado en la Constitucion de
1857 gracias a Mariano Otero; fue
promulgado en 1861 por Benito
Juarez como una herramienta de
defensa del ciudadano.

Histéricamente, el Amparo ha sido
pilar del Estado de derecho en
México, perfeccionado durante
mas de un siglo para salvaguardar
a las personas frente a abusos de
las autoridades.

La reciente reforma a la Ley de
Amparo, promovida por Morena,
representa un retroceso grave, ya
que limita los derechos de defensa
de los ciudadanos y debilita la pro-
teccion frente a actos arbitrarios
del poder publico.

™

Se elimina la posibilidad de
ampararse en casos fiscales y fi-
nancieros, permitiendo, por ejem-
plo, que la Unidad de Inteligencia
Financiera congele cuentas sin
que el afectado pueda defenderse
de inmediato.

Las causas colectivas y ambientales
se veran afectadas, ya que se
endurece el requisito de “interés
legitimo”, dejando sin defensa a
comunidades y organizaciones
frente a megaproyectos o abusos
gubernamentales.

El oficialismo aprobd un articulo
transitorio con tintes de retroactivi-
dad, contraviniendo el articulo 14
constitucional, lo que abre la puer-
ta a violaciones del debido proce-
so y a la aplicacion discrecional
de la ley.

El resultado es una ciudadania
desprotegida, con menos medios
legales para defenderse ante abu-
sos del poder, un Poder Judicial
debilitado y una democracia en
riesgo al desaparecer uno de los
escudos juridicos mas importantes
del Estado mexicano.




Municipios inteligentes:
la inteligencia artificial al
servicio del emprendimiento
local en México

Francisco José Moreno Torres

En el siglo XXI, la inteligencia artificial (IA) dejé
de ser un concepto exclusivo de peliculas de
ciencia ficcion para convertirse en una herra-
mienta cotidiana. Desde asistentes virtuales
hasta sistemas predictivos, la IA ya esta trans-
formando nuestras vidas. Pero en México, es-
pecialmente a nivel municipal, su potencial
aun es poco explorado.

Frente a la crisis de empleo, la informalidad
y el abandono de politicas publicas innovado-
ras en los municipios, la IA puede ser
aliada para una nueva generacion de em-
prendimientos locales: mas eficientes, mas
inclusivos y sostenibles. Lo urgente no es te-
mer a la inteligencia artificial, sino democratizar
Su acceso.

Municipios: el eslabén olvidado

de la innovacién digital

La Constitucion reconoce en su articulo 115 Ia
autonomia municipal. Sin embargo, muchos

ayuntamientos siguen funcionando con
esquemas administrativos y tecnoldgicos del
siglo pasado. En la mayoria de los municipios
del pais, las microempresas siguen luchando
con tramites lentos, falta de datos Utiles
y ausencia de acompafiamiento tecnolégico.

Hoy, un municipio inteligente no es el que
compra drones o instala camaras. Es aquel
que entiende que gobernar también es crear
un ecosistema donde los emprendedores
tengan datos, plataformas y herramientas
para crecer. La |IA no es lujo: es necesidad en
tiempos de eficiencia publica.

¢Como puede aplicarse la inteligencia
artificial al emprendimiento local?
1. Diagnostico predictivo de mercados:
Con IA, un municipio puede generar
mapas de consumo, cruzar variables
demogréficas y sociales, y ofrecer re-
portes Utiles para que un emprendedor
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decida qué vender, dénde instalarse
0 a quién dirigirse.

2. Asistencia para tramites digitales:
Chatbots municipales pueden ayu-
dar a registrar negocios, asesorar so-
bre normativas locales y reducir las
filas en ventanillas. Esto es inclusion
digital.

3. Sistemas de recomendacion para
formacion: Emprendedores pueden
recibir rutas personalizadas de capa-
citacion —desde habilidades digitales
hasta educacion financiera— basadas
en sus perfiles, gracias a modelos de
|A entrenados con datos locales.

4. Optimizacion logistica y entrega
local: Aplicaciones basadas en IA
pueden sugerir rutas eficientes de re-
parto, horarios 6ptimos de operacion,
o incluso recomendar proveedores.

5. Deteccion de talento y capital
humano: Un municipio puede cons-
truir redes de talento local con
IA para vincular jovenes, mujeres
y adultos mayores con oportunida-
des de negocio, mentoria 0
colaboracion.

Ejemplo desde el territorio:

Ledén Azul y Casa Moreno

Como emprendedor, y como asesor de
emprendedoras y emprendedores, siempre
me interesa aplicar herramientas de inteligen-
cia artificial en los procesos, desde la automa-
tizacion de publicaciones en redes sociales
hasta el disefio de etiquetas y cotizaciones
con generadores de lenguaje.

A partir de 2019, hemos impulsado una
iniciativa para ayudar a las y los emprendedo-
res a capacitarse técnica y profesionalmente,
donde la IA es un tema central del aprendiza-
je. No es magia, es tecnologia al servicio de
quien mas la necesita.

La ética y el futuro:

sin inclusion no hay innovacion

La IA no es neutra. Si solamente la usan las
grandes corporaciones o los gobiernos cen-
trales, reproduce desigualdades. Por eso, es
urgente una agenda municipalista que garan-
tice el acceso abierto, ético y educativo a
estas herramientas.

Los gobiernos locales deben invertir en
alfabetizacion digital, marcos normativos claros
y plataformas libres. La IA puede ser la impren-
ta del siglo XXI para las economias locales:
pero debe estar al alcance de todas y todos.

Conclusion:

un nuevo pacto entre municipios,
tecnologia y ciudadania

El futuro no estd escrito. La inteligencia
artificial puede consolidar municipios mas jus-
tos, transparentes y productivos, si se articula
con el bien comun. No se trata solo de moder-
nizar, sino de abrir caminos para que cada
persona pueda emprender con dignidad
y libertad.

En Accion Nacional creemos en un munici-
palismo vivo, donde la tecnologia no reempla-
ce al ser humano, sino que lo potencie. Y
creemos en un México donde los municipios

sean también laboratorios de innovacion
social y econdmica. B
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Para tomar en cuenta:

P

L3ype

La inteligencia artificial (IA) ya es
una herramienta cotidiana, pero en
México su aplicacion en el ambito
municipal sigue siendo limitada y
con gran potencial para impulsar
el desarrollo local.

La IA puede convertirse en aliada
del emprendimiento local, ayudan-
do a generar proyectos mas efi-
cientes, inclusivos y sostenibles
frente a la crisis de empleo vy la
informalidad.

Los municipios son el eslabon
olvidado de la innovacion digital:
muchos siguen operando con es-
tructuras administrativas obsoletas
que dificultan la productividad y el
desarrollo econdmico.

Un municipio inteligente no se
define por su tecnologia visible,
sino por su capacidad de crear
ecosistemas donde los emprende-
dores accedan a datos, herra-
mientas y plataformas para crecer.

Aplicaciones concretas de la A en
municipios: diagnostico predictivo
de mercados, chatbots para trami-
tes, sistemas de recomendacion
de formacion, optimizacion logistica
y deteccion de talento local.

g

Ejemplo practico: Ledn Azul vy
Casa Moreno, proyectos que
utilizan IA  para automatizar
tareas, mejorar la comunicacion
y fortalecer la capacitacion de
emprendedores desde 2019.

La IA no es neutra: si solo la
utilizan grandes corporaciones o
gobiernos centrales, puede
profundizar las desigualdades
sociales y econdmicas existentes.

Es urgente una agenda
municipalista para la inclusion
digital, que garantice acceso
abierto, ético y educativo a la
IA, fomentando la alfabetizacion
digital y el uso de plataformas
libres.

La inteligencia artificial puede ser
“la imprenta del siglo XXI”, un mo-
tor de transformaciéon econdémica
si se democratiza su acceso y se
usa al servicio del bien comun.

. El futuro requiere un nuevo pacto

entre municipios, tecnologia y ciu-
dadania, donde la IA fortalezca la
justicia, la transparencia y la pro-
ductividad, potenciando al ser
humano en lugar de reemplazarlo.
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PAN iDEFENDAMOS MEXICO!
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INICIA UNA NUEVA ERA AZUL: ACCION NACIONAL SE
RENUEVA CON APERTURA CIUDADANA,
TRANSPARENCIA Y MODERNIDAD

En un acto historico celebrado en el Frontén
México u luego con una marcha simbélica del
Monumento a la Revolucién al Angel de la
Independencia, el Partido Accién Nacional
presenté su relanzamiento, encabezado por el
presidente nacional, Jorge Romero Herrera, quien

""*nmlmﬂf - /&‘

anuncié una transformacién profunda del Partido uﬁgxlaa! PA)/
hacia una fuerza mds abierta, moderna y cercana WA VIBRAD  Pn_
a la ciudadania. ' « i

Romero Herrera declaré que Accién Nacional se convertird en “el Partido
mds abierto de México”, con elecciones primarias, procesos transparentes y
mecanismos ciudadanos de decisién, dejando atrds las prdcticas cupulares.

“Vamos por los liderazgos que estan en las calles, que conocen las causas
p 805 q

y las demandas de la gente. Seremos un Partido ciudadano, mas cercano y
juvenil”, afirmé.

El dirigente panista convocé a todos los mexicanos a participar
directamente en la vida politica del pals:

“Vente de candidato, de candidata... Registrate desde ya y, por mi honor,
que si calificas mas alto, seras el candidato o candidata del PAN.”

Romero subrayé que la nueva etapa se

sustentard en tres ejes fundamentales:
1.Redefinir las causas, reviviendo el orgullo
panista y fortaleciendo el vinculo con la

civdadania.
2 Reformar los estatutos, para garantizar
participacion, democracia interna U

transparencia.

3.Actualizar la identidad visuval, con un logo
renovado que refleja modernidad, cercania y
orgullo por la historia del Partido.

* Agradecemos a la Fundacion Rafael Preciado Hernandez AC por permitirnos reproducir esta ficha analitica, la cual puede
ser consultada en el sitio electrénico: https://frph.info/wp-content/uploads/2025/11/FA_PAN_Relanzamiento.pdf
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PAN iDEFENDAMOS MEXICO!
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INICIA UNA NUEVA ERA AZUL: ACCION NACIONAL SE
RENUEVA CON APERTURA CIUDADANA,
TRANSPARENCIA Y MODERNIDAD

La nueva identidad visual del PAN conserva los elementos historicos del
emblema azul, pero con un disefio actualizado que simboliza apertura,
dinamismo y renovacion generacional. El cambio llega tras 37 anos de
mantener el logotipo original adoptado en 1988.

Durante el evento, Daniela Aguilar, secretaria nacional de Accién Juvenil,
presenté la nueva aplicacion digital del PAN, que permitird afiliarse o
registrarse como precandidato con un solo clic, eliminando trabas
burocrdticas y abriendo el acceso a nuevos liderazgos: “se terminan las
trabas para ingresar al PAN; ahora cualquier joven, cualquier persona,
podrd sumarse sin mayor complicacién”, sefialé Aguilar.

El acto contd con la presencia de gobernadoras,
legisladores, alcaldes, dirigentes nacionales,
representantes de la sociedad civil y militantes
de todo el pais, quienes coincidieron en que esta
renovacién representa un renacer del PAN, en
defensa de los valores que le dieron origen:
Patria, Familia y Libertad.

“Bsta es la era en la que las y los
panistas le apostamos todo al PAN,
para que la gente vuelva a confiar en
Accion Nacional. Hoy el PAN renace.
Esta es la nueva era azul: un PAN
ciudadano, moderno y abierto a
Mézxico”

E'l‘ frph.org.mx
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Informe a la Asamblea
Constituyente del Partido

En nombre del Comité
Organizador, cumplo gusto-
sisimo con el deber de dar la
bienvenida a esta Asamblea,
a todos los sefiores delega-
dos, y de agradecer profun-
damente su presencia a las
personas gque nos han honra-
do aceptando nuestra invita-
cion, o enriqueciendo con
Su opinion el trabajo de la
Asamblea.

Desde hace méas de medio
afio hemos esperado intensa-
mente esta ocasion; no pode-
mos dejar de regocijarnos al
ver cumplida esa esperanza.

Es muy justa la grande
alegria de encontrarnos reuni-
dos. Nos ligan vinculaciones

* Discurso a la Asamblea Constituyente del Partido

Manuel Gomez Morin

personales anteriores; pero
sera mas firme nuestra amis-
tad cuando resulte, también,
del reconocimiento de una
conviccién comun que confir-
ma ahora nuestra asistencia
aqui, con el unanime y exclu-
Sivo deseo de servir a nuestro
pais.

Muy justa, también, la
grave preocupacion con que
a esta Asamblea concurrimos
todos. Conocemos la hondu-
ra de las cuestiones que va-
mos a tratar y sabemos que,
si el tomar una decision indivi-
dual sobre ellas seria motivo
ya de intensa preocupacion,
el tomarla colectivamente,
con la trascendencia que

toda actividad de grupo
organizado tiene siempre, Nos
obliga a proceder con la mas
grande seriedad, sobriamen-
te, procurando eliminar de
nuestro juicio cuanto pueda
obscurecerlo o coaccionarlo.

Es muy justa, por ultimo, la
esperanza que todos tene-
mos puesta en el resultado de
esta Asamblea. Son escasos
y falibles los medios humanos
de conocimiento y decision;
pero, tenemos la certeza de
que no vendran el prejuicio
deliberado, el compromiso
previo, la extraviada pasion ni
el apetito personales, a entur-
biar el trabajo de esta Asam-
blea, y que sus resultados,

* Gomez Morin, Manuel. Informe del jefe al comité organizador de Accién Nacional. Archivo histérico del PAN, 14 de septiembre de 1939, pags. 14



por ello, tienen la garantia
maxima, cumplen la condi-
cion fundamental que para el
acierto y el buen fruto de una
reunion como ésta pueden
pedirse.

Hagamos pues en nuestro
corazoén, una decision inicial:
la de no apartarnos en un solo
punto del alto espiritu de tra-
bajo comun que a esta Asam-
blea nos ha traido; de entre-
gar lealmente nuestras pro-
pias opiniones y recibir con
generosa ponderacion las
que nos sean dadas; de re-
cordar constantemente que
aqui nadie viene a triunfar ni a
obtener; que solo un objetivo
ha de guiarnos: el de acertar
en la definicion de lo que sea
mejor para México.

Y es tiempo ya de hablar
de Accion Nacional, de sus
origenes, del desenvolvimien-
to que ha tenido hasta hacer-
se posible y necesaria la
reunion de esta Asamblea.

Nacio la idea de un grupo
de jovenes, de jOvenes en el
umbral de la vida publica,
puestos ante la encrucijada
de caminos y de solicitacio-
nes, de obstaculos y de re-
pugnancias que siempre,
pero mas particularmente
ahora, se presentan al que
empieza a vivir. Mas particu-
larmente ahora, porque la
preparacion previa es mas
deficiente, mas llena de ele-
mentos contradictorios, mas
insegura y vacilante. Porque
la vida es mas contrastada
de dificultades y amenazas
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de un lado, de faciles
satisfacciones del otro, por-
que la sociedad actual esta
sacudida desde sus cimien-
tos y parece haber perdido la
nocién misma de trayectoria 'y
de destino; porque México
pasa por una época de espe-
cial confusion y los problemas
tradicionales tragicamente in-
tactos se agravan con proble-
mas nuevos de extrema gra-
vedad; y porque una pesada
tolvanera de apetitos desen-
cadenados, de propaganda
siniestra, de “ideologias” con-
tradictorias, de mentira siste-
matica, impide la vision limpia
de la vida nacional.

Con segura inspiracion,
es0s jovenes pensaron en la
necesidad imperiosa de una
accion conjunta para encon-
trar de nuevo el hilo conduc-
tor de la verdad y para dar
valor a la accion que, si se li-
mita al individuo, esta normal-
mente condenada a la inefi-
cacia, a la esterilidad, al
desaliento.

Y advirtieron entonces que
por toda la Republica corre la
misma inquietud y una angus-
tia idéntica embarga todos
los corazones; que es una
misma necesidad de clari-
dad, la que mueve con urgen-
cia todas las voluntades. El
Pais entero, después de un
letargo apenas interrumpido
hace diez afos, siente el des-
pertar de la conciencia ciuda-
dana, como lo sinti6 en 1909;
pero tal vez con mas exten-
sion 'y seguramente con

mayor hondura, pues no en
vano transcurrieron  estos
treinta afios de lucha y nunca
como ahora han sido graves
los problemas de México,
nunca mas urgente reempla-
zar la marcha ciega de la Na-
cion hacia lo desconocido,
por una orientacion precisa y
definida; nunca tampoco mas
necesario dar congruencia a
la organizacion juridicay a la
accion politica, con las reali-
dades y los intereses espiri-
tuales o materiales de la
Nacion; tener en cuenta la tra-
dicion y el destino nacionales;
afirmar un Estado ordenado y
con jerarquia y un Gobierno
capaz de realizar el bien co-
mun; obtener que se respete
y enaltezca la dignidad de la
persona humana y se le ase-
guren los medios para cum-
plir plenamente su fin material
y espiritual.

En los ultimos anos, la vida
publica ha sido tan frecuente-
mente una mera explotacion
del poder, una simple suce-
sibn de luchas y traiciones
entre los profesionales de esa
explotacion, que la mayoria
ciudadana, la que conservay
se inspira en la verdadera tra-
dicion nacional, la que pien-
sa, trabaja, cree y construye,
no ha tenido otro contacto
con la accion politica que el
de sufrir su violencia y sus
exacciones. El grupo de hom-
bres aduenados del gobier-
no, cada vez mas alejado
del interés nacional, se preo-
cupa exclusivamente por la

71



72

RCE

VO

Porque México pasa por una época de especial confusion y los problemas

tradicionales trdagicamente intactos se agravan con problemas nuevos

de extrema gravedad; y porque una pesada tolvanera de apetitos

desencadenados, de propaganda siniestra, de “ideologias” contradictorias,

de mentira sistematica, impide la vision limpia de la vida nacional

retencion del poder mediante
la corrupcion y el engafio a
que se presta nuestra prima-
ria democracia legal, o me-
diante el uso de la violencia
fisica o de los medios multi-
ples de coaccidn que pueden
usarse en nombre del Estado
y burlando el derecho.

Este proceso de disgrega-
cion, de relegacion del inte-
rés nacional, de mentira inso-
lente y reiterada, y de desdén
de los valores humanos,
debia culminar y asi ha suce-
dido, en el enfrentamiento de
dos tendencias: la que pre-
tende encadenar a México a
una ambicion politica que les
es extrafia y hacer de la Na-
cion un conjunto de masas
indiferenciadas sujetas sin
defensa a la voluntad del
Estado, que sera solo la
voluntad del pufiado de hom-
bres que usurpan ese nom-
bre, y la que quiere la subsis-
tencia de México integrado
en su verdadera tradicion,
cumpliendo su destino pro-
pio, y ordenado interiormente

para el bien comun de todos
los mexicanos.

Por eso la angustiosa
inquietud que a todos nos
oprime, no se refiere sdélo al
enjuiciamiento  del  grupo
aduefiado del poder, de un
régimen caduco ya por insin-
cero, confuso y contradicto-
rio. Ve al futuro, no al pasado
inmediato. El anhelo de reno-
vacion auténtica de la vida
colectiva de la estructura mis-
ma de la Nacion vy, ante todo,
de la orientacion de los méto-
dos y del espiritu de la accion
publica.

Se trata ahora de optar
entre dos extremos que no
representan ya una mera
diferencia de opinién o de
personas dentro de un con-
cepto unico de la Nacion, sino
que significan una decision
sobre el destino mismo de la
nacionalidad.

No entenderlo asi, ignorar
esa profunda causa de in-
quietud nacional, derivarla a
un cambio limitado a las per-
sonas, sera condenar al pais

a una etapa de sobresalto y
de convulsiones que acelera-
ra su ruina. Mantener, por otra
parte, la apatia y la inaccion
generales que permiten a un
hombre o a un grupo enfren-
tados a la colectividad, resol-
ver el futuro nacional, sera un
crimen.

La grave y magnifica res-
ponsabilidad de decidir so-
bre la suerte de la Nacion,
recae sobre todos sus miem-
bros, y es deber primario de
cada uno de ellos, intervenir
en la vida publica, haciendo
valer sinceramente sus c
onvicciones.

El problema de resolverse
ala acciony de determinar su
rumbo, no era, Nno €s un pro-
blema de jovenes; es de to-
dos los mexicanos igualmen-
te urgidos a defender las co-
sas que nos son mas caras, la
integridad de la persona
como elemento y como sinte-
sis, simultaneamente, de todo
lo que forma la Patria. No po-
dia, por tanto, la accion inicia-
da asi, limitarse en ndmero ni



confinarse a una extension
determinada. Habia que ex-
tenderla a toda la Nacion. No
podia limitarse en tiempo,
tampoco, porque la empresa
no se cife a este 0 a aquel as-
pecto de la vida publica, sino
que los comprende todos vy
para ser sincera y para tener
impetu, exige lo mismo la
revision leal de nuestra histo-
ria, que la resuelta accion
inmediata y la paciente
preparacion del porvenir.

Se inici6 luego una tarea
que no necesitod ser de prose-
litismo, de convencimiento,
que ha comprobado plena-
mente -y es éste el mas ale-
gre hallazgo—, la maravillosa
persistencia, a través del
tiempo y por encima de las di-
ferencias de quehacer y de
preparacion, mas alla de la
propaganda, a pesar de las
desilusiones y de la desespe-
ranza, de un concepto esen-
cial de la vida, de la mision
del hombre y del destino de
las sociedades humanas; de
una perfecta intuicion de la
existencia de valores morales
superiores, de la necesidad
de normas y de autoridad
como condicion y como parte
del anhelo inagotable de li-
bertad para el cumplimiento
de los fines propios, irreducti-
blemente personales.

Han ido formandose asi
nucleos crecientes en toda la
Republica, siempre sobre dos
bases: la primera, una defini-
cion de los principios que in-
tegran nuestra interpretacion
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de la sociedad y de la Patria;
la segunda, una determina-
cion resuelta de romper la
tradicion anarquica y estéril
de la abstencion o de la ac-
cion individual, para ordenar
y hacer posible la accion
colectiva.

El Comité Organizador se
ha empenado en difundir el
conocimiento de la posicion
doctrinal de nuestra Agrupa-
cion; en recoger todas las ob-
servaciones formales o de
fondo que de buena fe se han
hecho; en procurar, en suma,
que esa posicion no sea una
leccion venida desde fuera,
una presion mas de propa-
ganda, sino la expresion de
ideas, de sentimientos, de an-
helos que todos hemos teni-
do, expresandolos o no, vy
que son parte de lo mejor de
cada uno de nosotros.

Se ha reservado siempre
para la Asamblea la tarea de
completar y de precisar esa
declaracion de nuestra posi-
cion ideal, y el Comité entre-
ga hoy mismo a la Comision
un proyecto elaborado ya con
el conocimiento de las indica-
ciones hechas sobre el primi-
tivo memorandum por todos
los adherentes a nuestra
Agrupacion.

Y en cuanto a la tarea de
crear la organizacion, el
esfuerzo del Comité se ha
orientado a formar los grupos
iniciales, los que habrian de
permitir, sin simulacion algu-
na, con una base humana
real, llegar el momento de

esta Asamblea y poder decir
en ella, como hoy lo hacemos
llenos de satisfaccion, que el
esfuerzo no es el trivial y ruti-
nario empefio politico de des-
tacar cuantas firmas en un
manifiesto y en una mesa di-
rectiva, sino que entrafia la
reunion cierta de muy nume-
rosas voluntades deseosas
de precisar una orientacion y
de encauzar una accion
verdaderamente colectiva.

Ha puesto el Comité,
desde el principio, énfasis es-
pecial en la importancia de la
jerarquia, de la disciplina,
Unicas fuentes capaces de
proporcionar estructura, fiso-
nomia, no dioses reales de
accion, a la actividad de gru-
po; disciplina y jerarquia que
son, ademas, expresion con-
creta y consecuencia inme-
diata de nuestra posicion
doctrinal misma, fundamen-
talmente opuesta a la consi-
deracion de toda colectividad
como una masa informe.

Con esos mismos puntos
de vista ha preparado el
Comité un proyecto de Esta-
tutos que ahora somete a la
Asamblea, y tiene prepara-
dos, también, los esquemas
de organizacion concreta que
entregara mas tarde al Comi-
té Nacional que la Asamblea
designe.

Con esos puntos de vista,
también, al convocar la Asam-
blea, el Comité ha reiterado
Su suplica de que los delega-
dos vengan con el conoci-
miento de la orientacion y de
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los deseos de todos los
adherentes, pero sin mandato
imperativo, para poder libre-
mente contrastar aqui sus
opiniones y resolver con
forme a su conciencia.

Finalmente, el Comité ha
insistido en pedir a todos los
adherentes, la previa confor-
midad como grupo, con lo
que esta Asamblea resuelva.

Quedaba una cuestion de
extrema importancia.

Accion Nacional nacid en
el momento mismo en que se
inicia una etapa electoral, la
ocasion legitima de gestionar
un cambio personal en el go-
bierno. Por una parte, esa
coincidencia ha permitido en-
contrar mas despierto y deci-
dido el interés ciudadano; por
otra parte, ella plantea para la
organizacion naciente el pro-
blema de una actividad inme-
diata, no sélo de organizacion
y de lucha sostenida en el
campo homogéneo de la doc-
trina y del programa, sino tal
vez arrastrada por todas las
fuerzas de pasion y arrebato
que un empefio electoral
pone en juego, llevada al
campo heterogéneo de una
lucha politica que necesaria-
mente envuelve posiciones
doctrinales y de principio con
intereses y preferencias per-
sonales, y engloba no solo a
aquellos que estan unidos
por la adhesion a la misma
conviccion fundamental, sino
también a los que defienden
prebendas, poderio, medro
propio, y a los simplemente
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resentidos, a los que en una
accion de este género bus-
can solamente la oportunidad
de llegar o volver al poder.

Dos caminos se abren,
pues, desde su iniciacion,
ante Accion Nacional: uno, el
de intervenir desde luego en
la vida politica no soélo en
cuanto se refiere a una posi-
cion doctrinal o programatica,
sino como participacion en la
lucha concreta que, dado
nuestro sistema constitucio-
nal, es la ocasion indicada
para poner término a un régi-
men con el que se esta en
desacuerdo; otro, el de abs-
tenerse, el de no tomar parte
en la lucha electoral y con-
centrar el esfuerzo a la activi-
dad de programa y de doctri-
na, no limitandolo por supues-
to a un trabajo de academia,
sino dandole desde luego, la
orientacion 'y el caracter
de una actividad politica de-
cidida; pero sin intervenir
como grupo en la campana
electoral.

La primera posicion
responde exactamente al mo-
vimiento inmediato del &nimo.
Es urgentemente necesario,
en efecto, procurar el cambio
de quienes, en el Poder Publi-
co, desdefiando el objeto
principal para el que toda au-
toridad es instituida, sacrifi-
can el bien comun, la justicia
y la seguridad, que son la
base misma de la vida nacio-
nal, a su interés o a su
sectarismo personales.

Y el camino legitimo para
procurar ese cambio es el de
la eleccion. Y el medio ade-
cuado para alzar la opinidon
publica, en un pais de tan es-
casa preparacion politica
como el nuestro; para levan-
tar frente a las fuerzas organi-
zadas del Poder una expre-
sion inequivoca de la volun-
tad ciudadana, es el de una
lucha electoral que al mismo
tiempo simplifica y concentra
los objetivos de la accion vy
permite reunir no solo por las
razones positivas de un pro-
grama idéntico, sino aun por
las puramente negativas de
una inconformidad con lo
actual, el mayor numero de
voluntades. Nada mas impe-
rioso ahora, aun para hacer
posible mas tarde la actividad
por fuerza lenta, paciente, te-
naz, que la renovacién com-
pleta de la vida publica de
México requiere, que el pro-
curar impedir lo que no sdlo
seria la continuacion del régi-
men que se condena, sino tal
vez, por la logica interna de la
politica, una agravacion ma-
nifiesta de los males y de las
tendencias peores que hacen
criticable ese régimen. Nada
importa, se piensa, que el
campo de lucha sea hetero-
géneo en cuanto a los objeti-
vos finales que en él persi-
guen los grupos o las perso-
nas transitoriamente unidas
en la accion electoral; nada
importa que por la necesidad
de esa lucha inmediata aun
haya que posponer —que de
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Esta es una reunion de hombres venidos de los mads diversos rumbos del pais

y de la sociedad mexicana, sin compromisos previos, sin la simulacion de una

representacion ficticia, sin apetitos personales, animados por el undnime

y exclusivo deseo del bien de México. No hay “bloques”, no hay papeles

aprendidos de antemano para recitarse aqui; no hay ni puede haber sombra

de coaccion intelectual o moral, y menos aiin de otros géneros

todas maneras habria que
posponerla y quizas indefini-
damente—, la lucha por las
convicciones fundamentales;
la mejor manera de servirlas
cuando ha llegado el momen-
to de enjuiciar al régimen e
impedir su continuacion, es
concurriendo con todas las
demaés fuerzas sociales orien-
tadas al mismo fin, aunque
para algunas la actividad no
tenga otro objeto que el de
llegar a ese término, y para
otras sea un simple camino
en el logro de satisfacciones
interesadas o personales.

La segunda posicion parte
de una afirmacién obvia si
existe y se ha mantenido en
México un régimen que no re-
presenta a la Nacion, que
constantemente se opone a
ella, es precisamente porque
la Nacién carece de estructu-
ra, porque faltan en nuestra
sociedad los nucleos positi-
vos de orientacion y de
defensa que soélo pueden for-
marse y vivir en torno de posi-
ciones ideales definidas vy

precisas. Lo importante,
pues, es hacer que esos gru-
pos nazcan, es formar de
nuevo la conciencia nacional
dandole otra vez el sentido
histérico de la realidad y del
destino de México; es atacar
a fondo, sin desviaciones cir-
cunstanciales, la médula, el
motivo primero de nuestros
males, y provocar toda la lar-
ga serie de revoluciones in-
dispensables para lograr la
transformacion moral, que es
el Unico cimiento cierto del
México nuevo que todos
deseamos.

Por otra parte, es peligroso,
como lo ensefia la historia
claramente, orientar hacia el
deseo simplista de un cambio
de personas, el desasosiego
y la inconformidad que contra
el régimen existen. Peligroso
porque de antemano se sabe
que ese cambio sin el simul-
taneo cumplimiento de otras
condiciones, de las condicio-
nes que antes se mencionan,
no sera sino una vélvula de
escape abierta para acabar

con la presion publica, un
medio para agotar el impulso
ciudadano, un camino para
disolver, tal vez mediante
concesiones superficiales
que dejen intacta la cuestion
verdadera, la actitud critica y
decidida de la opinion publi-
ca, y una via eficaz, en suma,
para gastar inatilmente el em-
pefio colectivo y producir otra
vez, a corto plazo, el pantano
del conformismo, el letargo
de una nueva decepcion.
Ademas, la lucha electoral
exige una condicion minima:
la imparcialidad del Gobierno
encargado de hacer posible
el voto y de calificarlo, y pue-
de decirse gque esa condicion
exista ahora en México. A pe-
sar de las solemnes protestas
en contrario, se mantiene y se
exalta un partido oficial unico;
se tolera y fomenta el uso frau-
dulento de las organizaciones
de trabajo para fines politicos
que no son los suyos; se alien-
ta o se compele a las autori-
dades de todo orden para
que falten al cumplimiento de
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su inexcusable deber de
imparcialidad; aun se pide al
gjército, institucion eminente-
mente nacional, obligada en
consecuencia a servir y pro-
teger a la Nacion entera, que
tome una actitud sectaria y
partidarista; se tiene, en
suma, montada y en accion,
la misma vieja maquinaria
bien conocida, para impedir o
para desfigurar la opinion vy el
voto. En estas circunstancias,
mientras ellas prevalezcan,
toda actividad politica que se
seflale como mision la reno-
vacion normal de las autori-
dades mediante el sufragio,
de antemano se condena no
so6lo a ser burlada, sino a coo-
perar una vez mas en la tragi-
ca farsa de dar un aspecto de
legitimidad, a lo que seréa
obra solamente, del abuso
del Poder y del desdén del
derecho.

Por una parte, hay el
llamado urgente de la realiza-
cion inmediata; por la otra, el
reconocimiento completo de
la mas honda realidad mexi-
cana. La incitacién a la lucha
inmediata que satisface des-
de luego el instinto y da oca-
sion proxima a la interna ne-
cesidad de pelear, frente a la
pasion contenida, a la ener-
gia que no quiere dejar de
manifestarse; pero busca re-
sultados mas duraderos vy
esenciales. La firme creencia
de que nada mayor puede lo-
grarse si se desdefian los ob-
jetivos menores que llevan al
mismo fin, de que es indutil
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pensar en una transformacion
radical de México si no se pe-
lea en cada caso, en cada
oportunidad que se presente
para ir allanando los obstacu-
los que a esa transformacion
Se oponen, y en oposicion a
esa creencia, el temor de que
se pierdan la ocasion y el de-
seo de lograr una renovacion
completa, de que se difiera
indefinidamente el estableci-
miento de las verdaderas ba-
ses de esa renovacion, por la
desorientacion del triunfo o
por el rudo abatimiento del
fracaso en cosas menores, en
intervenciones circunstancia-
les, en luchas que no hacen
sino revivir una y otra vez la
necesidad de comenzar de
nuevo toda la tarea esencial.

No se trata, ademas, de
tomar una decision individual;
en ella las consideraciones
de capacidad o de ocasion
personales, el temperamento,
los movimientos internos de
simpatia, las ligas amistosas,
y las otras mil sutiles razones
de contagio que la psicologia
colectiva conoce, imponen
una solucion, y esa solucion
puede ser abrazada sin mas
responsabilidades que las
personales. Se trata de una
decision para el grupo, para
una organizacion que apenas
nace, que carece aun de
la cohesion interna y de
muchos de los medios reque-
ridos para la actividad
colectiva, que no ha pasado
todavia las pruebas indispen-
sables y va a iniciarse

con una extraordinariamente
compleja y disputada; se trata
de una organizaciéon que no
se establece para buscar un
éxito inmediato, que no tiene
el apetito de un triunfo proxi-
mo, que, inclusive, no esta
preparada ni para las respon-
sabilidades de eso triunfo; se
trata de un conjunto de hom-
bres de trabajo que no han
hecho, que no haran de la po-
litica su ocupacion constante,
que trabajaran en ella por el
sentido de un deber que, aun
siendo primordial y preferen-
te, no las exime del cumpli-
miento de otras obligaciones;
de un grupo de personas que
ni si quiera podran usar las
triquifiuelas y los medios de
ataque o de defensa que los
politicos  profesionales en
lucha o en derrota.

Desde el punto de vista
nacional, por tanto, desde el
punto de vista de nuestra
agrupacion y de sus miem-
bros, de la posibilidad misma
de llegar a realizar el proposi-
to primero que nos ha reuni-
do, esta cuestidon es de una
importancia capital.

Su resolucion, en principio,
no pudo estimarse incluida en
las facultades de un Comité
Organizador, que comenzd
declarando su propdsito de
gestionar la formacioén de una
agrupacion politica perma-
nente encaminada a hacer
valer en la vida de México
una opinién de principio; de
un Comité Organizador que
seflald, en consecuencia,



como bases y puntos de
partida exclusivos para la ad-
hesion a “Accion Nacional”, la
aceptacion de los puntos
centrales de una doctrina y la
proclamacion de la necesi-
dad de una actuacion ciuda-
dana organizada, convencida
y coherente.

El Comité ha hecho cuantas
gestiones ha creido oportu-
nas para el cumplimiento de
su fin, que fue solamente la
reunion de voluntades en tor-
no de esa posicion doctrinal
y dispuestas a la acciéon con-
junta. 'Y sobre todos los
demés aspectos de la organi-
zacion, sobre esas conformi-
dades previas en que la orga-
nizacion deberia fundarse, el
Comité ha expresado y sos-
tiene una opinion; pero cuida-
dosamente se ha abstenido
de hacerlo en lo que respecta
a la actividad politica que la
agrupacion ha de tener una
vez constituida.

El Comité conoce las
deficiencias de los cuerpos
colegiados y los vicios que
dafian su trabajo y sus resolu-
ciones; sabe que la accion
exige, ante todo, jerarquia y
disciplina, y ha orientado en
ese sentido las reglas de la
organizacion. Pero es preciso
ordenar los miembros de esa
jerarquia y definir su dérgano
supremo, vy ello, particular-
mente cuando se va a co-
menzar la accién conjunta,
exige imperiosamente una
decision conjunta también.

ARCHIVO

Han quedado reservados,
pues, a la Asamblea, el ca-
racter, la aprobacion y la res-
ponsabilidad de ser inicial-
mente ese 6rgano jerarquico
supremo a cuya decision se
somete este punto como se
someten, también, la expre-
sion formal definitiva de la
doctrina, es decir, la determi-
nacion de la ortodoxia del
partido, y la forma do organi-
zacion de éste, la determina-
cién de la jerarquia que ha de
dirigir después, con respon-
sabilidad concreta, la accion
del grupo.

Sobre estos dos Ultimos
asuntos, de definicion intelec-
tual el primero, y de elabora-
cion técnica el segundo, el
Comité hace a la asamblea
proposiciones concretas y las
ha presentado con anteriori-
dad a las Delegaciones regio-
nales. Sobre el punto de la
actividad politica, al contrario,
el Comité se ha abstenido de
dar una opinién porque si res-
pecto a las dos cuestiones
antes mencionadas, la Asam-
blea actua toda via dentro del
campo de organizacion com-
prendido en las actividades
del mismo Comité, y como
érgano de mera rectificacion
o ratificacion secundaria de lo
que el Comité hizo conforme
a la definicion de sus pode-
res, cuando resuelva sobre la
actividad politica concreta, la
Asamblea entrara a un cam-
po de accion propio, en el
que el Comité ya no tiene fun-
cion, en el que la Asamblea,

precisa repetirlo, es el Unico
érgano jerarquico superior
posible.

Y sital vez podria pensarse
que hubiera sido preferible no
confiar a un érgano colegiado
decision tan grave, ello habria
exigido decir, desde los pri-
meros pasos de la organiza-
cion, que la adhesion a Ac-
cion Nacional no sélo se daba
en cuanto a la posicion doctri-
nal basica, y a la aceptacion
de la disciplina indispensable
para la accion conjunta, sino
también a la aceptacion de
un programa de accion politi-
ca seflalado de antemano, o
a la previa conformidad con
las decisiones que sobre el
particular dictaran el Comité o
el 6rgano indicado al efecto.

No se hizo asi, no se quiso
hacer asi. Se escogi6 otro
proceso: el de encargar la
decision a esta Asamblea, y
el de procurar, al mismo tiem-
po, rodear la integracion y el
trabajo de la Asamblea, de
todas las precauciones y re-
quisitos que pueden librarla
de los vicios y peligros ciertos
que los cuerpos colegiados
tienen como o¢rganos de
decision.

Y el resultado esta a la
vista. Esta es una reunién de
hombres venidos de los mas
diversos rumbos del pais y de
la sociedad mexicana, sin
compromisos previos, sin la
simulacion de una represen-
tacion ficticia, sin apetitos
personales, animados por el
unanime y exclusivo deseo
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Es urgentemente necesario, en efecto, procurar el cambio

de quienes, en el Poder Publico, desdefiando el objeto principal

para el que toda autoridad es instituida, sacrifican el bien comiin,

la justicia y la seguridad, que son la base misma de la vida

nacional, a su interés o a su sectarismo personales

del bien de México. No hay
“blogues”, no hay papeles
aprendidos de antemano
para recitarse aqui; no hay ni
puede haber sombra de
coaccion intelectual o moral,
y menos aun de otros géne-
ros. Todos venimos con nues-
tra propia opinién, y aun tal
vez solamente con nuestras
meditaciones personales,
para hacerlas conocer a los
demés que se encuentran en
nuestro mismo caso, para co-
tejar y pasar localmente las
consideraciones que aqui se
hagan, para poner en practi-
ca por primera vez nuestro
proposito fundamental que es
el de sacrificar las diferencias
personales, las preferencias
propias, a la posibilidad de
una decision y una accion
conjuntas. Las condiciones
maximas de limpieza, de
generosidad, de informacion,
de verdadera libertad, que
pueden pedirse para el acier-
to de un cuerpo colegiado, se
llenan plenamente en este
caso. Y si todavia se alega
gue por su composicion mis-
ma, la Asamblea adolece

de inexperiencia politica,
confesando que ello es cierto,
hay que recordar también
que si esa experiencia habria
de ser la experiencia mexica-
na de la corrupcion, de la vio-
lencia y de la mentira, la ex-
periencia capaz de propor-
cionar beneficios a los intere-
sados, pero invariablemente
productora de la desorienta-
cion y de la ruina del pais,
nuestra inexperiencia es la
mejor garantia no soélo de
buena intencioén, sino también
de acierto seguro.

Con esta fe condicionada
pero resuelta, hemos reunido
la Asamblea; con esta fe pro-
curenos que cada acto de
nuestra reuniéon se inspire en
el leal deseo de acertar; con
esta fe tenemos nuestras de-
cisiones vy, con ella, finalmen-
te, digamos a la Nacion: este
es nuestro camino, este es el
canino indicado para hacer
de México una patria genero-
sa y ordenada, y para asegu-
rar a todos los mexicanos una
vida mejor y mas digna.

El Comité Organizador,
sefiores, da por cumplida en

esta forma su misién que ha
consistido principalmente en
reunir voluntades y en juntar
las manos de muchos hom-
bres limpios, hondamente
preocupados por el porvenir
de México, por la ordenacion
justa y fecunda de la socie-
dad mexicana. La condicion
previa para que aqui pueda
formarse una Agrupacion ciu-
dadana vigorosa, clara, libre,
esta cumplida.

Que la obra, de esta
Asamblea, no soélo alcance
con éxito ese propodsito, sino
que sea, también, un motivo
de elevacion para la vida
publica de México, un ejem-
plo de sinceridad, de examen
sobrio y grave, de desinterés
para aligerar este ambiente
de mentira, de pasion perso-
nal que sobre nuestro pais
gravita; que en medio de los
presagios de desastre que
tienen abrumado al mundo,
nos dé el alivio de comprobar
la posibilidad de que los
hombres puedan entenderse
con lealtad generosa, al
amparo de los claros valores
del espiritu. B
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Germen y germinacion
del PAN: su nacimiento

Nacio la idea de un grupo de
jévenes, de jovenes en el
umbral de la vida publica,
puestos ante la encrucijada
de caminos y de solicitacio-
nes, de obstaculos y de re-
pugnancias que siempre,
pero mas particularmente
ahora, se presentan al que
empieza a vivir, porque Méxi-
CO pasa por una época de
especial confusion y los pro-
blemas tradicionales tragica-
mente intactos, se agravan
con problemas nuevos de
extrema gravedad, y porque
una pesada tolvanera de
apetitos  desencadenados.
de propaganda siniestra, de
“ideologias” contradictorias,

Luis Calderon Vega

de mentira  sistematica,
impide la vision limpia de la
vida nacional.

Con segura inspiracion,
es0s jovenes pensaron en la
necesidad imperiosa de una
accion conjunta para encon-
trar de nuevo el hilo conduc-
tor de la verdad. Y advirtieron
entonces que, por toda la
Republica, corre la misma
inquietud y una angustia idén-
tica embarga a todos lo. cora-
zZones; que es una misma
necesidad de claridad la que
mueve con urgencia todas las
voluntades.

Asi  explico el Maestro
Manuel Gomez Morin el ger-
men del PAN, en el Informe

del Comité Organizador de
Accion Nacional, rendido a la
Asamblea Constitutiva del
Partido, la mafiana del jueves
14 de septiembre de 1939.

El clima
Viviamos entonces el hartazgo
de demagogia cardenista
que lanzaba sus “regueldos”
sobre la faz de un pueblo en-
fermo de “frios” paludicos,
con sacudimientos delirantes,
de hambre, hambre de pan
para el cuerpo, hambre de
justicia o, siquiera, de una
verdad elemental que dijera
del Oriente de la vida

Mas que la bancarrota
material del pais, padeciamos

* Calderén Vega, Luis. Germen y Germinacion del PAN. Revista La Nacién. Aro XIl, Vol. XXIII, No. 595, 8 de marzo de 1953, pp. 10-11.
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la bancarrota del espiritu
publico. Y no era cuestion
académica lo primero. El pro-
pio autor del desastre, el ge-
neral Cardenas, llega a la
confesion de la crisis, en su
Informe del 1 de septiembre
de 1938.

“Después del Informe del
Ejecutivo de mi cargo, ren-
dido el 1 de septiembre de
1937, la situacion econo-
mica del pais ha sufrido
alteraciones que deben
atribuirse principalmente a
la depresion mundial mani-
festada por la baja de pre-
cios que ha venido a afec-
tar de modo considerable
la venta de nuestros pro-
ductos de exportacion v,
en el orden interno, a las
disposiciones dictadas en
relacion con la explotacion
del petréleo”.

“El Gobierno Federal
sabe asimismo que el
desarrollo del programa
social emprendido debe
necesariamente  originar
desajustes transitorios en
la economia del pais. El
Gobierno ha tenido que
asumir medidas de carac-
ter extraordinario en el
ramo de Hacienda... cuya
aplicacion, que vigila cui-
dadosamente hara menos
sensibles los efectos”.

Releva de prueba esta confe-
sion de  parte, cuyas
timidas excusas, pegadas
con Diurex quedan cortas,

VO

pues a ellas habria que
agregar las “disposiciones”
que abatieron la produccion
henequenera en Yucatan al-
godonera —de la Region de la
Laguna—, los dos productos
renglones vitales de la expor-
tacion; la “disposicion” de
nacionalizacion de la red fe-
rroviaria; las 2,255 “disposi-
ciones” de dotacion ejidal,
que representaron, solo en el
afio del Informe. 4.428,520
hectareas; la “medida de ca-
racter urgente” mediante la
cual el Gobierno se sobregi-
ro, al decir del propio Informe
del Presidente Cardenas,
hasta alcanzar la suma de 90
millones de pesos; y las otras
“‘medidas de caracter urgen-
te”, no confesadas mediante
las cuales, con prodigalidad
insensata a traves de los Ban-
cos de Crédito Agricola y del
Ejidal, derramo rios de dinero,

inatil - para la produccion
y dignificaciéon campesina,
prodigo en la corrupcion,

fecundo para la compra de
popularidad.

En lo social, la demagogia
habia alcanzado niveles inter-
nacionales que amenazaban
asfixiar a la Nacion. Los puen-
tes internacionales ¢tendido
para facilitar la inmigracion
de la peor gente espafola,
los que a través de la CTM se
tendieron para reunir en Con-
gresos Obrero? y pro-paz, a
lo mas granado de la izquier-
da del mundo, habfan provo-
cado, entre las gentes en
el Poder, una mentalidad

postiza de sus hombres que
venian rompiendo todo molde
elemental de convivencia so-
cial. Una mistica primitiva y
trivial irrumpia por los meno-
res intersticios sociales, se
expresaba en pustulas dentro
del magisterio, estallaba en
palaceras contra los pacifi-
cos feligreses de Coyoacan:
se exaltaba en orgias inmun-
das en Tabasco; se retrataba
en la “ensefianza tipo” en la
que conformaba a los nifios
espafoles, asilados y
pervertidos hasta lo inaudito.

En el orden religioso,
habilmente se habia seguido
una politica de ascendente to-
lerancia para el culto, con lo
cual el Gobierno se quitdé un
enemigo y gand en el animo de
los “prudentes”, los cristianos
de Misa y digestion.

El mexicano

Porque —y esto era Io mas
grave— el mexicano estaba
‘congelado”. A tal punto se
habian mellado las aristas de
Su espiritu, que parecia ago-
tada su resistencia, castrado
Su coraje parecia haber con-
centrado el ultimo aliento de
virilidad, en el arroparse a un
sacrificio impuesto por un
misticismo suicida, gesto de
desesperacion de quienes
encuentran cerrados todos
los caminos v, tal es el peso
de su desventura, que aca-
pban por vivir inclinados vy
por olvidar que la posicion
vertical es la humana.
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Faltaba una posicion integral, y por integral, mexicana, posicion que

envolviera postulados sociales, econéomicos, religiosos, politicos,

internacionales, congruentes y transpersonalistas. En una palabra,

una posicion politica especifica: una determinacion de los limites y perfiles de

cada problema, de la ubicacion de cada institucion o proceso dentro del

panorama nacional, de la valoracién de lo economico, y lo politico,

y lo religioso, etc., de acuerdo con un fin claro y determinado: el Bien

Comiin, como ambiente y condicion del destino del hombre

Este reblandecimiento del
espiritu es verdad que se re-
petia dentro de las tradiciona-
les expresiones  politicas
mexicanas, el caudillismo y la
abstencion.

La abstencion de la vida
publica, la desercion de la
militancia ciudadana, habian
llegado a extremos alarman-
tes. Cobardia, egoismo,
desaliento, sensacion de im-
potencia se anquilosaban en
una negacion total: negacion
del deber moral y negacion
de la propia personalidad.
Nada parecia interesar.

Y la otra tradicional
expresion politica, la otra
conducta del caudillismo vy
acaudillamiento, habfa perdi-
do hasta su ritmo heroico,
para quedarse con el esque-
ma o proyecto de la conspira-
cion frustrada. Una conspira-
cion doméstica, de cocina o
de taldén. Pero eso si, una

conspiracion con este o aquel
caudillo, “¢Ahora con quién?”
era el santo y sefia de los
caudillistas. Y no tenia impor-
tancia ni por qué ni el adonde.
Les importaba el hombre por
es0: porque es muy hombre.
GEIfin?... “jA ver que sale!”.
Porque, si algun comun
denominador puede encon-
trarse en las variadas conspi-
raciones mexicanas es la
indefinicion, es decirla falta
de fin, de delimitaciones de
objetivos, de definicion.
Igualmente, indefinidas
han sido las diversas posicio-
nes politicas que se han
sucedido, y que se han entre-
cruzado, y que se han con-
fundido, en una u otra época.
Posiciones politicas que han
sido puntos de partida: posi-
cion “de grupo”; posicion
econdmica  (anticapitalista,
anticomunista) posicion reli-
giosa (catélica, anticatdlica).

posicion politico-internacional
(racista, franquista, paname-
ricanista...) Puntos de partida,
pues; pero no de llegada.
Indefinicion.

Faltaba una  posicion
integral, y por integral, mexi-
cana; posicion que envolviera
postulados sociales, econo-
micos, religiosos, politicos,
internacionales, congruentes
y transpersonalistas. En una
palabra, una posicion politica
especifica: una determina-
cion de los limites y perfiles
de cada problema, de la ubi-
cacion de cada institucion o
proceso dentro del panorama
nacional, de la valoracion de
lo econémico, y lo politico, y
lo religioso, etc., de acuerdo
con un fin claro y determina-
do: el Bien Comun, como am-
biente y condicion del destino
del hombre.

Es decir: a los movimientos,
mindsculos 0 mayusculos
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de nuestra historia politica
moderna, faltaba una defini-
cion: y esto es lo que vino a
ser el PAN: una definicion po-
litica, en la que se integran,
posiciones sociales, religio-
sas, econdmicas, morales, ju-
ridicas Las expresiones —abs-
tencién o conspiracién— son
instintivas, bioldgicas irres-
ponsables y rutinarias con-
ductas pasajeras, sin fin claro;
las posiciones politicas, seran
conscientes, pero incomple-
tas, parciales, sin fin determi-
nado. La definicion del PAN
€S una conviccion determina-
da, definida; una doctrina,
una decision y una técnica.

Accion Nacional es una
organizacion permanente de
todos aquellos que, sin prejui-
cios, resentimientos ni apeti-
tos personales, quieren hacer
valer en la vida publica su
conviccion en una causa cla-
ra, definida, coincidente con
la naturaleza real de la Nacién
y conforme, con la dignidad
de la persona humana.

Esto fue el germen.

La siembra

Muchos afios atrds venia
madurante este grano, con ju-
gos de meditacion y de expe-
riencia, en el pensamiento de
Goémez Morin. Ya durante el
movimiento vasconcelista, en
varias formas habia de hacer
aflorar esta simiente: pero
aquel proceso politico, “antes
de que tome impetu y logre
organizacion, orientado sim-
plemente a una funcion

VO

electoral, pasa el momento
oportuno y desaparece el
interés naciente”.

Mas tarde, cuando en
1937 parecen consolidarse
tas “conquistas” cardenistas.
vuelve a tomar cuerpo de opi-
nion formal el anhelo de una
accion, permanente, clara y
completa. Pero no recogen el
polen de esta idea los pocos
que estan cerca para hacerlo.

Es que en los campos
aquellos habia cizafia, o ro-
cas, 0 caminos trillados. Era
necesario un campo propicio
de garantia, para que el
grano fecundara.

Naci6 la idea de un grupo
de j6venes. Mejor es decir en
un grupo de jovenes. En el
grupo; avido de bien, ansioso
de pelea, que rodeaba al
Maestro Gémez Morin. Ellos
habian venido de aqui y de
alla. Pero a la catedra, y al
despacho profesional del fun-
dador del Partido llegaron ya
en equipo. Un equipo que
gano preseas en la ardiente y
noble lucha de la causa uni-
versitaria. Por largos afios ha-
bian formado en dos organiza-
ciones paralelas de los afios
treinta: la CNE y la UNEC.

El equipo era movil vy
multiple. Apenas habria ciu-
dad universitaria donde no
alentara el mismo espiritu en
las avanzadillas de aquellas
fuerzas.

Estos fueron los obreros
que aventaron el grano
por las sementeras. Y las
sementeras... inmensas,

prodigas: todos los rincones
de la Patria. Advirtieron
entonces que por toda la Repu-
blica corre la misma inquietud
y una angustia idéntica.

No podia ser menos.
Muchos y meritisimos esfuer-
zos han enriquecido al pueblo
mexicano y han aumentado el
caudal de sus virtudes y expe-
riencias. El constante nacer de
posiciones politicas, la ince-
sante formacion de grupos de-
fensivos de éste 0 aquel interés
vital amenazado por un caci-
que, por una situacion violenta,
por un atentado legal, por un
régimen “revolucionario”; la sa-
via interna, la corriente sagrada
de la Historia, saliendo a flor de
tierra, a través de la costra
artificial de las deformaciones
politicas, todo fue riego vy
reparacion de sementeras.

Después, basté el ademan
inicial, para abrir el surco. Fue
un inmediato verdeguear de
simientes, como por milagro.

La tarea empezd en un
pequefio grupo. Tarca de
sembradores que limpian vy
seleccionan el grano, Luis de
Garay, Manuel Ulloa, Jesus
Guiza y Azevedo, Angel Caso,
Antonio Caso Jr., Bernardo
Ponce, Armando Chavez Ca-
macho, Julio Chavez. Jesus
Pérez Sandi, Carlos Ramirez
Zetina, Gumersindo Galvan,
Daniel Kuri Brefia. Garlos
Septién Garcia, Carlos San-
chez Navarro, Juan José
Paramo  Castro, Joaquin
Casasus, Enrique de la Mora,
Roberto Ordoéfiez.



&Y el nombre?

Frente de Profesionistas e
Intelectuales

Alianza Constitucionalista...
Falange Mexicana...
Partido Rojo Mexicanista
Union Corporatista
Nacional

Democracia Social

Unidad Nacional

Partido de la Revolucion
Nacional

Frente Democrata-Cristiano
Sindicalismo

Centro Nacional
Reconstruccion Mexicana

Y no se recuerda ya cuantos
prospectos, la lista larga de
nombres de todos los mati-
ces, venidos de todas las
corrientes de ideas. Y no se
recuerda ya cuando y quién
sugirié el nombre, que se per-
di6 un dia en el catalogo nutri-
do y fue cobrando fuerza por
su connotacion e intencion.
Pero se recuerda que dia
a dia sonaba mejor y se

convertia en mensaje
renovado.
Se lanzé a todos los

vientos. Parece que fue “La
Reacciéon” de don Aquiles
Elorduy donde primero se im-
primié el nombre al pie de
una “Invitacion”, alla por fe-
brero de 1939. Las células
originarias se ampliaban. Los
grupos base se convertian en
centros de polarizacion de
grupos dispersos, indefini-
dos, sin ubicacion que, poco
a poco eran absorbidos por el
movimiento ascensional.

ARCHIVO

Crecia con firmeza vy
mesura, al lado, pero al mar-
gen ciertamente, del movi-
miento almazanista que al-
canzaba escala arrolladora.
Tanto, que los lideres del
PRUN, frente almazanista,
pronto se interesaron en el
movimiento naciente. Y un in-
tercambio de relaciones se
entablaron, con sorpresas
diarias de aquéllos pues,
acostumbrados al “toma vy
daca” de la politica mexica-
na, no entendian las proyec-
ciones del nuevo movimiento.

Este se extendia por cen-
tros vitales y ganaba los mejo-
res hombres de entonces.
Basta recordar la lista de los
integrantes del Primer Conse-
jo Nacional: Lic. Manuel Agui-
lar y Salazar. Lic. Miguel Ales-
sio Robles, Ing. Luis Alvarez,
Lic. Juan B. Amézcua, Lic.
Emilio Cervi, Ing. Agustin Ara-
gon, Dr. Adolfo Arreguin. Ing.
Manuel Bonilla (si, el maderis-
ta), Arg. Mauricio M. Campos.
Ing. Salvador Castro Rivera.
Sr. Jesus Cevallos, Arg. Car-
los Contreras, Lic. Roberto
Cosio y Cosio, Dr. Ezequiel A.
Chavez. Salvador de Lira, Dr.
Juan Duran y Casihonda. Ing.
Bernardo Elosua, Sr. Jesus
Enciso. Ing. Manuel F. Escan-
don. Lic. Toribio Esquivel
Obregoén. Lic. Miguel Estrada
lturbide, Sr. José Fernandez
de Cevallos, Lic. German Fer-
nandez del Castillo. Dr. José
Carlos Fernandez MacGregor.
Lic. Manuel Ignacio Fierro. Lic.
Virgilio Galindo. Lic. José S.

Gallastegui, Ing.  Valentin
Gama, Ing. Francisco Garcia
Sainz, Prof. José Garcia Rodri-
guez, Sr. Rafael Garda Grana-
dos, licenciado Tedfilo Garcia,
licenciado Trinidad Garcia,
doctor Anastasio Garza Rios,
doctor Bernardo Gastélum,
sefior Armando Gémez Lan-
dero, doctor José Luis Gomez
Pimienta, licenciado Manuel
Gomez Morin, Gral. Tedfilo
Gonzalez, Lic. Eirain Gonzélez
Luna, Lic. Flavio Gonzélez. Dr.
Jesus Guiza y Azevedo,
Lic. José Maria Gurria Urgell,
Lic. José Gutiérrez Hermosillo,
Lic. Isaac Guzman Valdivia,
Lic. Manuel Herrera y Lasso,
Prof. Francisco Liad. Ing. Sal-
vador Madrazo Areocha, Sr.
Lorenzo Manzanilla, Dr. José
G. Martinez, Lic. Samuel Mel6
y Ostos, Lic. Gustavo Molina
Font, Lic. Filogonio Mora, Lic.
Guilebaldo Murillo. Lic. Miguel
Nifio de Rivera, Lic. Carlos No-
voa. Dr. Fernando Ocaranza.
Dr. Enrique Olea y Leyva. Lic.
Francisco Pérez Salazar, Lic.
Antonio Pérez Verdia F. Ing.
Lorenzo Pérez Castro, Lic. Ra-
fael Preciado Hernandez. Lic.
Mariano Ramirez. Lic. Miguel
Ramirez Munguia. Sr. Porfirio
Ramos. Sr. Fernando Robles,
Lic. Manuel Rojas Moran, Lic.
Manuel Samperio. Dr. Juan H.
Sanchez. Ing. Joaquin Santao-
lla. Lic. Carlos Sismega. Lic.
Horacio Sobarzo, Sr. Gonzalo
Torres Martinez. Lic. Ricardo
Torres Gris, Dr. Mario Torrad-
la, Lic. Marin G. Trevifio. Ing.
Luis Ugarte, Sr. Ramiro
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Venegas. Lic. Manuel Zamora
y Sr. Pedro Zuloaga.

Tal era el Estado Mayor del
PAN en su iniciacion. Ya po-
dia hablar, con voz propia y
sonora, y hacerse oir con cla-
ridad, en la coyuntura histori-
ca que se le presentaba Mé-
xico se encendia por la lucha
presidencial. De un lado Esta-
ban Avila Camacho, Francis-
co Méagica, Sanchez Tapia,
Gildardo Magafia, Joaquin
Amaro intentaba hacerse
caudillo del anticomunismo vy
engafno a muchos este perse-
guidor Por otro, un séptimo
General: Juan Andrew Alma-
zan. Y en esta feria de aguilas
y entorchados, que hacian de
México entero un 15 de sep-
tiembre continuado, con su
“grito” y sus vitare, su pasion
y su muerte, surgia el PAN.

Con Almazdn

No se le creyd ajeno a las
formaciones almazanistas y
mucho se escribid sobre sus
pactos con el General Alma-
zan, en el curso de los diez
primeros meses del 39. ;Cudl
es la verdad sobre el particu-
lar? ¢Qué relaciones hubo
entre Almazan y el PAN?

He aqui la respuesta,
explicada por Gémez Morin
en la Convencion Constitutiva
del partido, el dia 16 de sep-
tiembre, y avalada por el testi-
monio del Licenciado Tedfilo
Oleay Leyva, amigo personal
del general y del jefe de
Accion Nacional:

VO

“Hubo una conversacion
con el general Almazan.
En esta conversacion lar-
ga, satisfactoria porque
durante varias horas fue
posible estar discutiendo
sobre asuntos del porvenir
de México, de la situacion
actual de México queda-
ron claramente planteadas
estas conclusiones que
son conocidas por muchos
delegados de Accion Na-
cional —pues no tienen por
qué estar y nunca han es-
tado en el misterio—; que
tienen también un testigo
de calidad, sin excepcion,
el sefior licenciado Olea y
Leyva, compafiero en esta
conferencia:

“iQueda entendido,
sefior general Almazan
que Accion Nacional es
una agrupacion que lucha
por principios, que tiene
pendiente la celebracion
de su Asamblea Constitu-
yente y su Convencion vy
que, en esa Asamblea, en
esa Convencion, se plan-
teara el problema politico
de cuél es la participacion,
si ha de tener alguna, en la
lucha electoral, y que no
hay, por tanto, compromi-
sos implicitos ni explicitos
de que Accion Nacional
declare una candidatura,
ni que esa candidatura sea
la de usted?

“Asi queda formalmente
entendido —nos contesto el
sefnor general Almazan- vy
no soélo queda entendido

asi, sino que, lo que a mi
me importa, lo que a todos
nos importa, es la forma-
cibn de una conciencia
ciudadana, de una organi-
zacion capaz de hacerla
valer. Si la organizacion
que ustedes estan forman-
do decide apoyar mi can-
didatura, yo estaré encan-
tado, si no lo decide asi: si
cree gque es mejor para
México mantenerse en otra
posicion, como estoy se-
guro de que no se sumaran
a la obra de la imposicion,
estaré también satisfecho”.

Yo digo todo esto para hacer
honor a Almazan. Mi conferen-
cia con él tuvo este obijetivo,
precisar de manera inconfun-
dible que no habia en contra
de lo que muchos vienen di-
ciendo en México, ni el mas
remoto compromiso ni la mas
ligera vinculacion, ni la obliga-
cion mas leve de estar en esta
Convencion o Asamblea con
las manos atadas por un
arreglo previo.

La Asamblea sabe, pues
cualquiera que sea su deci-
sion, que no va a violar ni a
contrariar un  compromiso
previamente adquirido: que el
proposito  fundamental del
Comité Organizador se ha
cumplido rigurosamente vy
que todos aqui, como Dele-
gados, como Convencion, es-
tamos en plenitud de libertad
para decidir conformo a nues-
tra conciencia lo que creemos
mejor para México. B
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